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Diana Katerine Sanchez Sanchez, Licenciada en Ciencias de la Educacion con
mencién en Educacién Primaria y magister en Educacion Basica, se
desempeiia actualmente como docente de Educacion General Basica. Ha
dedicado su carrera a la formacion académica y humana de nifios y nifias,
promoviendo experiencias de aprendizaje que fortalecen el pensamiento
critico, la creatividad y los valores. Su labor se enfoca en crear espacios
seguros, participativos y motivadores, donde cada alumno pueda desarrollar
sus capacidades y alcanzar su maximo potencial. A lo largo de su trayectoria,
ha demostrado un firme compromiso con la excelencia, manteniendo una
actitud proactiva frente a los retos de la ensefianza y participando de forma
constante en procesos de actualizacion profesional. Su capacidad para
adaptarse a las necesidades de los estudiantes, asi como para trabajar de
manera colaborativa con las familias y la comunidad, constituye una de sus
principales fortalezas. En el ambito personal, se distingue por su calidez
humana, paciencia, responsabilidad y espiritu de servicio; cualidades que le

permiten ejercer su profesion con sensibilidad y dedicacion.
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Irving Snaider Ponce Intriago, Magister en Pedagogia con mencidén en
Formacion Técnica y Profesional por la Universidad Bolivariana del Ecuador e
Ingeniero Eléctrico graduado en la Universidad Técnica de Manabi. Ha
desarrollado su trayectoria profesional en los ambitos educativo y técnico,
destacandose como docente en la especialidad de Electromecanica y como
profesional vinculado al disefio, ejecucién y supervision de proyectos eléctricos
en el sector privado. Su experiencia se caracteriza por el compromiso con la
formacion integral de los estudiantes, promoviendo no solo el desarrollo de
competencias técnicas, sino también la practica de valores fundamentales
como la responsabilidad, la disciplina, el respeto y el trabajo en equipo. A lo
largo de su carrera ha mantenido una permanente busqueda de actualizacion
y perfeccionamiento profesional, consolidando conocimientos en el campo

pedagdgico y técnico.
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Rosa Magdalena Saldarriaga Castro, como psicéloga educativa, se dedica a
fomentar el bienestar emocional y el desarrollo holistico de nifios, adolescentes
y jévenes. Es una profesional responsable, empatica y dedicada, impulsada
por una vocacion de servicio y un fuerte deseo de hacer una contribucién
positiva al campo educativo. Est4 convencida de que cada estudiante posee
capacidades distintas que pueden ser mejoradas a través de una orientacion
dedicada y un ambiente de apoyo basado en el respeto mutuo y la confianza.
Durante su carrera, ha cultivado experiencia en asesoramiento psicolégico,
apoyo socioemocional y colaboracién con educadores y familias. Su labor se
enfoca en brindar apoyo a los estudiantes en sus procesos académicos,
emocionales y sociales, promoviendo una convivencia saludable e inclusiva

dentro de la comunidad educativa.
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Maria Eugenia Sanchez Vasquez, Licenciada en Educacion Inicial y Magister
en Educacion con mencién en Pedagogia, ha construido una trayectoria
profesional caracterizada por un profundo compromiso con la formacion
integral de la nifiez y el fortalecimiento de los procesos educativos. Su
experiencia laboral en el Ministerio de Inclusion Econdmica y Social le permitio
desarrollar una vision integral sobre la atencion y proteccién de la primera
infancia, trabajando de cerca con familias y comunidades para promover el
bienestar y el desarrollo infantil desde una perspectiva social y educativa.
Actualmente, se desempefia como docente en el Ministerio de Educacion,
donde contindia aportando con profesionalismo, ética y sensibilidad humana a
la formacién de nuevas generaciones. Su labor docente se distingue por la
aplicacion de metodologias pedagogicas innovadoras, el fomento de valores y
la creacion de ambientes de aprendizaje participativos.
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Maria Cristina Sdnchez Vasquez, Licenciada en Ciencias de la Educacion,
especialidad Psicologia y Orientacion Vocacional, y Magister en Educacion
con mencién en Pedagogia. Su trayectoria profesional se ha desarrollado en
el ambito educativo, destacadndose por su compromiso con la orientacion
estudiantil, la inclusién y el bienestar integral de nifios, nifias y adolescentes.
Ha desempefiado funciones como Analista DECE, Docente de Apoyo a la
Inclusiébn y docente de distintas areas humanisticas, contribuyendo al
fortalecimiento de los procesos educativos y al acompafiamiento
socioemocional de la comunidad estudiantil. Asimismo, su experiencia en
proyectos de capacitacion comunitaria le ha permitido trabajar de cerca con

familias y grupos vulnerables, promoviendo el desarrollo personal y social.
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Licenciada en Ciencias de la Educacion, especialidad inglesa, titulo otorgado por la
Universidad Técnica de Manabi. Me considero una profesional comprometida con la
educacion, la formacién integral de los estudiantes y el servicio a la comunidad
educativa. A lo largo de mi trayectoria, he desempefiado mi labor con responsabilidad,
vocacién y dedicacion, contribuyendo al fortalecimiento de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y al acompafiamiento de nifios, nifias y adolescentes en su
formacion académica y humana. Mi labor docente se caracteriza por el amor a la
ensefianza, la paciencia, el compromiso y el deseo constante de superacion.
Considero que educar no solo implica transmitir conocimientos, sino también formar
en valores, motivar a los estudiantes y acompafarlos en su crecimiento personal. Por
esta razén, procuro desarrollar mi trabajo con responsabilidad, respeto y sensibilidad
humana. Siempre me ha gustado prepararme y actualizar mis conocimientos, porque
considero que la formacién continua es fundamental para responder a los desafios de
la educacién actual. Por ello, actualmente me encuentro fortaleciendo mi preparacion
profesional mediante estudios de maestria en el area de inglés, con el propésito de
mejorar mi practica educativa y aportar de manera significativa a mi institucion y a mis
estudiantes. En el &mbito personal, me considero una mujer de fe, perseverante y
agradecida con Dios. Mi familia ocupa un lugar fundamental en mi vida, y mis tres
hijos son mi mayor motor e inspiracion para seguir adelante cada dia. Ellos me
impulsan a superarme, a luchar por mis metas y a continuar creciendo como persona
y como profesional. Creo firmemente que la educacién transforma vidas y que el
ejemplo de un docente puede dejar huellas significativas en sus estudiantes. Por ello,
oriento mi trabajo desde una vision humana, responsable y comprometida, buscando
aportar positivamente a la sociedad a través de una educacion basada en valores,

conocimiento y amor por la ensefianza.
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Evelin Carolina Cedefio Celorio, nacida el 17 de enero de 1987, es una profesional de
la educacién comprometida con la formacion integral de nifios, nifias y comunidades.
Su trayectoria laboral se ha caracterizado por la vocacion de servicio, la
responsabilidad y el compromiso con el desarrollo educativo y social. Inicié su
experiencia profesional en el afio 2011 participando en programas de alfabetizacion,
labor que desempefié hasta 2012. Durante este periodo contribuy6 al fortalecimiento
de las habilidades de lectura y escritura de personas en situacion de vulnerabilidad,
promoviendo la inclusion y el acceso a la educacion. Posteriormente, en 2014, se
incorpord a un Centro de Desarrollo Infantil (CDI), donde trabaj6é hasta 2016. En esta
etapa desarrollé actividades orientadas al cuidado, acompafiamiento y estimulacion
temprana de nifios y niflas, fortaleciendo sus competencias en atencion integral y
desarrollo infantil. En 2017 ingres6 al Magisterio de Educacion, instituciéon en la que
continla laborando hasta la actualidad. A lo largo de estos afios ha demostrado
dedicacion, profesionalismo y un firme compromiso con la ensefianza, contribuyendo
a la formacion académica y humana de sus estudiantes. Su labor docente se distingue
por la promocion de valores, el respeto, la inclusion y el aprendizaje significativo. En
el ambito personal, Evelin Carolina Cedefio Celorio es reconocida por su
perseverancia, responsabilidad y vocacion de servicio. Su compromiso con la
educacion refleja su convicciéon de que el aprendizaje es una herramienta fundamental
para el desarrollo de las personas y de la sociedad. Gracias a su experiencia y
dedicacion, ha logrado consolidar una trayectoria profesional sélida, orientada al
bienestar y crecimiento de las nuevas generaciones. Su historia es ejemplo de
esfuerzo, constancia y amor por la educacion, valores que contindan guiando su

desempefio profesional y personal.
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Mi nombre es Martha Cecilia Canales Sellan. Vengo de un hogar numeroso
soy la cuarta de ocho hermanos, lo que me ensefi6 desde pequefa el valor de
la paciencia, el compartir y el cuidar de los demas; cualidades que, sin saberlo,
marcarian mi destino profesional. Mi viaje en la educacion empez6 tan pronto
me gradué del bachillerato. Mi primer aula fue un Centro de Desarrollo Infantil
(CDI), cuidando y guiando a los mas pequeiiitos. Con el tiempo, la vida me ret6
a ensefar en el otro extremo de la vida: me sumé a la educacion extraordinaria,
apoyando a jovenes y adultos en sus procesos de alfabetizacién. En 2014, di
un gran paso al integrarme a la educacion regular. Mi primera experiencia fue
en una escuela rural, un lugar que me lleno el alma y me ensefid la resiliencia
del magisterio. Tiempo después, me trasladé a una institucion urbana, donde
contindo laborando con el mismo entusiasmo hasta el dia de hoy. Si tuviera
gue resumir mi motor y mi filosofia de vida en una sola frase, es esta: mi Unico
y gran proposito en la educacion es ser una buena maestra. Una que inspire,

gue escuche y que transforme vidas a través del amor por la ensefianza.
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Soy Carlos Delgado, me caracterizo por ser una persona muy humilde; vengo
trabajando desde los 8 afios de edad en diferentes actividades, con el
propdsito de lograr mis metas y objetivos. Con esfuerzo y dedicacion logré mi
Licenciatura en Fisica y Mateméticas, asi mismo una Maestria en Innovacion
y Gestion Educativa. Uno de mis mayores logros ha sido ganar las pruebas del
INEVAL, logrando de esta manera un nombramiento definitivo en Matematicas.
Actualmente llevo 10 afios y 4 meses en trabajando para el Ministerio de
Educacion, soy muy responsable y durante todo este tiempo no he faltado a la
Institucion. Me gusta realizar curso de capacitacion, asi mismo me auto

preparo constantemente.
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Soy profesional en el ambito de educacién comprometida con la formacion
integral de nifios, niflas y comunidades. Mi trayectoria laboral se ha
caracterizado por la vocacion de servicio, la responsabilidad y el compromiso
con el desarrollo educativo y social en diferentes &mbitos. Inicid su experiencia
profesional en el afilo 2012 participando en programas del infa, labor que
desempeii6 hasta 2013. Durante este periodo contribuyo el fortalecimiento de
los nifios en situacion de vulnerabilidad, promoviendo la inclusion y el acceso
a la educacion. Posteriormente, en 2013, me incorporo al magisterio de
educacion donde trabajé actualmente. En esta etapa desarrolldé actividades
orientadas al cuidado, acompafiamiento y estimulacién temprana de nifios y
nifas, fortaleciendo sus competencias en atencion integral y desarrollo infantil.
A lo largo de estos afios he demostrado dedicacion, profesionalismo y un firme
compromiso con la ensefianza, contribuyendo a la formacion académica y
humana de sus estudiantes. Su labor docente se distingue por la promocion
de valores, el respeto, la inclusion y el aprendizaje significativo. En el ambito
personal soy perseverante, responsable en mi vocacién. comprometida con la
educacion refleja su conviccion de que el aprendizaje es una herramienta
fundamental para el desarrollo de las personas y de la sociedad. Gracias a mi
experiencia y dedicacion, he logrado consolidar una trayectoria profesional

solida, orientada al bienestar y crecimiento de las nuevas generaciones.
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EDITORIAL
Introduccion

La escuela conserva una promesa que ninguna época ha logrado volver
innecesaria: acompanar a las nuevas generaciones para que aprendan a vivir
con dignidad, conciencia y responsabilidad. En sus aulas no solo se ensefian
contenidos; también se ordenan esperanzas, se sostienen vinculos, se abren
caminos y, muchas veces, se reparan silencios que vienen de fuera. Cada
estudiante que cruza la puerta de una institucion educativa llega con una historia,
una familia, una forma de mirar el mundo, una necesidad de reconocimiento y
una posibilidad todavia abierta. Por eso, hablar de una escuela que forma para
la vida no es acudir a una frase emotiva, sino asumir una tarea pedagoégica
profunda: convertir el aprendizaje en una experiencia capaz de tocar la

inteligencia, la sensibilidad, la convivencia y el compromiso social.

La educacion actual se desarrolla en medio de transformaciones aceleradas que
modifican la manera de aprender, comunicarse, convivir y proyectar el futuro. La
tecnologia amplia oportunidades, pero también expone a los estudiantes a
sobreinformacion, distracciones, desigualdades digitales y nuevas formas de
relacion mediada por pantallas. Las familias enfrentan presiones economicas,
cambios laborales, migracion, cansancio cotidiano y desafios para acompafiar
de manera permanente la trayectoria escolar. Al mismo tiempo, la escuela recibe
con mayor claridad los efectos del malestar emocional, la fragmentacion social y
las brechas de aprendizaje que se intensificaron después de la pandemia. En
este escenario, la UNESCO (2021) ha insistido en la necesidad de pensar la
educacién como un bien comun, orientado por la justicia, la cooperacion y la

dignidad humana.

Desde esta perspectiva, el curriculo deja de ser una simple lista de contenidos
para convertirse en un proyecto cultural, ético y social. No se trata de abandonar
las disciplinas ni de debilitar el rigor académico, sino de preguntarse qué sentido
tienen los saberes cuando llegan a la vida concreta de los estudiantes.
Matematica, Lengua, Ciencias, Historia, Arte o Educacion Fisica adquieren
mayor fuerza formativa cuando ayudan a comprender problemas reales, tomar
decisiones, argumentar con criterio, cuidar el entorno y participar

responsablemente en la comunidad. Un curriculo para la vida no reduce el
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conocimiento a utilidad inmediata, pero tampoco lo encierra en ejercicios
desconectados de la experiencia. Su valor esta en tender puentes entre

contenido, reflexidn, accion y vida cotidiana.

Los valores ocupan un lugar central en esta discusion, aunque no siempre se
viven con la misma intensidad con que se declaran. Respeto, justicia,
responsabilidad, solidaridad, honestidad, inclusion y cuidado ambiental no
forman por repeticion verbal, sino por coherencia institucional. El estudiante
aprende valores cuando observa cémo se aplica una norma, cémo se corrige un
error, cOmo se escucha una pregunta, como se atiende una diferencia o cémo
se resuelve un conflicto. La escuela ensefia incluso cuando calla, cuando
permite, cuando sanciona o cuando acompaifa. Por ello, formar para la vida
exige pasar de los valores escritos en documentos institucionales a valores
practicados en el aula, el recreo, la evaluacion, los proyectos y la relacion con

las familias.

La inclusion y el cuidado constituyen condiciones esenciales de una educacion
verdaderamente formativa. Una escuela que forma para la vida no pregunta
Gnicamente quién aprende mas rapido, sino quién estd quedando atras, qué
barreras impiden participar y qué apoyos deben organizarse para que todos
puedan avanzar con dignidad. Incluir no significa bajar expectativas, sino
diversificar caminos, reconocer ritmos, eliminar obstaculos y sostener la
confianza en la capacidad de cada estudiante. Del mismo modo, cuidar no
significa renunciar a la exigencia, sino crear un ambiente donde la exigencia
tenga sentido humano. UNICEF (2021) ha recordado que el bienestar emocional
de nifios, nifias y adolescentes depende de entornos protectores; por tanto, la
escuela no puede separar aprendizaje, vinculo, seguridad emocional,

convivencia y permanencia.

La responsabilidad social escolar amplia el horizonte de la institucion mas alla
de sus paredes. La escuela no educa sola, ni educa para una vida abstracta.
Educa en un territorio, junto a familias, comunidades, organizaciones,
autoridades y realidades sociales que influyen en la trayectoria de sus
estudiantes. Cuando el curriculo dialoga con el entorno, los aprendizajes dejan

de ser ejercicios aislados y se convierten en oportunidades para comprender
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necesidades reales, actuar con solidaridad y construir ciudadania. Proyectos de
lectura comunitaria, cuidado ambiental, convivencia, salud, prevencion de
riesgos o aprendizaje-servicio pueden transformar la relacion entre escuela y
comunidad, siempre que mantengan intencionalidad pedagadgica, reflexion critica

y participacion estudiantil.

Este libro se organiza en cuatro capitulos que dialogan entre si. El primer capitulo
aborda el sentido de la escuela en la sociedad contemporanea, sus crisis,
tensiones y horizontes formativos. El segundo profundiza en el curriculo para la
vida, la pertinencia, las competencias, los valores y el aprendizaje significativo.
El tercer capitulo analiza la cultura escolar como escenario ético, con énfasis en
inclusion, diversidad, corresponsabilidad y responsabilidad social. Finalmente, el
cuarto capitulo propone un modelo integrador de escuela que forma para la vida,
articulando principios, practicas institucionales, identidad docente, seguimiento y
mejora continua. La estructura no busca presentar recetas cerradas, sino ofrecer

una ruta de comprension y accion pedagodgica.

La Escuela que Forma para la Vida: Curriculo, Valores y Responsabilidad Social
en la Educacion Actual invita a mirar la educacién con rigor, pero también con
esperanza. La escuela enfrenta limites reales: desigualdad, cansancio docente,
brechas de aprendizaje, conflictos de convivencia, fragilidad familiar y demandas
institucionales cada vez mas complejas. Sin embargo, también conserva una
fuerza irrenunciable: puede abrir posibilidades donde parecia haber destino
cerrado. Formar para la vida significa ensefiar a pensar, sentir, convivir, decidir
y actuar responsablemente. Significa comprender que cada clase, cada norma,
cada palabra adulta y cada proyecto institucional pueden acercar al estudiante a

una vida mas digna, mas consciente y mas comprometida con los otros.
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La escuela que forma para la vida: sentido, crisis y

horizonte educativo actual

1.1. La escuela ante las transformaciones de l|la sociedad

contemporanea

La escuela contempordnea se encuentra situada en un escenario de
transformaciones simultaneas que modifican la manera de ensefiar, aprender,
convivir y proyectar la vida colectiva. No se puede analizar la escuela al margen
de su contexto, porque los cambios culturales, tecnoldgicos, familiares, laborales
y comunitarios atraviesan diariamente el aula. La evidencia internacional ha
insistido en que la educacion debe repensarse como bien comun, orientada por
la justicia social, la cooperacion y la dignidad humana, no solo por indicadores
de rendimiento; desde una mirada critica, esto obliga a reconocer que la escuela
ya no trabaja con estudiantes que llegan Unicamente a recibir contenidos; llegan
con incertidumbres, habitos digitales, presiones emocionales, expectativas
familiares cambiantes y preguntas sobre su futuro; por eso, formar para la vida
exige leer la época con seriedad, sin nostalgia paralizante ni entusiasmo ingenuo

(Comision Internacional sobre los Futuros de la educacion, 2022).

Uno de los cambios mas visibles es la transformacién tecnolégica, que ha
ampliado el acceso a informacién, plataformas, recursos digitales y nuevas
formas de interaccién. Sin embargo, la tecnologia no resuelve por si misma los
problemas educativos; incluso puede profundizar brechas cuando se incorpora
sin pertinencia pedagdgica, sin formacién docente o sin criterios de equidad
(UNESCO, 2024). En la practica escolar, esto se observa cuando un estudiante
domina una aplicacién, pero tiene dificultades para sostener la atencion,
contrastar informacién o argumentar con criterio propio. La escuela, por tanto, no
puede limitarse a “usar tecnologia”; necesita ensefar a pensar en medio de ella.
El desafio no es competir con la velocidad digital, sino formar sujetos capaces
de discernir, crear, colaborar y actuar con responsabilidad en entornos cada vez

mas mediados por datos, pantallas y algoritmos (Arcentales-Matute et al., 2026).

También se han transformado las estructuras familiares y comunitarias que

acompafnan la escolaridad. Muchas familias viven presiones econdmicas,
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jornadas laborales extensas, migracion, debilitamiento de redes de apoyo o
dificultades para sostener rutinas de acompafnamiento. Esto no debe convertirse
en una acusacion hacia la familia, sino en una lectura social mas honesta de las
condiciones en las que ocurre el aprendizaje. Desde la gestion institucional, hay
qgue ordenar el proceso sin perder humanidad: convocar a las familias, construir
acuerdos, fortalecer la comunicacion y comprender que la corresponsabilidad no
aparece por decreto. La escuela sigue siendo un espacio de referencia para la
comunidad, pero requiere liderazgo pedagdgico, coordinacion interna y una
cultura institucional capaz de sostener vinculos, especialmente cuando el
cansancio docente, la presién familiar y la incertidumbre estudiantil se

encuentran en el mismo pasillo.

El mundo laboral también ha cambiado, y con él las expectativas sobre lo que
significa estar preparado para la vida adulta. La educacion no puede reducirse a
producir competencias funcionales para el empleo, pero tampoco puede ignorar
gue los estudiantes necesitaran resolver problemas, adaptarse, comunicarse,
aprender durante toda la vida y tomar decisiones éticas en escenarios inestables.
La OCDE ha mostrado que las habilidades socioemocionales se relacionan con
mejores resultados académicos, bienestar, satisfaccion vital y proyectos de
futuro mas ambiciosos (OECD, 2021b, 2024). Esta evidencia no debe
interpretarse como una moda curricular, sino como una advertencia pedagdgica:
una escuela centrada Unicamente en contenidos puede aprobar estudiantes que
todavia no saben convivir, autorregularse, cuidar de si mismos o responder

responsablemente ante los demas.

Las transformaciones sociales recientes también han mostrado que el bienestar
dej6é de ser un tema periférico. La salud mental infantil y adolescente ha ganado
centralidad porque afecta la asistencia, la atencion, la convivencia, el
rendimiento y la permanencia escolar. UNICEF (2022) advierte que el bienestar
emocional de nifios, nifilas y adolescentes depende de factores personales,
familiares, escolares y sociales, por lo que la escuela debe actuar como espacio
protector sin confundirse con una institucién clinica. En el aula, esta realidad se
expresa en estudiantes que callan demasiado, reaccionan con irritabilidad, se
desconectan de la clase o necesitan una palabra de orientacion antes que una

sancion inmediata. La escuela que forma para la vida no baja la exigencia
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académica; la sitla dentro de una comprensién mas completa del desarrollo

humano.

Por todo lo anterior, la escuela actual enfrenta una tarea mas amplia que ensefiar
asignaturas. Su horizonte formativo implica organizar conocimientos, valores,
habilidades, vinculos y experiencias que permitan al estudiante comprender el
mundo y participar en €l con dignidad. La crisis educativa posterior a la pandemia
confirmd que recuperar aprendizajes no basta si no se recupera también la
confianza, la asistencia, la motivacién, la convivencia y la esperanza educativa
(UNESCO et al., 2021). La escuela que forma para la vida no abandona los
contenidos; los resignifica. Ensefiar Matematica, Lengua, Ciencias o Historia
sigue siendo imprescindible, pero su sentido se empobrece cuando no ayuda a

pensar, decidir, convivir y construir responsabilidad social.
Figura 1.

La escuela frente a las transformaciones actuales
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1.1.1. Educar en tiempos de incertidumbre, cambio vy

complejidad

Educar en tiempos de incertidumbre significa reconocer que la escuela trabaja
con realidades moviles, no con escenarios totalmente previsibles. La pandemia
hizo visible una fragilidad que ya existia: brechas de conectividad, desigualdad
en el acompafiamiento familiar, pérdidas de aprendizaje, dificultades
emocionales y trayectorias escolares interrumpidas. El informe sobre pobreza de
aprendizajes evidencié que los cierres escolares agravaron una crisis previa,
especialmente en paises de ingresos bajos y medios (World Bank Group, 2022).
Sin embargo, conviene evitar una lectura puramente catastrofica. La
incertidumbre también obligd a muchas escuelas a revisar sus prioridades,
fortalecer la comunicacién con las familias, valorar el vinculo presencial y
preguntarse qué aprendizajes eran realmente esenciales. En ese proceso, el
aula dejé de ser vista solo como lugar de transmision y aparecié con mayor

claridad como espacio de cuidado, sentido y reconstruccion.

La complejidad actual no se expresa Unicamente en crisis sanitarias. Se
manifiesta en cambios tecnologicos acelerados, discursos sociales
fragmentados, nuevas formas de socializacion digital, incremento de malestares
emocionales y desigualdades que afectan la permanencia escolar. La UNESCO
(2024) ha sefalado que la tecnologia educativa debe evaluarse por su
pertinencia, equidad, sostenibilidad y capacidad de complementar la interaccion
humana, no por su novedad. Esta observacién es clave para la escuela, porque
muchos estudiantes se mueven con soltura en entornos digitales, pero no
siempre cuentan con criterios para distinguir informacién confiable, regular su
tiempo de pantalla o participar éticamente en comunidades virtuales. Educar en
complejidad exige que el curriculo no se cierre sobre temas aislados, sino que
ensefie a relacionar problemas, reconocer consecuencias y tomar decisiones

con responsabilidad.

La incertidumbre también toca la dimension emocional del aprendizaje. UNICEF
(2022) ha mostrado que la salud mental de nifios y adolescentes depende de
factores sociales, familiares y escolares que pueden proteger o aumentar el

riesgo. No podemos separar mente, emocion y contexto: un estudiante que teme,
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gue se siente solo o0 que no encuentra sentido en la escuela dificilmente participa
con estabilidad. Ahora bien, cuidar no significa eliminar la exigencia, sino crear
condiciones para que la exigencia tenga sentido. El limite también educa cuando
se aplica con claridad, justicia y acompafiamiento. La escuela necesita sostener
rutinas, recuperar habitos, escuchar sefiales de alerta y ofrecer experiencias de
aprendizaje donde el estudiante pueda sentirse capaz, reconocido y responsable

de su proceso.

La respuesta pedagdgica ante la incertidumbre es la construccion de resiliencia
escolar. Esto no equivale a pedir a docentes y estudiantes que “resistan” sin
apoyo, sino a fortalecer capacidades institucionales para anticipar, adaptarse,
cuidar y aprender de las crisis. La mision internacional de recuperacion educativa
insistié en tres prioridades: retorno a la escuela, recuperacion de aprendizajes y
apoyo a docentes y estudiantes (UNESCO et al., 2021). Una escuela resiliente
no improvisa permanentemente; organiza planes, identifica aprendizajes
esenciales, acompafia trayectorias, protege vinculos y convierte la experiencia
dificil en oportunidad de mejora. Asi, la incertidumbre deja de ser solo amenaza
y se vuelve una pregunta formativa: ¢qué tipo de escuela puede sostener

humanidad, aprendizaje y esperanza cuando el mundo cambia?
Figura 2.

Educar en tiempos de incertidumbre
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1.2. Formar paralavida como propoésito pedagogico integral

Formar para la vida es una finalidad pedagogica integral que supera la idea de
ensefiar contenidos como unidades cerradas. En la practica diaria, ningun

contenido tiene pleno sentido si no ayuda al estudiante a comprender su realidad,
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convivir mejor, tomar decisiones y proyectar una vida digna. La UNESCO (2022)
plantea que la educacion debe reconstruir nuestras relaciones con los demas,
con el planeta y con la tecnologia desde una ética del cuidado, la solidaridad y
la justicia. Esta orientacion permite entender que la escuela no solo prepara para
examenes, sino para la participacioén responsable en la sociedad. No se trata de
abandonar los saberes disciplinares; se trata de hacer que esos saberes
dialoguen con la vida cotidiana, con los problemas del entorno y con la formacion

de sujetos capaces de actuar con criterio.

La formacion para la vida integra conocimientos, habilidades, valores,
emociones, convivencia, ciudadania y proyecto personal. Desde la experiencia
docente, esto se observa cuando una clase permite que el estudiante explique
un fenbmeno, argumente una postura, respete una diferencia, evalie una
consecuencia o reconozca una responsabilidad. La educacion para el desarrollo
sostenible también ha insistido en que los aprendizajes deben promover
conocimientos, habilidades, valores y actitudes para tomar decisiones
informadas y actuar responsablemente ante desafios locales y globales
(UNESCO, 2020a). Por tanto, formar para la vida no es una consigna decorativa,
sino una arquitectura pedagdgica: curriculo pertinente, evaluacion formativa,
clima de aula, participacion estudiantil, vinculo con la comunidad y coherencia

ética institucional.

Conviene distinguir instruccion, formacién y transformacion. La instruccién
organiza informacion y procedimientos necesarios; sin ella, la escuela pierde
base académica. La formacion, en cambio, orienta esos saberes hacia el
desarrollo de capacidades personales, sociales y éticas. La transformacion
aparece cuando el aprendizaje modifica la manera en que el estudiante
comprende, decide y participa. Esta diferenciacion evita dos errores frecuentes:
despreciar los contenidos en nombre de lo “humano” o reducir lo humano a una
actividad ocasional de valores. La pregunta de fondo es qué tipo de persona
estamos formando cuando ensefiamos una destreza, evaluamos una tarea o
resolvemos un conflicto. Los valores no se declaran, se practican en las

decisiones pedagogicas ordinarias.
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Formar para la vida exige trabajar competencias, pero sin convertirlas en un
listado técnico desconectado del sentido humano. Las habilidades
socioemaocionales, por ejemplo, no son adornos del curriculo; se relacionan con
rendimiento, bienestar, relaciones saludables y expectativas de futuro. Sin
embargo, su ensefianza requiere experiencias consistentes: trabajo cooperativo,
resoluciéon de problemas, didlogo, responsabilidad compartida y evaluacion
reflexiva. Cuando uno esta frente al grupo, sabe que un estudiante puede
memorizar una definicion de respeto y, al mismo tiempo, burlarse de un
compafiero. Por eso, el desafio pedagdgico consiste en pasar del discurso sobre
valores a situaciones donde el estudiante los ejercite, los contraste y comprenda

Sus consecuencias.

El propdsito integral de formar para la vida también incorpora ciudadania. La
Recomendacion de la UNESCO sobre educacion para la paz, los derechos
humanos, la ciudadania global y el desarrollo sostenible reafirma que la
educaciéon debe contribuir a sociedades mas justas, democréticas, inclusivas y
pacificas (UNESCO, 2023b). Esto implica que el curriculo no es neutral cuando
organiza experiencias de convivencia, participacion, dialogo y responsabilidad
social. La ciudadania no se aprende Unicamente en una asignatura; se aprende
cuando el estudiante puede opinar, escuchar, reparar un dafio, asumir una tarea
comunitaria o deliberar sobre un problema real. La escuela ensefia a vivir con
otros incluso cuando no lo planifica; por eso necesita hacerlo de manera

consciente.

Una escuela que forma para la vida cree en sus estudiantes sin idealizarlos.
Reconoce sus errores, sus vacios académicos, sus fragilidades emocionales y
sus contextos familiares, pero no los reduce a esas condiciones. La formacion
integral sostiene una exigencia esperanzadora: aprender mas, convivir mejor y
actuar con mayor responsabilidad. Esta finalidad conecta directamente con el
horizonte del libro, porque permite comprender que curriculo, valores y
responsabilidad social no son capitulos separados de la vida escolar. Son
dimensiones de una misma pregunta pedagdgica: cdmo hacer que la escuela
sea un lugar donde el conocimiento se convierta en criterio, el valor en practica

y la convivencia en aprendizaje democratico.
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Tabla 1.

Diferencias entre ensefiar contenidos, formar competencias y formar para la vida

Propésito
Enfoque
central

Practica escolar

predominante

Resultado
formativo

esperado

Garantizar el
acceso ordenado
a saberes
disciplinares,
conceptos, datos,
Ensefar procedimientos y
contenidos referentes
culturales
necesarios para
comprender el
mundo escolar y

social.

Desarrollar
capacidades para
movilizar
conocimientos,
habilidades,
actitudes y

Formar
competencias
criterios en
situaciones
concretas, dentro

y fuera del aula.

Formar para  |ntegrar saberes,

lavida competencias,

Explicacion
docente, lectura
guiada, ejercicios

de aplicacién,
memorizacion
comprensiva,
resolucion de
tareas y evaluacion
del dominio
conceptual o

procedimental.

Actividades
contextualizadas,
resolucion de
problemas,
proyectos, trabajo
colaborativo,
analisis de casos,
desempeiio
practico y
evaluacion
mediante criterios

observables.

Experiencias

significativas,

Estudiantes con
bases
académicas
suficientes para
reconocer,
organizar y
utilizar
informacion
relevante dentro
de cada area del

conocimiento.

Estudiantes
capaces de
aplicar lo
aprendido, tomar
decisiones,
comunicar ideas,
resolver
problemas y
actuar con mayor
autonomia en
distintos

contextos.

Sujetos

responsables,
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valores, didlogo reflexivo,  criticos, solidarios
emociones, proyectos y comprometidos
convivencia, vinculados al con su proyecto
ciudadania y entorno, educacion de vida, la
responsabilidad en valores vividos, convivencia
social para participacion democrética, el
construir una vida estudiantil, cuidado de los
digna y participar  acompafamiento otros y la
éticamente en la socioemocional y transformacion
comunidad. evaluacion de su realidad.
formativa.

Nota. La progresion entre los tres enfoques no supone exclusion, sino complementariedad: los contenidos
aportan fundamento, las competencias permiten movilizar saberes y la formacién para la vida orienta el

aprendizaje hacia la dignidad, la convivencia y la responsabilidad social.

La tabla debe estructurarse con cuatro columnas: enfoque, propdésito central,
practica escolar predominante y resultado formativo esperado. Las filas deben
comparar ensefiar contenidos, formar competencias y formar para la vida. El
contenido debe ser sintético, evitando caricaturizar la ensefianza de contenidos;
debe mostrar progresion conceptual y complementariedad. Encabezados en azul

profundo, subrayados sobrios y notas breves en gris claro.

1.2.1. De la transmisidn de contenidos a la formacién de sujetos

responsables

El paso de la transmision de contenidos a la formacion de sujetos responsables
no debe entenderse como rechazo absoluto a la escuela tradicional. Muchas
practicas tradicionales sostuvieron disciplina intelectual, memoria cultural,
lectura sistematica y respeto por el conocimiento. El problema aparece cuando
la enseflanza queda reducida a repeticién, copia y aprobacién, sin promover
comprension, juicio, autonomia ni responsabilidad. El curriculo no debe
entenderse como una simple lista de temas, porque toda seleccion curricular
comunica una idea de ser humano, sociedad y futuro. La UNESCO-IBE
(UNESCO, 2023a) ha sefialado que el curriculo necesita ser comprensible,

pertinente y capaz de conectar con los estudiantes para responder a
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transformaciones sociales, econdmicas y culturales. La pregunta de fondo es

para qué se aprende y qué capacidades se construyen a partir de lo aprendido.

Una escuela centrada Unicamente en la memorizacion puede producir resultados
aparentes, pero débiles frente a problemas reales. El estudiante puede repetir
una norma de convivencia sin saber dialogar, resolver ejercicios sin interpretar
un problema social o aprobar una evaluacion sin reconocer las implicaciones
éticas de sus decisiones. La formacion de sujetos responsables exige
pensamiento critico, agencia, deliberacion y conciencia de consecuencias. La
OCDE (2026) ha destacado que los cambios curriculares recientes avanzan
hacia modelos mas flexibles, interdisciplinarios y orientados a la agencia
estudiantil. Esta nocion es decisiva: el estudiante no debe ser visto como
receptor pasivo, sino como sujeto que participa, elige, se equivoca, repara,
argumenta y aprende a orientar su libertad dentro de una comunidad.

La tension entre curriculo prescrito y curriculo vivido es central en esta discusion.
El curriculo prescrito organiza objetivos, destrezas, contenidos y criterios; ofrece
marco, secuencia y legitimidad publica. El curriculo vivido, en cambio, ocurre en
la interaccion real: la explicaciéon del docente, las preguntas del grupo, los
conflictos, los silencios, las adaptaciones, las prioridades que impone el contexto
y las decisiones que se toman frente a lo inesperado. No todo contenido forma
por si mismo. Debe existir coherencia entre objetivo, actividad y evaluacion, pero
también entre la intencion formativa y la cultura escolar que la sostiene. Si la
institucion declara responsabilidad y luego premia solo la obediencia acritica, el

curriculo vivido contradice el curriculo escrito.

Transformar la transmisién en formacién supone disefiar experiencias donde el
estudiante aprenda a responder por lo que piensa, dice y hace. La ética y la
ciudadania no deben quedar confinadas a discursos solemnes; se practican
cuando el estudiante investiga con honestidad, reconoce la autoria de una idea,
participa sin humillar, cumple acuerdos, cuida un espacio comun o toma postura
ante una injusticia. La Recomendacion de UNESCO (2023c) ofrece un marco
para comprender que paz, derechos humanos, cooperacion y desarrollo
sostenible deben atravesar politicas, curriculo, ensefianza, materiales y

evaluacion. Asi, formar sujetos responsables no implica afiadir mas carga a la
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escuela, sino reorientar lo que ya hace para que aprender signifiqgue también
hacerse cargo de la propia vida y de la vida compartida.

Tabla 2.

Curriculo transmisivo vs. curriculo formativo

_ _ Curriculo Criterio de _
Dimensidn o L Curriculo formativo
transmisivo transicion
Prioriza la
L Integra
transmision o
conocimientos,
ordenada de Mantener la .
. . o competencias,
contenidos, solidez disciplinar,
_ valores y
conceptos y pero orientar los

. o o ) experiencias para
Proposito procedimientos  aprendizajes hacia _
formar sujetos

considerados Su comprension,
. L capaces de pensar,
esenciales para aplicacién y o
. _ convivir y actuar
la formacion sentido humano.

o responsablemente
académica del _
en su realidad.

estudiante.
Participa
principalmente Favorecer una Asume un papel
como receptor participacion activo, deliberativo y
del conocimiento,  progresivamente corresponsable;
Rol del siguiendo mas activa, construye
estudiante explicaciones, reflexiva y significados, toma
consignas y contextualizada en decisiones y vincula
ejercicios el proceso de lo aprendido con
definidos por el aprendizaje. situaciones reales.
docente.
Organiza, Pasar de la Actlia como
Rol docente explica, controla centralidad mediador, orientador
el ritmo de la exclusiva en la y disefiador de
ensefianzay exposicidon hacia experiencias
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verifica la una mediacién significativas,
apropiacion de pedagdgica que promoviendo
contenidos combine guia, autonomia,
mediante acompafamientoy pensamiento critico
actividades exigencia y formacion ética.
estructuradas. formativa.
El contenido se  Conservar el valor El contenido se
presenta como  del contenido, pero articula con
nucleo principal conectarlo con competencias,
Tratamiento  del proceso, con problemas, valores, ciudadania,
del énfasis en su contextos, vida cotidiana y
contenido  secuencia logica, preguntas y responsabilidad
cobertura y desafios social, de modo que
dominio relevantes para el adquiera pertinencia
conceptual. estudiante. y sentido.

Se centra en _
Se orienta a la

comprobar la Incorporar . _
L . mejora continua;
adquisiciéon de progresivamente »
_ - o valora comprension,
informacion, criterios de L .
o . aplicacion, reflexion,
. procedimientos y desempeiio, L
Evaluacion . . participacion,
resultados retroalimentacion y _
y actitudes y toma de
esperados, con valoracion de o
o ] decisiones en
predominio de procesos ademas
o contextos
medicion del de resultados. o
o significativos.
rendimiento.

Reconocer que la S
e asume como
Suele entenderse _ _
convivencia no . .
como condicion dimension

. . externa para so.lo regula el a-ulla, constitutiva del
Convivencia toner ol sino que tam.blen curriculo vivido:
orden y facilitar la educa y-comflgura promueve diélogo,
ensefianza. experiencias respeto, cuidado,
formativas. participacion y
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construccion ética
de la vida escolar.
Abrir espacios de _
La escuela _ » La escuela dialoga
_ articulacion _
mantiene una activamente con la
. ] gradual con ,
relacion mas N comunidad,
. o familias, _ o
Relacion limitada con el ' incorpora el territorio
comunidad y
con la entorno, . como referente
_ ) problematicas del o
comunidad  concentrandose pedagogico y
o contexto para
en la dinamica . fortalece
_ enriquecer la N
interna de o corresponsabilidad y
. experiencia _ _
ensefianza. _ compromiso social.
educativa.

Nota. La comparacion no supone una descalificacion automéatica del curriculo transmisivo, ya que este
aporta orden, sistematicidad y base disciplinar. El criterio de transicion permite comprender cémo esas
fortalezas pueden evolucionar hacia un curriculo formativo, mas atento a la integralidad del aprendizaje, la
experiencia del estudiante y las demandas éticas y sociales de la educacién contemporanea

1.3. La escuela como espacio de cuidado, convivencia y

ciudadania

La escuela como espacio de cuidado no se define Unicamente por la existencia
de protocolos, aunque estos sean necesarios. Se define por la capacidad
cotidiana de proteger, reconocer, orientar y sostener relaciones que permitan
aprender sin miedo. Detrds de una conducta suele haber una historia, y esa
historia no siempre aparece en la calificacion ni en el registro disciplinario.
UNICEF (2022) recuerda que la salud mental y el bienestar infantil dependen de
determinantes sociales y de entornos protectores. En la escuela, esto significa
que el cuidado no es un gesto asistencial, sino una condicion pedagogica.
Ningun aprendizaje florece plenamente en un ambiente de miedo, indiferencia o
exclusion. El estudiante necesita saber que la norma existe, pero también que la

palabra adulta puede escuchar, mediar y acompanar.

La convivencia escolar es una experiencia ética cotidiana. No se limita a evitar
conflictos, sino que ensefa a tramitar diferencias, reparar dafios, participar en

acuerdos y reconocer la dignidad del otro. La UNESCO (2023c) vincula la
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educacion con la paz, los derechos humanos, la ciudadania global y la
sostenibilidad, lo que permite comprender que la convivencia es parte del
curriculo formativo de la escuela. El aula no solo transmite saberes; produce
modos de relacion. Una burla permitida, una exclusion ignorada o una sancion
sin escucha también educan, aunque eduquen mal. Por eso, la cultura de paz
debe expresarse en practicas concretas: mediacion, diadlogo, participacion
estudiantil, prevencion de violencia, acompafiamiento familiar y coherencia entre

lo que se declara y lo que se vive.

Desde la mirada comunitaria, la escuela no esta sola en el territorio. Los
problemas de convivencia, asistencia, rendimiento o bienestar suelen estar
relacionados con condiciones familiares, econdmicas, culturales y barriales.
Culpar a las familias de manera automética impide comprender esas
condiciones; justificarlo todo, en cambio, debilita la responsabilidad compartida.
La corresponsabilidad necesita vinculos, no solo convocatorias. Cuando la
familia participa, la escuela respira distinto, pero esa participacion requiere
canales claros, respeto, comunicacion oportuna y proyectos donde la comunidad
se sienta parte del proceso educativo. La escuela que forma para la vida
construye ciudadania también cuando ensefia a docentes, estudiantes y familias
a trabajar alrededor de un bien comun: el desarrollo integral de quienes

aprenden.

El bienestar estudiantil y el clima escolar tienen relacion directa con el
aprendizaje. Los resultados de PISA 2022 mostraron que el sentido de
pertenencia escolar presenta tendencias diversas entre sistemas educativos y
se relaciona con experiencias de seguridad, conexion social y bienestar (OECD
y PISA, 2022). Estos hallazgos confirman algo que la escuela conoce desde hace
tiempo: un estudiante participa mejor cuando se siente reconocido, protegido y
vinculado. El DECE, los docentes, los directivos y las familias cumplen papeles
distintos, pero complementarios. No podemos mirar solo la nota, porque detras
del rendimiento hay condiciones emocionales, sociales y pedagdgicas que

favorecen o bloguean la disposicion para aprender.

La ciudadania escolar se construye cuando el cuidado se articula con

participacion y responsabilidad. Una escuela protectora no es una escuela
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permisiva; es una comunidad que establece limites con sentido, previene
riesgos, escucha alertas, orienta decisiones y ensefa a reparar. El liderazgo
educativo tiene un papel decisivo porque las instituciones seguras, saludables e
inclusivas requieren direccion pedagogica, acuerdos sostenidos y trabajo
colaborativo (UNESCO, 2025a). Desde la gestion institucional, no basta con
tener una planificacién escrita; hay que convertirla en cultura escolar. Asi,
cuidado, convivencia y ciudadania dejan de ser temas anexos para convertirse
en condiciones del aprendizaje y en experiencias concretas de formacion para la

vida.
Figura 3.

Circulo de cuidado escolar

prevencicn

‘ participacidn

Directivos Comunidad

aprendizaje

La Escuela que Forma para la Vida: Curriculo, Valores y Responsabilidad Social en la Educacién Actual



OM

EDITORIAL
Tabla 3.

Dimensiones del cuidado educativo

' Préactica
. ' Necesidad Actor Impacto
Dimensiones _ o escolar _
gue atiende principal . formativo
sugerida
Promover
escucha
_ activa, trato
Necesidad
_ respetuoso, Fortalece la
de sentirse . .
_ rutinas de confianza, la
reconocido, . .
_ Docente, acogida, autoestima, la
Seguridad escuchado y y L
_ _ DECEy observacion participaciony la
emocional protegido o ) ) L
directivos de cambios  disposicion del
dentro del _ _
_ emocionales estudiante para
ambiente L
y derivacion aprender.
escolar.
oportuna
cuando sea
necesario.
Aplicar
Necesidad
g . protocolos Garantiza un
e prevenir inatitU e
_ . institucional entorno seguro,
situaciones i
de violenci Directivos, & actvar  equce riesgos y
e violencia, _
5 _ i . DECEy rutas de afirma la
roteccion negligencia, _ i
_ | discriminaci comunida  Proteccion, escuela como
integra iscriminaci i .
] d registrar espacio de
on, acoso o _ _
| y educativa alertas, cuidado y
vulneracién =
q acompanar corresponsabilid
e
casos 'y ad.
derechos. coordinar
con redes
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externas de
apoyo.
Desarrollar
Necesidad acuerdos de
de aprender aula,
o Desarrolla
a mediacion ]
. empatia,
relacionarse escolar, y
Docentes, ) autorregulacion,
_ _ con respeto, _ circulos de
Convivencia estudiante . respeto por las
resolver dialogo,
) sy DECE » normas y
conflictos y reparacion N
. habilidades para
reconocer la de dafosy o
o o VIVIr con otros.
dignidad de actividades
los demas. de cultura
de paz.
_ Crear
Necesidad _
espacios de
de que el o
. opinion,
estudiante
proyectos Fortalece
tenga voz, ] o .
_ Estudiante estudiantiles autonomia,
sentido de ) -
_ S, , consejos  responsabilidad,
L pertenencia _ )
Participacion docentes de aula, ciudadania
y
_ y asambleas, escolary
oportunidad o _ _
directivos liderazgo ~ compromiso con
es reales de N _ ]
) positivo y el bien comdn.
involucrarse
_ toma de
en la vida o
decisiones
escolar. _
guiada.
Necesidad Familia, Mantener Mejora la
Acompafiamie de articular docentes, comunicacio continuidad
nto familiar escuelay DECE y n periodica, educativa,
familia para directivos  €ntrevistas fortalece redes
sostener formativas, de apoyo y
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habitos, compromiso reduce la
asistencia, S desconexion
convivencia compartidos entre hogar y
y trayectoria , orientacion escuela.
educativa. familiar y
seguimiento
de casos
prioritarios.
Identificar
sefales de
Necesidad alerta,
o Desatrrolla
de anticipar elaborar
cultura
factores que planes .
o . preventiva,
pueden Directivos, preventivos,
reduce
afectar la DECE, fortalecer _ _
» _ _ o _ situaciones
Prevencion de integridad, docentes vigilancia en N
_ _ _ criticas y
riesgos permanenci y espacios
. . promueve
a, bienestar comunida  comunes, -
responsabilidad
o] d educar en

aprendizaje
del

estudiante.

autocuidado
y coordinar
acciones

comunitarias

colectiva frente
al cuidado

escolar.

Nota. Las dimensiones del cuidado educativo no deben entenderse como acciones aisladas. Funcionan de
manera articulada: la seguridad emocional favorece la convivencia, la proteccion integral sostiene la
prevencion, la participacion fortalece

la pertenencia y el acompafiamiento familiar amplia la

corresponsabilidad educativa.

1.3.1. Bienestar, vinculo pedagdgico y sentido de pertenencia

El bienestar escolar se construye en gran medida a través del vinculo
pedagogico. Un estudiante necesita sentirse capaz, mirado y reconocido para

participar con confianza en su aprendizaje. Esto no significa que el docente deba
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resolver todas las dificultades personales del grupo, sino que su manera de
explicar, corregir, preguntar y acompaifar puede abrir o cerrar posibilidades de
participacion. La OCDE (2024) sefala que las habilidades socioemocionales se
relacionan con experiencias escolares, bienestar y resultados de vida, y que las
relaciones positivas con docentes se vinculan con mejores condiciones para
desarrollarlas. En la practica diaria, un saludo, una pregunta bien formulada o
una correcciéon respetuosa no son detalles menores; son sefiales de pertenencia.
Hay estudiantes que necesitan algo mas que una explicacion: necesitan

comprobar que la escuela todavia los espera.

El vinculo pedagdgico no debe confundirse con afecto sin estructura. El
aprendizaje también tiene una base emocional, pero requiere limites, habitos,
retroalimentacion y expectativas claras. La pertenencia se debilita cuando el
estudiante percibe indiferencia, trato injusto o exclusion; también se debilita
cuando no encuentra desafios que le permitan sentirse competente. Estudios
recientes sobre pertenencia escolar han mostrado su relacion con resultados
académicos, conductuales y psicolégicos, especialmente en estudiantes
vulnerables (Stremfel et al., 2024). Esto confirma que la pertenencia no es una
sensacion secundaria, sino un componente de equidad educativa. Una escuela
gue logra que sus estudiantes se sientan parte de una comunidad amplia sus

posibilidades de permanencia, participacion y desarrollo.

La escucha tiene valor formativo porque permite comprender sefiales que no
siempre son visibles. Un estudiante que falta con frecuencia, que responde con
enojo o0 que evita participar puede estar expresando desmotivacién, ansiedad,
conflicto familiar o experiencias de exclusion. Conviene mirar el contexto antes
de juzgar. Desde la experiencia docente, la escucha no reemplaza la ensefanza;
la mejora, porque permite ajustar estrategias, anticipar riesgos y fortalecer la
confianza. PISA 2022 mostré que el sentido de pertenencia escolar no puede
darse por sentado y que varia entre sistemas educativos después de los afios
de interrupcién educativa (OECD y PISA, 2022). Por ello, la escuela necesita
planificar intencionalmente experiencias de acogida, participacion, tutoria,

mediacion y reconocimiento.
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El sentido de pertenencia conecta bienestar y aprendizaje con proyecto de vida.
Cuando el estudiante siente que su presencia importa, que su voz puede ser
escuchada y que sus esfuerzos son reconocidos, aumenta la posibilidad de que
asuma la escuela como parte de su futuro. La autonomia se construye poco a
poco, en relaciones donde se combinan confianza, exigencia y acompafiamiento.
Formar para la vida implica que el vinculo no sea solo emocional, sino también
ético y pedagodgico: ensefiar a confiar, participar, responsabilizarse y
permanecer. Esta ruta —vinculo, confianza, participacion, aprendizaje y
pertenencia— prepara el transito hacia una comprension mas amplia del
curriculo, donde los contenidos adquieren sentido porque se sostienen en

relaciones humanas que permiten aprender con dignidad.
Figura 4.

Ruta del vinculo pedagogico y pertenencia escolar

) 1
‘ 1' ‘ lUf 3
‘ 3

Vinculo Confianza | | Participacion Aprendizaje Pertenencia

reconocimiento escucha voz estudiantl desafio scompaniodo | identidad escolar
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Curriculo para la vida: pertinencia, competencias,

valores y aprendizaje significativo

2.1. El curriculo como proyecto cultural, ético y social

El curriculo no debe entenderse como una simple lista de contenidos,
asignaturas o destrezas organizadas por grados. Su sentido mas profundo reside
en la pregunta sobre qué tipo de persona, comunidad y sociedad se desea formar
desde la escuela. Cuando el curriculo se reduce a una secuencia administrativa,
pierde su capacidad de orientar la experiencia educativa hacia la dignidad, la
convivencia y la responsabilidad social. En cambio, cuando se asume como
proyecto cultural, ético y social, permite seleccionar saberes, practicas, valores
y formas de relacion que preparan al estudiante para comprender el mundo y
actuar en él con criterio. Esta comprensién dialoga con la propuesta de UNESCO
sobre un nuevo contrato social para la educacion, donde aprender implica
reconstruir vinculos de justicia, solidaridad y cuidado con los otros y con el

planeta (Comision Internacional sobre los Futuros de la educacioén, 2022).

Desde una mirada curricular rigurosa, el curriculo articula al menos cuatro planos
gue no siempre coinciden: el curriculo oficial, el institucional, el oculto y el vivido.
El curriculo oficial declara aprendizajes, competencias y orientaciones
normativas; el institucional los contextualiza mediante proyectos, acuerdos
pedagogicos y cultura escolar; el oculto se expresa en normas no escritas,
jerarquias, silencios, premios y sanciones; mientras que el curriculo vivido
aparece en la experiencia concreta del estudiante. La pregunta de fondo es para
qué se aprende y qué huella deja ese aprendizaje en la manera de convivir,
decidir y participar. Una escuela puede declarar valores democraticos, pero si el
aula no permite preguntar, disentir o colaborar, el curriculo real comunica
obediencia pasiva. Por ello, la justicia curricular exige coherencia entre lo

prescrito, lo planificado, lo ensefado y lo experimentado (OECD, 2021a).

El curriculo también es cultural porque define qué conocimientos se consideran
valiosos y qué experiencias quedan fuera de la conversacion escolar. No todo
contenido forma por si mismo; forma cuando permite interpretar la realidad,

reconocer la diversidad y ampliar las posibilidades de participacién de los
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estudiantes. En una clase de Estudios Sociales, por ejemplo, el territorio local
puede convertirse en puerta de entrada para comprender ciudadania, memoria,
desigualdad y cuidado ambiental. En Lengua y Literatura, una lectura no solo
desarrolla comprension textual, sino sensibilidad frente a la voz del otro. En
Ciencias Naturales, el estudio del agua puede vincularse con habitos de
consumo, salud comunitaria y responsabilidad ecolégica. Asi, la pertinencia
curricular no significa simplificar el saber, sino conectarlo con los problemas,
lenguajes, culturas y desafios que atraviesan la vida escolar y social (UNESCO,
2020a).

Conviene problematizar la idea de que el curriculo es neutral. Todo curriculo
selecciona, prioriza y ordena una visibn de mundo; por eso, también expresa
relaciones de poder, expectativas sociales y concepciones sobre la infancia, la
adolescencia y la ciudadania. Si privilegia Unicamente el rendimiento medible,
puede fortalecer trayectorias escolares competitivas y poco sensibles al
bienestar. Si incorpora la equidad, la inclusion y la participacidn como criterios
de disefo, abre oportunidades para que distintos estudiantes encuentren sentido
en lo que aprenden. La OCDE ha sefialado que adaptar el curriculo para reducir
brechas implica considerar las necesidades de estudiantes diversos y
vulnerables, no como concesion secundaria, sino como condicion de calidad
educativa (OECD, 2021a). En la practica, esto obliga a revisar materiales,

tiempos, evaluacion, metodologias y formas de acompafiamiento.

La dimensién ética del curriculo se manifiesta en decisiones aparentemente
pequefias: cOmo se organiza el trabajo grupal, qué ejemplos se usan, qué se
evalla, cOmo se corrige un error, quiénes participan y quiénes quedan callados.
En la préactica diaria, el curriculo vivido aparece en el recreo cuando una norma
protege a todos, en la evaluacién cuando la retroalimentacion orienta y no
humilla, o en un proyecto de aula cuando el grupo aprende a resolver un
problema comunitario. La escuela forma para la vida cuando los contenidos no
guedan encerrados en el cuaderno, sino que se transforman en oportunidades
para pensar, deliberar, cuidar y actuar. Esta perspectiva coincide con los
enfoques contemporaneos que vinculan educacion, paz, derechos humanos,
ciudadania global y sostenibilidad como aprendizajes necesarios para
sociedades democraticas (UNESCO, 2023b).
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Comprender el curriculo como proyecto social permite pasar de la acumulaciéon
tematica a la construccion de experiencias formativas. Esto no significa
abandonar la exigencia académica, sino preguntarse qué aprendizajes son
esenciales para vivir con autonomia, convivir con respeto y participar con
responsabilidad. Un curriculo para la vida necesita coherencia entre objetivos,
actividades, recursos, evaluacion y cultura escolar; de lo contrario, la formacién
integral queda enunciada, pero no practicada. La planificacion institucional, la
gestion directiva, el trabajo docente y la convivencia cotidiana deben dialogar
para que el curriculo no se fragmente. Desde esta base se vuelve necesario
mirar con mas detalle la distancia entre lo que el curriculo prescribe y lo que
efectivamente vive el estudiante, porque alli se decide buena parte de su

potencia humanizadora.
Figura 5.

Capas del curriculo: prescrito, planificado, ensefiado, aprendido y vivido
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Tabla 4.

Tipos de curriculo y su impacto formativo

Tipo de Expresion
Riesgo formativo  Impacto esperado
curriculo escolar
Se expresa en
documentos Brinda orientacion
normativos, Puede convertirse  normativa y sentido
estandares, en una lista rigida comun al sistema
perfiles de salida, de contenidos si se educativo,
Curriculo objetivos, aplica sin lectura permitiendo que la
oficial destrezas, del contexto formacion integral
competencias y escolar, social y tenga una base
orientaciones cultural de los organizada,
ministeriales que estudiantes. equitativa y
regulan el proceso coherente.
educativo.
Se concreta en el
proyecto Puede quedar Favorece la
educativo como documento  contextualizacion del
institucional, administrativo si no curriculo, vinculando
planificacion se articulaconla  los aprendizajes con
anual, acuerdos practica docente, la identidad
Curriculo
R pedagdgicos, la convivencia, la institucional, las
institucional
proyectos evaluacion y las condiciones del
escolares, codigos necesidades entorno y las
de convivenciay reales de la prioridades
decisiones de comunidad formativas de la
gestion educativa. escuela.
académica.
Curriculo g manifiestaen  Puede reproducir  Fortalece la cultura
oculto

normas no

exclusion,

escolar cuando
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escritas,

relaciones de
poder, formas de
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silencios,
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premios y
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pedagogicos y
formas de
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docente-

estudiante.

Se evidencia en
los saberes,
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competencias,
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criterios y formas

aprendido
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gue el estudiante
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incoherencia entre participacion y
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declarados y las experiencias

practicas reales. cotidianas

coherentes.

_ Potencia la
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o mediacion docente
transmision
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mecanica de

_ . curriculo prescrito y
informacion si no

la experiencia de
promueve

- aprendizaje,
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participacion y _ _
adquieran sentido
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emorizacion o aprendizaje cuando

cumplimiento de el estudiante
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critico y desarrollo
integral.
Se concreta en la _

. Consolida la

experiencia Puede generar P .
_ o experiencia ética
formativa real del desmotivacion, o

_ . cotidiana del

estudiante: temor o exclusion ]
. _ _ . curriculo,
convivencia, si la vida escolar N
) _ ) permitiendo que la
Curriculo emociones, contradice el
o _ ) escuela forme
vivido valores, discurso curricular
o . . personas capaces de
participacion, o si el estudiante o o o
_ vivir, convivir, decidir

pertenencia, no encuentra

. _ o _ y participar con
vinculos y sentido  reconocimiento ni N
) responsabilidad
personal del sentido. .
o social.
aprendizaje.

2.1.1. Curriculo prescrito, curriculo vivido y formacion humana

La distancia entre el curriculo prescrito y el curriculo vivido no debe interpretarse
Ganicamente como falla de aplicacibn. En muchas ocasiones expresa la
complejidad de traducir una politica educativa general a aulas con historias,
ritmos, desigualdades y necesidades concretas. El curriculo prescrito define
horizontes, destrezas, competencias y criterios; sin embargo, no entra solo al
aula. Llega mediado por la comprension del docente, los recursos disponibles, el
clima escolar, la cultura familiar, las expectativas institucionales y las condiciones
emocionales del grupo. La evidencia internacional sobre equidad e inclusién
advierte que las politicas curriculares requieren enfoques sistémicos que
conecten disefio, ensefianza, formacion docente, seguimiento y bienestar
estudiantil (OECD, 2023). Por eso, el problema no es que el docente adapte,

sino que lo haga con sentido pedagdgico, justicia y responsabilidad formativa.

El curriculo vivido se produce cuando la intencion curricular se convierte en
experiencia. En la préactica diaria, un objetivo de comunicacién oral puede
volverse una exposicibn memoristica 0 una oportunidad para aprender a

escuchar, argumentar y respetar turnos. Una destreza matematica puede quedar
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como procedimiento repetido o convertirse en herramienta para interpretar
precios, organizar un presupuesto o tomar decisiones responsables. La
diferencia no esta solo en el contenido, sino en la mediacién docente. Cuando
uno esta frente al grupo, comprende que ensefiar implica elegir ejemplos, ajustar
tiempos, leer silencios, sostener normas y convertir errores en nuevas
oportunidades. Por eso, el aula no es un simple espacio de ejecucién curricular;
es un lugar de interpretacion profesional donde el docente humaniza el curriculo

sin desordenarlo, le da rostro, ritmo y pertinencia.

El curriculo oculto también interviene en la formacion humana, incluso cuando
no se lo planifica. Los estudiantes aprenden de la manera en que se resuelve un
conflicto, de como se distribuye la palabra, de la forma en que se trata a quien
se equivocay de la coherencia entre lo que la institucion declara y lo que permite.
Sila escuela habla de respeto, pero normaliza burlas, exclusiones o favoritismos,
el curriculo vivido contradice al curriculo prescrito. Si promueve ciudadania, pero
no abre espacios de participacion, la democracia queda reducida a contenido.
La Recomendacion de UNESCO sobre educaciéon para la paz y los derechos
humanos insiste en generar condiciones de aprendizaje inclusivas, participativas
y libres de violencia (UNESCO, 2023b). Esta orientacién recuerda que formar
humanidad no depende solo de ensefiar valores, sino de construir ambientes

donde esos valores sean posibles.

La formacion humana ocurre cuando el curriculo logra integrar saber,
experiencia, reflexion y accién. Un curriculo prescrito puede declarar
competencias ciudadanas, socioemocionales y éticas, pero estas se consolidan
cuando el estudiante participa en decisiones, repara dafios, colabora con otros y
comprende las consecuencias de sus actos. La verdad es que el aula ensefia
mucho mas de lo que aparece en una planificacion: ensefia paciencia, escucha,
responsabilidad y maneras de mirar al otro. Por ello, el curriculo vivido no debe
quedar librado a la improvisacion; necesita criterios, acompafiamiento,
evaluacion formativa y cultura institucional. Esta reflexiébn abre paso al analisis
de las competencias para la vida, porgue solo un curriculo vivido con sentido

puede formar capacidades reales para vivir, convivir y transformar el entorno.
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Tabla 5.

Relacion entre curriculo declarado y practicas escolares

, Préactica Préctica . , Ajuste
Intencion Evidencia g .
escolar escolar pedagdgico
declarada . . observable _
coherente contradictoria sugerido
En el aula se
promueven Incorporar
Asambleas _
debates o o estrategias
La institucion  estudiantiles
argumentados, de
o declara formar , _ »
participacion _ ] o deliberacion,
o ciudadania, participacion .
estudiantil, consejos o
_ pero en la en o
trabajo e comités
) préactica limita proyectos, o
colaborativo y ) _ estudiantiles,
la voz del intervencion o
toma de . actividades
. o estudiante, es orales
Ciudadani decisiones . de
. impone fundamenta o
a compartidas. o _ participacion
decisiones sin das,
En proyectos y . . real y
o dialogo y resolucion y
actividades . evaluacion
o reduce la dialogada de
institucionales o de
participacion a desacuerdos .
se abren competencia
_ actos y propuestas _
espacios de o s ciudadanas
y simbolicos o elaboradas
representacion _ en
decorativos. por el . .
y situaciones
- alumnado.
corresponsabili concretas.
dad.
Enelaulase Se declarauna Adaptacione Aplicar
diversifican escuela S principios de
estrategias, inclusiva, pero pedagogicas disefo
Inclusion recursos y se mantiene  , materiales universal
formas de ensefianza accesibles, para el
participacion; homogénea, participacion aprendizaje,
en la escasos activa de flexibilizar
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evaluacion se

ofrecen
multiples
evidencias de
aprendizaje y
se reconocen
distintos ritmos

y necesidades.

En el aula se
formulan
preguntas

abiertas, se
analizan

fuentes, se
Pensamie comparan
nto critico  argumentos y
se invita a
interpretar
problemas
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distintas

perspectivas.

Se integran
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Sostenibili

dad

cuidado
ambiental en
aulay

proyectos: uso

apoyos,
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participacion y
formas Unicas
de evaluacion
gue excluyen a

parte del

estudiantado.

La institucién
afirma
promover
pensamiento
critico, pero
predominan
tareas
memoristicas,
respuestas
anicas y
evaluacion
centrada en
repeticion
mecanica de

contenidos.

Se declara
compromiso
con la
sostenibilidad,
pero el tema

gueda reducido

estudiantes
con diversas
necesidades
, clima de
respetoy
seguimiento
personalizad

0.
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S
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ANdUCion
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problemas.

Proyectos
ambientales,
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colaborativo
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problematica
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responsable de a efemérides, uso eje
recursos, discursos responsable  transversal
reciclaje, aislados o delaguay de proyectos
analisis del actividades sin energia, y y vincularla
entorno y continuidad ni participacibn  con habitos
acciones impacto en la del cotidianos,
comunitarias vida escolar.  estudiantado reflexion
vinculadas con en acciones éticay
el ambiente. ecolégicas. compromiso
comunitario.
Ambiente de Fortalecer
o respeto, protocolos
La institucion L )
disminucion  formativos de
declara valorar . _
En aula, recreo . ' de convivencia,
. la convivencia, o .
y resolucién de incidentes espacios de
) pero tolera o
conflictos se recurrentes, mediacion,
_ burlas, .
practican . uso de educacion
sanciones o _ _
_ ~normas claras, . mediacion  socioemocion
Convivenci desproporciona
trato escolar, al,
a das, - .
respetuoso, _ cumplimient  seguimiento
_ exclusiones o _
escucha activa, - o de de conflictos
o resolucion
mediacion y o acuerdos y y
y autoritaria de L L
reparacion del participacion acompafiami

conflictos sin

dano. . _ en ento docente
dialogo ni o
- actividades enrecesosy
aprendizaje. o
de cultura actividades
de paz. compartidas.

2.2. Competencias para vivir, convivir y transformar el entorno

Las competencias para la vida no pueden reducirse a habilidades productivas ni

a un repertorio funcional para adaptarse al mercado laboral. Formar

competencias implica desarrollar conocimientos, capacidades, actitudes y

valores que permitan a los estudiantes comprender situaciones, tomar
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decisiones y actuar con responsabilidad ante problemas reales. Un educador
necesita aprender a leer la realidad, y esa lectura también debe ser ensefiada a
los estudiantes. La OCDE reconoce que las habilidades socioemocionales, junto
con las cognitivas, inciden en el bienestar, las expectativas de futuro y la
participacion social (OECD, 2021b, 2024). Por ello, hablar de competencias en
la escuela actual exige superar una vision instrumental y asumir una perspectiva
humanista: aprender a pensar, comunicar, convivir, cuidar, crear y participar para

sostener una vida digna.

Las competencias cognitivas siguen siendo indispensables, pero deben
orientarse hacia la comprension profunda y no solo hacia la repeticion. Pensar
criticamente, interpretar informacion, resolver problemas y formular preguntas
son capacidades necesarias en sociedades atravesadas por la desinformacion,
la desigualdad y la aceleracion tecnolégica. La evaluacion PISA 2022 incorporo
por primera vez el pensamiento creativo como dominio innovador, definiéndolo
como la capacidad de generar ideas diversas y originales, asi como evaluar y
mejorar las ideas propias y ajenas (OECD y PISA, 2024). Esta inclusion resulta
significativa porque muestra que el aprendizaje escolar no puede limitarse a
respuestas Unicas. Un estudiante que aprende a pensar creativamente puede
buscar alternativas ante un conflicto, proponer soluciones ambientales, mejorar
una produccion escrita o participar en proyectos comunitarios con mayor

autonomia.

Las competencias comunicativas y ciudadanas son igualmente centrales. Saber
leer, escribir y hablar no solo permite aprobar asignaturas; permite argumentar,
defender derechos, escuchar razones y participar en la vida democratica. La
educacién para la paz, los derechos humanos, la ciudadania global y la
sostenibilidad propone que los estudiantes adquieran conocimientos vy
habilidades para promover una cultura de respeto, no violencia, diversidad y
responsabilidad colectiva (UNESCO, 2023b). En el aula, esto se concreta
cuando una discusién no se convierte en gritos, cuando una exposicion exige
evidencia y cuando una asamblea estudiantil ensefia a deliberar. La escuela
debe ensefiar a vivir con otros, y esa convivencia necesita lenguaje, empatia,
normas compartidas y capacidad de reconocer que las decisiones personales

también tienen efectos comunitarios.
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Las competencias socioemocionales aportan una dimensién que durante mucho
tiempo fue tratada como complemento, aunque en realidad sostiene buena parte
del aprendizaje. Autorregulacién, empatia, perseverancia, colaboracion y
apertura a la experiencia influyen en la manera en que el estudiante enfrenta la
frustracidn, escucha una critica o participa en tareas colectivas. La OCDE ha
sefialado que estas habilidades son relevantes para los estudiantes y para las
sociedades, y que se relacionan con éxito académico, bienestar y expectativas
de carrera, aunque se distribuyen de manera desigual segun género y contexto
socioeconémico (OECD, 2024). Esta evidencia obliga a disefiar experiencias
escolares donde la emocién no sea negada, sino educada. Resolver un conflicto
en el recreo, pedir disculpas o persistir ante un problema dificil también son

aprendizajes curriculares.

Las competencias digitales y ecoldgicas amplian el horizonte de la formacion
para la vida. No basta con usar tecnologia; se requiere comprender sus
implicaciones éticas, comunicativas y sociales. Tampoco basta con hablar de
ambiente en una unidad aislada; es necesario formar habitos, criterios y
compromisos sostenibles. La hoja de ruta de Educacion para el Desarrollo
Sostenible 2030 plantea que la educacion debe contribuir a construir un mundo
mas justo y sostenible, transformando ambientes de aprendizaje y promoviendo
acciones concretas (UNESCO, 2020a). En la escuela, esto puede traducirse en
proyectos de ahorro de agua, analisis de residuos, uso responsable de
plataformas digitales, verificacion de informacion y participacion en campafias
comunitarias. Asi, las competencias dejan de ser enunciados y se vuelven

practicas de cuidado.

Formar competencias para transformar el entorno exige una pedagogia que
combine saber disciplinar, reflexion ética y accién situada. La colaboracion, por
ejemplo, no se aprende solo asignando grupos; se aprende cuando existen roles
claros, metas compartidas, dialogo y evaluacion del proceso. La sostenibilidad
no se aprende Unicamente copiando conceptos, sino investigando un problema
cercano y proponiendo respuestas posibles. La ética no se forma con sermones,
sino con decisiones, consecuencias y coherencia adulta. No hay formacion
docente sin reflexion ética, y no hay formacion estudiantil sin oportunidades de

ejercer responsabilidad. Esta perspectiva permite comprender que el aprendizaje
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significativo no consiste solo en recordar algo, sino en transferirlo a situaciones

cotidianas donde el estudiante decide, convive y actla.
Figura 6.
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Tabla 6.

Competencias, evidencias de aula y aporte a la vida

Evidencia . .
. Situacion de _
Competencia observable en _ . Aporte formativo
vida relacionada

aula
Desarrolla
Argumenta con o )
_ _ Toma decisiones pensamiento
evidencia, _ » )
_ informadas ante  critico, autonomia
N analiza ) ) )
Cognitivas situaciones intelectual y
problemas y o )
académicasy capacidad para
propone o
) cotidianas. resolver
soluciones.

problemas reales.
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tecnologia.
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Cuida recursos,

identifica Ahorra agua y Desarrolla
problemas energia, recicla, conciencia
ambientales y protege el ambiental,
Ecologicas propone entorno y compromiso con
acciones participa en la sostenibilidad y
sostenibles iniciativas responsabilidad
desde proyectos ambientales. frente al territorio.
escolares.
Toma decisiones . S Fortalece juicio
Elige con justicia,
responsables, moral,
) respeta la -
actua con o _ responsabilidad
- _ dignidad ajena,
Eticas honestidad y personal y

. repara dafios y _
considera las _ compromiso con
_ actua con sentido _ _
consecuencias _ ] una vida digna y
del bien coman.

de sus actos. solidaria.

2.2.1. Aprendizaje significativo y transferencia a la vida

cotidiana

Aprender para la vida implica que el conocimiento escolar pueda dialogar con
problemas, decisiones y experiencias reales. No se trata solo de cumplir
contenidos, sino de lograr que el estudiante encuentre sentido en lo que aprende
y pueda usarlo mas alla de la prueba. La transferencia ocurre cuando una idea,
procedimiento o valor aprendido en la escuela ayuda a interpretar una situacion
nueva: calcular un gasto familiar, escribir una solicitud, comprender una noticia,
cuidar la salud o participar en una reunibn comunitaria. La recuperacion
educativa posterior a la pandemia recordd que los sistemas escolares deben
priorizar aprendizajes fundamentales, evaluar niveles de logro y atender el
bienestar psicosocial para que los estudiantes estén en condiciones de aprender
(Saavedra et al., 2022).

En Matematica, la transferencia aparece cuando el estudiante usa porcentajes

para comparar descuentos, interpretar intereses o revisar datos de consumo. En
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Lengua, se evidencia cuando aprende a argumentar sin agredir, redactar con
claridad o distinguir informacion confiable. En Ciencias Naturales, se concreta al
relacionar higiene, alimentacion, ambiente y salud comunitaria. En Estudios
Sociales, se fortalece cuando comprende normas, derechos, memoria local y
participacion democrética. Desde la experiencia docente, estos aprendizajes no
nacen automaticamente: requieren situaciones didacticas que conecten
contenido, experiencia, reflexion y accion. Las metodologias basadas en
proyectos han mostrado efectos positivos sobre resultados de aprendizaje
cuando se disefian con propésito, acompafiamiento y evaluacion clara (Zhang y
Ma, 2023).

El aprendizaje situado ayuda a evitar que el curriculo se vuelva abstracto para
estudiantes que viven realidades complejas. Un proyecto sobre contaminacién
del entorno, por ejemplo, puede integrar lectura de datos, escritura
argumentativa, conocimiento cientifico, ciudadania y responsabilidad ecoldgica.
Pero para que sea significativo, debe evitar dos riesgos: convertirse en tarea
decorativa o perder profundidad disciplinar. La practica debe dialogar con la
teoria. El estudiante necesita comprender conceptos, procedimientos y criterios,
pero también observar como esos saberes se aplican a una necesidad concreta.
UNESCO ha destacado que los ambientes de aprendizaje deben transformarse
para que los estudiantes “aprendan lo que viven y vivan lo que aprenden”,
reforzando contenido, pedagogia y sostenibilidad institucional (UNESCO,
2020a). Esta idea es especialmente valiosa para una escuela que busca formar

para la vida.

La transferencia a la vida cotidiana no ocurre al final del aprendizaje, sino durante
el proceso. Se fortalece cuando el docente pregunta para qué sirve una idea, en
gué situaciones puede aplicarse, qué limites tiene y qué consecuencias produce
su uso. También exige evaluacion formativa, porque el estudiante necesita
retroalimentacion para reconocer que comprende, queé le falta y como mejorar.
Un curriculo para la vida debe construir puentes entre contenido escolar y
experiencia cotidiana sin empobrecer el conocimiento académico. Por eso,
aprender significativamente implica comprender, practicar, reflexionar y actuar.

Este puente conduce hacia una cuestion decisiva del capitulo: los valores que el
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curriculo declara solo adquieren fuerza educativa cuando se convierten en

practicas visibles, compartidas y revisadas dentro de la cultura escolar.
Figura 8.

Puente “contenido escolar — experiencia — reflexion — accion — vida cotidiana”
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2.3. Valores en el curriculo: de la declaracidén institucional a la

practica diaria

Los valores suelen ocupar un lugar visible en documentos institucionales,
murales, idearios y cédigos de convivencia. Sin embargo, su fuerza educativa no
depende de la frecuencia con que se nombran, sino de la coherencia con que se
practican. Los valores no se declaran, se practican. Una institucion puede afirmar
gue promueve respeto, solidaridad y responsabilidad, pero esos principios se
verifican en el trato diario, en la forma de evaluar, en la resolucion de conflictos,
en el liderazgo directivo y en la participacion estudiantil. La pregunta ética de
fondo es qué tipo de persona estamos formando cuando corregimos,
sancionamos, felicitamos o ignoramos una situacion. UNESCO ha insistido en
que la educacion debe orientarse hacia la paz, los derechos humanos, la
ciudadania global y el desarrollo sostenible como aprendizajes integrados al
contenido y al contexto educativo (UNESCO, 2023c).
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El transito de la declaracion a la practica exige modelaje adulto. Los estudiantes
observan como los docentes se hablan entre si, como la autoridad escucha,
como se responde a una familia dificil, cdbmo se atiende a quien aprende mas
lento y cdmo se actla ante una injusticia. En una institucion educativa, cada
decision tiene impacto formativo. Por eso, el liderazgo humanista no puede
limitarse a administrar horarios o controlar cumplimiento; debe sostener una
cultura de coherencia. El valor de la justicia, por ejemplo, se expresa cuando las
normas son claras y se aplican sin favoritismos. La solidaridad aparece cuando
la escuela organiza apoyos reales y no solo discursos. La responsabilidad se
aprende cuando las consecuencias son proporcionales, explicadas y orientadas

a reparar, no simplemente a castigar.

La convivencia es una experiencia ética cotidiana. En el recreo, los estudiantes
aprenden limites, pertenencia, respeto y cuidado del espacio comun. En el aula,
aprenden a compartir materiales, escuchar opiniones distintas y aceptar que el
error forma parte del proceso. En la evaluacion, aprenden si la escuela valora el
esfuerzo, la mejora y la honestidad, o si solo premia el resultado. En los
proyectos, aprenden si colaborar significa trabajar juntos o dividir tareas sin
compromiso. La escuela que forma para la vida debe mirar estos espacios como
curriculo vivo. La OCDE ha subrayado que los sistemas inclusivos requieren
conectar curriculo, ensefianza, capacidad docente, seguimiento y bienestar,
porque la equidad no se logra con declaraciones aisladas (OECD, 2023). Lo

mismo ocurre con los valores.

Educar en valores no significa moralizar cada clase ni convertir al docente en
predicador. Significa crear condiciones para que el estudiante piense, decida y
asuma consecuencias. Un conflicto entre comparfieros puede convertirse en
ocasion para practicar dialogo, reparacion y empatia. Una actividad comunitaria
puede ensefiar solidaridad si incluye reflexion sobre necesidades reales y
responsabilidades compartidas. Una norma puede formar ciudadania si se
explica su sentido, se aplica con proporcionalidad y se revisa cuando genera
exclusion. La educacién ética requiere palabras, pero también experiencias. Si
el valor queda reducido a frase motivacional, pierde densidad pedagogica. Si se
vuelve practica cotidiana, se incorpora a la identidad institucional y al modo en

gue los estudiantes comprenden su relacién con los demas.
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La cultura institucional se construye cuando los valores son consistentes en
distintos espacios: aula, patio, reuniones, proyectos, evaluacién y comunicacién
con familias. No basta con tener una planificacion escrita; la escuela necesita
actuar de manera articulada. El directivo modela valores cuando decide con
justicia y escucha; el docente, cuando corrige sin humillar; el DECE, cuando
acompafa con prudencia; la familia, cuando respeta acuerdos; y el estudiante,
cuando participa con responsabilidad. Esta red de coherencia convierte los
valores en aprendizaje social. Desde aqui, resulta necesario revisar un espacio
donde la humanizacion del curriculo se pone a prueba con especial fuerza: la
evaluacion. Evaluar puede formar o herir; puede orientar la mejora o producir

miedo. Por eso, la justicia evaluativa merece un analisis especifico.

Figura 9.
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Tabla 8.

Valores y précticas observables

Valor Practica

Indicador de Riesgo de
declarado observable coherencia incoherencia
En el aula se
' Declarar respeto
escucha la Estudiantes y .
mientras se
palabra del docentes usan
_ _ toleran
estudiante, se lenguaje o
_ humillaciones,
cuidan los turnos respetuoso, )
o e gritos,
de participacion disminuyen las .
Respeto . exclusiones,
y se corrigen burlas y se .
_ apodos ofensivos
errores sin burla. resuelven o
) 0 préacticas de
Enelrecreo se  desacuerdos sin y
. correccion que
promueve trato  agresion verbal o )
. . averguenzan al
digno entre fisica. .
estudiante.
pares.
En evaluacion Hablar de justicia
. Las normas se . .
se aplican . mientras existen
o aplican con
criterios claros, _ _ tratos
o proporcionalidad, _
rabricas o preferenciales,
. las calificaciones .
conocidas y . sanciones
. tienen sustento y .
o oportunidades _ desiguales,
Justicia los estudiantes

de mejora. En

_ comprenden por
liderazgo

S gué reciben una
institucional se

retroalimentacion

toman _
o _ 0 medida
decisiones sin )
N formativa.
favoritismos.
En aula se Los estudiantes

Responsabilidad

cumplen tareas, entregan trabajos

acuerdos y con seguimiento,

evaluaciones
improvisadas o
decisiones
institucionales
poco

tfransparentes.

Promover
responsabilidad

solo como
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roles; en

proyectos
institucionales
cada actor
asume
compromisos

verificables.

En clase se
organizan
apoyos entre
pares,
campaifas
Solidaridad institucionales y
acciones de
ayuda ante
necesidades del
grupo o la

comunidad.

En evaluacion y
actividades se
promueve
autoria propia,
uso adecuado
Honestidad
de fuentes,
reconocimiento
de errores y
comunicacion

transparente.

., En aul
Inclusion aula se

diversifican

participan en
acuerdos de
convivencia y
reconocen
consecuencias de

Sus acciones.

Se observan
actitudes de
cooperacion,
acompafnamiento
a compafieros con
dificultades y
participacion
activa en
proyectos de
servicio o ayuda

comunitaria.

Los estudiantes
citan fuentes,
evitan copiar

tareas, reconocen
equivocaciones y
los adultos
modelan
transparencia en
la informacién

institucional.

Estudiantes con

distintas

exigencia al
estudiante, sin
gue docentes,
familias o
autoridades
cumplan también
SuUSs compromisos

formativos.

Reducir la
solidaridad a
eventos
ocasionales,
donaciones
simbdlicas o
discursos
emotivos sin
reflexion ni
continuidad

pedagogica.

Exigir honestidad
al estudiante
mientras se

normalizan copias,
simulaciones de
cumplimiento,
informes poco
claros o
contradicciones
entre discurso y

practica.

Declarar inclusion

mientras persisten
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estrategias, necesidades, barreras,
recursos y rtmos o aislamiento,
formas de condiciones etiquetas, falta de
participacion; en participan adaptaciones o
recreoy activamente, participacion
actividades reciben apoyos limitada de

institucionales pertinentes y son estudiantes con

se protege la valorados por el necesidades
participacion de grupo. especificas.
todos.
En proyectos _ Nombrar el
La comunidad _ )
escolares se _ cuidado ambiental
educativa reduce
promueve o solo en fechas
desperdicios, .
ahorro de agua y . . conmemorativas,
] ~~mantiene espacios . .
_ energia, manejo o sin modificar
Cuidado limpios, participa o
_ responsable de . practicas de
ambiental _ en campanas
residuos, . consumo,
. sostenidas y o
cuidado de . _ limpieza, uso de
) vincula el cuidado
areas verdes y _ recursos o
. ambiental con N
reflexion sobre . o responsabilidad
habitos cotidianos. o
el entorno. institucional.

2.3.1. Evaluar sin deshumanizar: justicia, retroalimentacion y

mejora

La evaluacioén es uno de los lugares donde el curriculo revela con mayor claridad
su sentido humano. Puede ser un proceso que acompafia, orienta y permite
mejorar, o puede convertirse en una practica punitiva que clasifica, avergiienza
y reduce al estudiante a una calificacion. Evaluar sin deshumanizar implica
reconocer que detras de un resultado hay procesos personales, condiciones
familiares, oportunidades de aprendizaje, emociones y trayectorias distintas.
Esto no significa bajar la exigencia, sino hacerla pedagdgicamente justa.
UNESCO plantea que la evaluacion debe comprender qué, cuando, dénde y
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como aprenden las personas, desde un enfoque inclusivo y holistico del

aprendizaje.

La evaluacion tradicional suele centrarse en el producto final, la nota y la
comparacién. En algunos casos, produce orden administrativo, pero no
necesariamente aprendizaje profundo. La evaluacion formativa, en cambio,
acompanfa el proceso: identifica avances, errores, necesidades y posibilidades
de mejora. La evaluaciéon inclusiva afiade una exigencia ética: reconocer
barreras, diversificar evidencias y ofrecer apoyos razonables para que todos
puedan demostrar lo aprendido. UNICEF, UNESCO, el Banco Mundial y la
OCDE han recomendado diversificar herramientas, fortalecer la evaluacion
formativa y atender necesidades individuales como parte de la recuperacion y
transformaciéon educativa posterior a la pandemia (UNICEF, 2021a). Esta
orientacion recuerda que evaluar no es solo medir; también es cuidar el proceso

de aprendizaje sin renunciar a criterios claros.

La retroalimentacion es el corazén pedagoégico de una evaluacion humanizadora.
Un estudiante necesita saber qué logré, qué debe mejorar y como puede hacerlo.
Cuando la devolucion se limita a una nota o a una frase general, el aprendizaje
gqueda detenido. Cuando la retroalimentacibn es especifica, oportuna y
comprensible, abre camino a la autorregulacion. El limite también educa cuando
se aplica con sentido. Por eso, una evaluacion justa puede sefialar errores con
firmeza sin humillar; puede exigir correcciones sin desvalorizar; puede reconocer
avances aunque el resultado aun no sea suficiente. Las revisiones recientes
sobre evaluacion formativa muestran su potencial para mejorar aprendizajes en
K-12, especialmente cuando se articula con retroalimentacion util y ajustes de

ensefianza (Sortwell et al., 2024).

Evaluar para aprender supone alinear objetivos, actividades, criterios y
evidencias. Si se ensefia colaboracion, no basta calificar un producto individual;
si se busca pensamiento critico, no conviene evaluar solo memoria; si se declara
inclusion, no es coherente aplicar una uUnica forma de demostrar aprendizaje.
Debe existir coherencia entre objetivo, actividad y evaluacion. Una escuela que
forma para la vida evalla conocimientos, pero también procesos, desempefios,

comunicacién, participacién y mejora. La calificacion puede ser necesaria para
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certificar, pero no debe agotar el sentido de evaluar. Esta comprension permite
que el curriculo sea exigente y humano a la vez. Desde aqui, el capitulo puede
continuar hacia otros componentes de la formacion integral, manteniendo una
idea central: el aprendizaje con sentido necesita justicia, valores vividos y

responsabilidad compartida.

Tabla 9.

Evaluacion tradicional, formativa e inclusiva

Enfoque Finalidad Practica Efecto en el Alternativa de
evaluativo principal frecuente estudiante mejora
. Mantener criterios
N Pruebas escritas ~ Puede generar
Certificar ) claros de logro,
centradas en ansiedad, temor
resultados, pero
N respuestas al error,
verificar o o complementar la
o Unicas, aprendizaje o
. cumplimiento de o o calificacion con
Evaluacion . memorizacion, superficial y ] »
o contenidos y ] y retroalimentacion,
tradicional ) promedio percepcion de )
asignar una » oportunidades de
o . numerico y que la nota vale .
calificacion al final o . correccion y
i comparacion mas que el ] ]
de un periodo o evidencias
) entre proceso de )
unidad. ) ) variadas de
estudiantes. mejora. o
aprendizaje.
Observacion de
) Favorece Fortalecer la
Orientar el avances, ) ) )
confianza, retroalimentacion
proceso de preguntas )
o autorregulacion, clara, breve y
aprendizaje durante la clase, ) )
. o comprension del accionable; usar
. mediante revisiéon de ) ]
Evaluacion o error como evidencias durante
] seguimiento, borradores, )
formativa ) ) ) oportunidad y el proceso y
retroalimentacion rubricas, o .
) . mayor conciencia ajustar la
y ajustes autoevaluacion, i - i
. y sobre qué se ensefianza segun
pedagogicos coevaluacion y . )
. aprende y cémo las necesidades
oportunos. devolucion )
. mejorar. detectadas.
especifica.
Garantizar Diversificacion Reduce Aplicar disefio
Evaluacién oportunidades de instrumentos, exclusiones, universal para el
inclusiva justas para adaptaciones aumenta aprendizaje,
demostrar razonables, participacion, flexibilizar
aprendizajes, apoyos visuales, fortalece evidencias,
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reconociendo tiempos autoestima anticipar barreras
barreras, ritmos, flexibles, académica y y coordinar apoyos
necesidades y actividades permite que entre docentes,
formas diversas diferenciadas y estudiantes DECE, familia e
de participacion.  mudltiples formas diversos institucion.
de evidenciar muestren lo que
desempefio. saben sin

depender de una
Unica via de

evaluacion.
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Valores, inclusion y responsabilidad social en la

cultura escolar

3.1. Laculturaescolar como escenario de formaciéon ética

La cultura escolar constituye uno de los espacios mas decisivos de formacion
ética porgue educa incluso antes de que la institucion lo declare en su proyecto
pedagogico. No se limita a normas escritas, reglamentos de convivencia o
discursos ceremoniales; se expresa en la manera como se saluda al estudiante,
se administra un conflicto, se distribuye la palabra, se reconoce el esfuerzo o se
sanciona una falta. Alli se configura una pedagogia silenciosa que ensefia qué
se considera justo, quién merece ser escuchado y como se entiende la autoridad.
Por eso, cuando se afirma que la escuela forma para la vida, no basta con revisar
contenidos curriculares: también es necesario mirar la experiencia moral que
diariamente atraviesa sus pasillos, aulas, patios y oficinas. La UNESCO (2022)
ha insistido en que la educacion debe sostenerse en la dignidad humana, la
justicia social, la solidaridad y el cuidado, principios que se vuelven reales solo

cuando ordenan la vida institucional.

La cultura escolar posee una dimension visible y otra menos evidente, pero
ambas actian de forma simultanea. En la superficie aparecen los horarios,
uniformes, actos civicos, proyectos, carteleras, protocolos y formas de
organizaciéon; debajo, en cambio, operan creencias, expectativas, prejuicios,
jerarquias informales, estilos de poder y supuestos sobre lo que un estudiante
puede o no puede lograr. Esta capa invisible suele tener mas fuerza pedagdgica
gue muchos documentos formales, porque orienta decisiones cotidianas que
rara vez se discuten con profundidad. Una escuela puede declarar respeto y, al
mismo tiempo, reproducir practicas de humillacion sutil; puede hablar de
inclusion y mantener bajas expectativas sobre ciertos estudiantes; puede
promover ciudadania y negar participacion real. La investigacion reciente sobre
cultura escolar muestra que los liderazgos, las relaciones internas, la
cooperacion docente y la conexion con la comunidad influyen directamente en el

clima ético de la institucion (Plaku y Leka, 2025).
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Toda escuela transmite una ética, aunque no siempre la explicite. Esta
afirmacion no busca culpabilizar a las instituciones, sino invitarlas a una
observacion honesta de sus propias practicas. La ética escolar no aparece solo
en asignaturas vinculadas a valores, ciudadania o filosofia; se manifiesta cuando
un docente decide si escucha o ridiculiza una pregunta, cuando una autoridad
aplica una norma con equidad o con favoritismo, cuando el grupo permite o
rechaza la burla, cuando la institucion atiende una denuncia o la minimiza. La
OCDE (2025) subraya que la educacion civica fortalece sociedades inclusivas
cuando articula derechos, responsabilidades, participacion y confianza
institucional. En la escuela, esa confianza no se aprende por repeticién
conceptual, sino mediante experiencias de justicia verificable. Si el estudiante
percibe que la norma protege a todos y no solo a algunos, empieza a comprender

que la convivencia democrética es una practica posible.

La formacion ética también exige reconocer que la cultura escolar puede
contener tensiones. Las escuelas trabajan con historias familiares diversas,
desigualdades sociales, emociones intensas, conflictos entre pares, presiones
administrativas y expectativas comunitarias. Por ello, no se puede pedir una
institucion moralmente perfecta, pero si una institucion capaz de revisar sus
actos, nombrar sus contradicciones y corregir sus patrones de exclusion. La ética
educativa contemporanea se aleja de una moral declarativa basada solo en
obediencia y se aproxima a una ética del cuidado, la responsabilidad y la
deliberacion. UNICEF (2022) recuerda que el bienestar infantil y adolescente
esté atravesado por factores sociales, emocionales y relacionales; por tanto, una
cultura escolar ética no se define Unicamente por la ausencia de violencia, sino
por la presencia de vinculos protectores, adultos disponibles, escucha oportuna

y respuestas institucionales sensibles.

La escuela educa éticamente cuando sus rituales dejan de ser actos mecanicos
y se convierten en experiencias de sentido. Un minuto civico puede reducirse a
formalidad, pero también puede abrir preguntas sobre justicia, memoria,
identidad y compromiso comunitario. Una reunién de curso puede limitarse a
corregir conducta, aunque igualmente puede ensefiar participacion, escucha y
corresponsabilidad. Un proyecto ambiental puede ser una actividad aislada o una

oportunidad para comprender el cuidado de la casa comun. La ciudadania en la

La Escuela que Forma para la Vida: Curriculo, Valores y Responsabilidad Social en la Educacién Actual



@n/oM

cultura escolar no se forma solo mediante informacion sobre derechos, sino
mediante précticas que permiten ejercerlos con responsabilidad. La UNESCO
(2022) advierte que la ciudadania en la era digital y global requiere capacidades,
valores y disposiciones para enfrentar desigualdades, polarizacion,
desinformacion y fragilidad democratica. Desde esa perspectiva, cada
experiencia escolar cotidiana puede fortalecer o debilitar la vida democratica.

Mirar la cultura escolar como escenario ético permite desplazar la pregunta
desde “qué valores ensefamos” hacia “qué valores hacemos vivir’. Esta
diferencia es fundamental para el aporte del presente libro: la escuela forma para
la vida cuando el curriculo, las relaciones y las decisiones institucionales se
ordenan alrededor de la dignidad del estudiante. Los valores no se incorporan
por simple transmision verbal; se aprenden cuando la comunidad escolar ofrece
experiencias coherentes de respeto, responsabilidad, justicia, solidaridad y
cuidado. La cultura escolar, entonces, no es un telén de fondo, sino un curriculo
profundo que acompafia, contradice o potencia el curriculo escrito. Esta
comprension prepara el andlisis del siguiente apartado, dedicado a la coherencia
institucional, porque ninguna formacion ética puede sostenerse si existe una

ruptura constante entre lo que la escuela proclama y lo que sus actores viven.
Figura 9.

Iceberg de la cultura escolar: visible e invisible

' o | 4 fﬂ \"
|‘ @ \“"l‘: S »] (‘:‘\ l L o ‘
{ a0 & © S

@ vemmidn
Iwinible

La Escuela que Forma para la Vida: Curriculo, Valores y Responsabilidad Social en la Educacién Actual



OM

EDITORIAL

Tabla 9.

Dimensiones éticas de la cultura escolar

Dimensién Expresion Riesgo Posibilidad
ética cotidiana institucional formativa
Aplicacion _
o Normalizar o
equitativa de N Fortalecer criterios
favoritismos,
normas, . comunes de
» sanciones . _
evaluacion _ actuacion, debido
- desiguales o
Justicia transparente y o proceso
_, decisiones poco o
atencion _ pedagogico y
. _ explicadas ante o
imparcial a . practicas
_ estudiantes y _
conflictos N restaurativas.
familias.
escolares.
Trato )
Reducir el _
respetuoso, _ Construir una
) cuidado a ]
escucha activa, _ cultura preventiva
. acciones
proteccion . donde cada adulto
. . reactivas o
Cuidado emocional y asuma
delegarlo

Participacion

acompafamiento
ante situaciones
de

vulnerabilidad.

Espacios reales
de voz
estudiantil,
diadlogo con
familias y
construccion
colectiva de

acuerdos.

Unicamente al
DECEoala

autoridad.

Simular
participacion
mediante
consultas
formales sin
incidencia en las
decisiones

escolares.

responsabilidad
por el bienestar

estudiantil.

Desarrollar
ciudadania activa,
corresponsabilidad

y sentido de
pertenencia

institucional.
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Valoracion de o
Invisibilizar a
logros, .
. estudiantes con
trayectorias, ' o
. ' bajo rendimiento,
o identidades, _ _
Reconocimiento diferencias
esfuerzos y
_ culturales,
necesidades . ,
. discapacidad o
diversas del
. rezago escolar.
estudiantado.

Cumplimiento de Trasladar

compromisos, responsabilidades

seguimiento de sin
N acuerdos, acompafamiento
Responsabilidad _ o

puntualidad o exigir al

institucional y estudiante lo que

coherencia la institucion no
adulta. modela.
Resolucion

. Naturalizar burlas,
dialogada de

_ exclusiones,
conflictos, _
- agresiones
_ _ prevencion de
Convivencia verbales o

violencia, respeto _
conflictos no
entre pares y _
_ atendidos
clima escolar
oportunamente.
seguro.

Promover
expectativas altas,
inclusion afectiva y
reconocimiento de

capacidades

diversas.

Ensefar
autorregulacion,
compromiso ético
y coherencia entre
deberes, derechos

y acciones.

Convertir el

conflicto en

oportunidad
pedagdgica para
aprender empatia,
reparacion y vida

democréatica.

3.1.1. Coherenciainstitucional: ensefiar valores desde lo que se

vive

La coherencia institucional no significa que la escuela nunca se equivoque;
significa que tiene la madurez ética para revisar si sus practicas se corresponden
con los valores que declara. En muchos centros educativos, los proyectos
institucionales hablan de respeto, inclusion, responsabilidad y participacion, pero

la vida diaria puede estar atravesada por decisiones contradictorias: normas
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aplicadas de manera desigual, estudiantes escuchados segun su rendimiento,
familias tratadas con distancia o docentes sobrecargados sin espacios reales de
acompafamiento. La coherencia no exige perfeccion, porque la escuela es una
organizacion humana, compleja y sometida a tensiones. Lo que si exige es
vigilancia ética sobre el modo en que se ejerce la autoridad, se comunica una
decision y se reconoce la dignidad de cada integrante. La literatura reciente
sobre liderazgo ético enfatiza que la integridad, la transparencia y la
responsabilidad de los directivos influyen en la confianza, el clima institucional y

la cultura de valores (Bujang et al., 2025).

Ensefar valores desde lo que se vive implica comprender que cada adulto de la
institucion actia como mediador moral. El estudiante observa como el docente
maneja la frustracién, como la autoridad responde a una queja, como el personal
administrativo trata a una familia vulnerable y como sus compafieros reaccionan
ante la diferencia. Esas observaciones construyen aprendizajes poderosos, a
veces mas duraderos que una clase planificada sobre ciudadania. Por ello, el
liderazgo institucional debe cuidar la consistencia entre discurso y practica, sin
convertir la coherencia en un ideal rigido. Un directivo humanista no niega los
conflictos; los ordena, los atiende y evita que se transformen en arbitrariedad.
Plaku y Leka (2025) sefialan que las acciones de los lideres se asocian
estrechamente con los cambios de la cultura escolar y con la generacion de

ambientes cooperativos, productivos y conectados con la comunidad.

La coherencia también se expresa en la justicia escolar. Una norma formativa no
busca Unicamente controlar conductas, sino proteger vinculos, reparar dafios y
sostener condiciones de aprendizaje. Cuando las normas se aplican sin
explicacion, sin escucha o sin proporcionalidad, el estudiante aprende que la
autoridad es imposicion; cuando se aplican con claridad, equidad y sentido
reparador, aprende que la justicia puede organizar la convivencia. Esta
diferencia es delicada, porque la escuela necesita limites, pero esos limites

deben estar orientados por criterios pedagdgicos.

Una institucion coherente no oculta sus brechas; las convierte en objeto de
mejora. Puede reconocer que todavia existen practicas excluyentes, que la

participacion estudiantil es limitada o que ciertos protocolos se aplican mas en el
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papel que en la experiencia real. Ese reconocimiento no debilita a la escuela; al
contrario, fortalece su autoridad moral. La UNESCO (2022) propone una
educaciéon fundada en la cooperacion, el cuidado y la responsabilidad
compartida, lo cual demanda comunidades escolares capaces de aprender
sobre si mismas. La coherencia, entonces, no debe entenderse como una
imagen impecable para mostrar hacia afuera, sino como una disciplina
institucional de revision permanente. Desde esa base, la formacion en valores
deja de depender de campafias ocasionales y se convierte en una forma de
gobierno escolar, una manera de ensefiar con el ejemplo cotidiano y de preparar

el transito hacia la inclusion como responsabilidad social.
Figura 10.

Balanza de coherencia: valores declarados vs. practicas vividas.
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3.2. Inclusion educativa y diversidad como responsabilidad
social

La inclusion educativa debe comprenderse como una exigencia de justicia, no
como un gesto de buena voluntad. La escuela inclusiva no “permite” que
determinados estudiantes estén presentes; reconoce que todos tienen derecho

a acceder, participar, aprender, permanecer y sentirse protegidos en el sistema
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educativo. Esta precision es importante porque todavia persisten miradas
asistencialistas que ubican al estudiante diverso como problema individual y no
como sujeto de derechos, capacidades e historia. La UNESCO (2020c) advierte
que la inclusién implica atender a quienes han sido excluidos por condiciones de
origen, capacidad, género, lengua, pobreza, discapacidad, movilidad, ruralidad
u otras formas de desigualdad. Desde esta perspectiva, la diversidad no es una
excepcion que interrumpe la normalidad escolar; es la condicion real de todo
grupo humano. Una escuela que forma para la vida no pregunta primero cémo
adaptar al estudiante a la institucion, sino como transformar la institucion para

gue nadie quede fuera.

La diversidad escolar se expresa en multiples dimensiones que no siempre son
visibles. Existen estudiantes con discapacidad, necesidades educativas
especificas, altas capacidades, rezago escolar, trayectorias interrumpidas,
experiencias de migracion, pobreza, trabajo infantil, violencia familiar,
discriminacion de género, pertenencia cultural diversa o condiciones
emocionales que afectan su participacion. Reducir la inclusion a discapacidad
empobrece el andlisis, aunque la discapacidad siga siendo un campo central de
responsabilidad institucional. EI Banco Mundial (2025) define la educacién
inclusiva como la creacién de sistemas y ambientes que garanticen igualdad de
acceso al aprendizaje. Esta definicion desplaza el foco desde la “deficiencia” del
estudiante hacia las barreras del entorno: infraestructura inaccesible, curriculo
rigido, evaluacibn homogénea, bajas expectativas, prejuicios docentes, falta de
apoyos y ausencia de coordinacion intersectorial. La inclusion real inicia cuando
la escuela se atreve a identificar esas barreras sin convertirlas en culpa

individual.

La inclusibn también exige mirar la desigualdad social que atraviesa la
experiencia educativa. En América Latina, las brechas economicas, territoriales
y digitales afectan la permanencia, el rendimiento, el bienestar y las expectativas
de futuro. CEPAL (2022) describe una crisis educativa silenciosa asociada a la
pandemia, pero también a desigualdades estructurales previas que requieren
estrategias de recuperacion con enfoque de no dejar a nadie atrds. En una
escuela concreta, esto se traduce en estudiantes que llegan sin materiales,

familias con baja conectividad, adolescentes con responsabilidades de cuidado,

La Escuela que Forma para la Vida: Curriculo, Valores y Responsabilidad Social en la Educacién Actual



@n|/oM

nifias y nifios que viven lejos del centro educativo o jovenes que arrastran vacios
de aprendizaje acumulados. Una mirada inclusiva no baja el nivel de exigencia,
ajusta los caminos para que la exigencia sea alcanzable. La equidad consiste en
ofrecer apoyos diferenciados sin negar la capacidad del estudiante para

aprender, participar y proyectarse.

La diversidad cultural, linguistica y territorial también interpela la responsabilidad
social de la escuela. Una institucion situada en un territorio especifico no puede
formar para la vida si desconoce los saberes, memorias, practicas comunitarias
y condiciones materiales de sus estudiantes. La inclusion no consiste en afadir
celebraciones superficiales de la diversidad, sino en revisar si el curriculo, los
ejemplos, los textos, los proyectos y las formas de participacién reconocen a los

sujetos que habitan la escuela.

La inclusién requiere una cultura escolar que combine firmeza ética y sensibilidad
pedagogica. Firmeza, porque no es negociable el derecho de cada estudiante a
aprender y ser tratado con dignidad; sensibilidad, porque las respuestas
institucionales deben reconocer historias personales sin etiquetar ni infantilizar.
UNICEF (2021b) destaca que las practicas prometedoras de inclusién educativa
incluyen desarrollo de capacidades docentes, identificacion de estudiantes con
discapacidad y mejora del ambiente de aprendizaje. Esto confirma que la
inclusion no descansa en la buena intencion aislada de un docente, sino en
sistemas de apoyo, formacion, planificacion, recursos y seguimiento. También
demanda trabajo con familias, especialistas, equipos de bienestar, autoridades
y comunidad. Cuando la escuela responde de manera articulada, el estudiante
deja de ser derivado de oficina en oficina y encuentra una red que sostiene su

proceso con respeto.

Comprender la inclusién como responsabilidad social permite superar la idea de
que se trata de un asunto exclusivo del aula o del docente tutor. La inclusion
compromete presupuesto, infraestructura, curriculo, evaluacion, convivencia,
liderazgo, participacién familiar y politicas publicas. También compromete el
lenguaje: no es lo mismo hablar de “nifios problema” que de estudiantes que
enfrentan barreras; no es lo mismo decir “no puede” que preguntar qué apoyo

necesita para avanzar. La escuela que forma para la vida aprende a nombrar de
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otra manera porque, al nombrar, también distribuye posibilidades. Esta
comprension conecta con el siguiente apartado, donde se abordara el Disefio
Universal para el Aprendizaje, los ajustes razonables y el acompafamiento
integral como vias concretas para pasar de la inclusion declarativa a una

inclusién verificable en la experiencia cotidiana.
Figura 11.

Modelo de inclusidn: acceso, participacion, aprendizaje, permanencia y bienestar
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Tabla 10.

Barreras educativas y respuestas institucionales

. Manifestacion  Efecto sobre el Respuesta
Tipo de barrera . T
en la escuela estudiante institucional
Accesos
inseguros, o Adecuar
' Limita el _
ausencia de infraestructura,
acceso, la L _
- rampas, N sefializar espacios
Fisicas o movilidad y la o
mobiliario no o y priorizar
participacion o
adaptado o ] accesibilidad
o autonoma. .
sefalética universal.
insuficiente.
Planificacion Dificulta el Aplicar DUA,
rigida, aprendizaje y diversificar
actividades reduce estrategias y

Curriculares .
homogéneas y

evaluacion poco

flexible.

Prejuicios, bajas
expectativas o

Actitudinales trato excluyente
hacia ciertos

estudiantes.

Instrucciones
poco claras,
o escasos apoyos
Comunicacionales _
visuales o
canales limitados

de interaccion.

Socioeconémicas Falta de

materiales,

oportunidades
de demostrar

capacidades.

Afecta la
autoestima, la
pertenenciay la

participacion.

Genera
confusion,
dependencia o
dificultades de

comprension.

Incrementa

ausentismo,

flexibilizar
evidencias de

aprendizaje.

Fortalecer
formacion docente,
revision ética y
cultura de respeto

e inclusion.

Usar comunicacion
multimodal,
apoyos visuales y
mediaciones

accesibles.

Activar apoyos,

coordinar redes
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transporte, rezago y riesgo  externas y ajustar
alimentacion o de exigencias sin
conectividad desvinculaciéon  bajar expectativas.
béasica. escolar.
. Garantizar
Acceso desigual .
. N Profundiza recursos,
a dispositivos, .
o brechas de alternativas no
Tecnologicas plataformas o o o
aprendizaje y digitales y
recursos L o
. participacion. alfabetizacion
digitales. o
tecnoldgica.
Brindar

Ansiedad, temor o o
Disminuye la acompafiamiento

al error, o . .
. . _ motivacion, la socioemocional,
Emocionales aislamiento o . _
concentraciony  escucha activa y
sobrecarga )
_ la permanencia. entornos
afectiva.
protectores.

3.2.1. Disefio universal, ajustes razonables y acompafiamiento

integral

El Disefio Universal para el Aprendizaje permite comprender que la inclusién
empieza antes de que aparezca la dificultad individual. Su valor radica en
planificar experiencias flexibles desde el inicio, considerando que los estudiantes
difieren en intereses, ritmos, formas de comprender, expresar y comprometerse
con el aprendizaje. CAST (2024) presenta las pautas DUA 3.0 como una
herramienta dinamica orientada a disefiar oportunidades accesibles, inclusivas,
equitativas y desafiantes. Esta mirada evita improvisar adaptaciones tardias
cuando el estudiante ya fracaso o se sintidé excluido. En una clase planificada
con DUA, el docente ofrece mdultiples formas de representacion, accion,
expresion y participacion; no rebaja la exigencia, sino que diversifica los caminos
para alcanzarla. La inclusion real necesita precisamente eso: anticipacion
pedagogica, claridad de metas y confianza en que la variabilidad humana no es

un obstéculo, sino un punto de partida.
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Los ajustes razonables complementan el DUA porgue responden a necesidades
especificas que no siempre pueden resolverse con un disefio general. Un
estudiante puede requerir mas tiempo en una evaluacion, materiales accesibles,
apoyos visuales, adecuaciones de comunicacion, ubicacion preferente,
tecnologia asistiva, flexibilizaciéon temporal o mediacion especializada. La
International Disability Alliance (2021) advierte que DUA, accesibilidad y ajustes
razonables son necesarios para la educacion inclusiva, pero no son
intercambiables. Esta distincion es fundamental para la gestion escolar: el DUA
mejora el disefio comun; la accesibilidad elimina barreras estructurales; el ajuste
razonable atiende una necesidad concreta sin generar una carga
desproporcionada. Cuando la escuela confunde estos niveles, corre el riesgo de
ofrecer respuestas genéricas a situaciones que requieren apoyos
individualizados, o de convertir cada necesidad en una excepcion dificil de

sostener.

El acompafamiento integral incorpora una dimensiébn que a veces queda
relegada en los enfoques técnicos: el bienestar socioemocional. No basta con
ajustar una tarea si el estudiante se siente solo, etiquetado, avergonzado o
permanentemente comparado. UNICEF (2022) subraya que la salud mental
infantil y adolescente depende de factores de riesgo y proteccién presentes en
la familia, la escuela y la comunidad. Por ello, el acompafiamiento integral debe
articular docencia, orientacion, DECE o equipos equivalentes, familia y redes
externas cuando sea necesario. Esta articulacion no debe convertirse en
burocracia de derivacién, sino en seguimiento cuidadoso: observar avances,
registrar evidencias, conversar con el estudiante, orientar a la familia y ajustar
decisiones pedagdgicas. La inclusion se vuelve humana cuando el apoyo técnico
no pierde el rostro del nifio, nifia o adolescente que intenta sostener su

trayectoria escolar.

Pasar de la inclusion declarativa a la inclusion real exige planificacion, evidencia
y corresponsabilidad. Cada ajuste debe responder a una barrera identificada,
tener un propadsito pedagdgico y contar con algun criterio de seguimiento. No se
trata de llenar formatos por obligacion, sino de construir memoria institucional
sobre lo que funciona, lo que debe modificarse y lo que requiere apoyo externo.

La OEI (2021) sefala que las respuestas integrales deben considerar el contexto
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socioeconémico y las oportunidades futuras que la educacion ofrece. Por eso,
una escuela inclusiva no improvisa cada afio desde cero; aprende de sus propios
registros, fortalece capacidades docentes y organiza apoyos sostenibles. Esta
cultura de planificacion prepara el paso hacia la responsabilidad social escolar,

porqgue ninguna institucion puede incluir de manera profunda si trabaja aislada

de las familias, la comunidad y el territorio.

Tabla 11.

Necesidad educativa, barrera, ajuste razonable y evidencia de avance

Necesidad ] Responsable ) )

) o Ajuste razonable Evidencia de
educativa Barrera principal ) del
) o aplicado o avance
identificada seguimiento

Materiales impresos

poco accesibles,

Entregar textos
ampliados o digitales,

usar lectores de

Docente tutor,

Mayor autonomia

en la lectura de

o ) docente de materiales,
) ) sefialética limitada pantalla, mejorar . L
Discapacidad ) asignatura, participacion en
) y escasa contraste visual y o )
visual ) . . . DECEYy actividades escritas
disponibilidad de ubicar al estudiante ) )
] ] autoridad y uso progresivo de
apoyos tactiles o en un espacio con o
o o institucional. recursos
digitales. iluminacion )
accesibles.
adecuada.
Mejora en
Fragmentar textos, »
Textos extensos, ) comprension de
. . incorporar apoyos .
instrucciones . . Docente de consignas,
) visuales, permitir
- complejas y ] Lenguay aumento de
Dificultades ) lectura guiada, . L
evaluacion centrada o Literatura, participacion en
de lectura ) ampliar tiempo y
Unicamente en ) - docente tutory  clase y entrega de
diversificar formas de
lectura escrita DECE. tareas con menor
) respuesta oral, )
convencional. o ) dependencia
gréfica o escrita.
adulta.
Disefiar plan de
Srech nivelacion, priorizar 5 o Recuperacion
rechas ocente de
adas d destrezas esenciales, nat gradual de
acumuladas de asignatura, o
. dizaie. it aplicar tutorias 4 9 ot aprendizajes
ezago aprendizaje, ritmo ocente tutor, ‘i
e o 3 breves y usar o basicos,
académico Unico de ensefianza coordinacion

y falta de refuerzo

sistematico.

evaluaciones
progresivas con
retroalimentacién

frecuente.

académica y

familia.

cumplimiento de
actividades
priorizadas y

mejora en
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Temor al error,

presion evaluativa,

Ansiedad exposicion publica
escolar no anticipada y baja
seguridad
emocional.
Accesos fisicos
limitados, mobiliario
Movilidad no adaptado y
reducida desplazamientos

inseguros dentro de

la institucion.

Instrucciones poco

claras, lenguaje
Barreras de exclusivamente
comunicacion verbal y escasos
apoyos visuales o

alternativos.

Anticipar actividades,
ofrecer opciones de
participacion, permitir
pausas reguladas,
usar evaluacion
gradual y fortalecer
retroalimentacion

respetuosa.

Adecuar rutas de
acceso, reorganizar
el aula, asignar
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3.3. Responsabilidad social escolar:

territorio

familia, comunidad vy

La responsabilidad social escolar parte de una conviccidon sencilla, aunque

exigente: la escuela no educa sola. Forma para la vida cuando reconoce que sus

estudiantes pertenecen a familias, barrios, comunidades, culturas, instituciones

y territorios que influyen en sus trayectorias. Esta relacion no debe entenderse

como una carga adicional para el centro educativo, sino como una condicion de

pertinencia. Cuando la escuela se encierra en si misma, corre el riesgo de

ensefar contenidos despegados de los problemas reales; cuando se vincula con

su entorno, el curriculo gana sentido y los valores encuentran escenarios de
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practica. La UNESCO (2022) sostiene que la educaciéon es un esfuerzo publico
y un bien comudn, lo cual implica corresponsabilidad entre instituciones,
comunidades y ciudadania. Desde esa mirada, la escuela deja de ser una isla
administrativa y se convierte en un nodo de formacion, cuidado y transformacion

social.

La relacion familia-escuela es uno de los ejes mas sensibles de esta
responsabilidad. No todas las familias participan del mismo modo, ni todas
cuentan con tiempo, recursos, escolaridad o confianza institucional para
acercarse. Algunas llegan con demandas urgentes; otras se mantienen distantes
por experiencias previas de exclusion, trabajo precario, movilidad, conflictos
familiares o desconocimiento de los procesos escolares. Un enfoque humanista
no interpreta automaticamente la ausencia como desinterés, pero tampoco
renuncia a la corresponsabilidad. La OCDE (2025b) muestra que las alianzas
entre escuelas, familias y cuidadores son ampliamente reportadas por los
sistemas educativos, especialmente en temas de bienestar, aunque también
advierte que las conexiones con actores estudiantiles y comunitarios suelen ser
menos sistematicas. Esta evidencia invita a pasar de convocatorias ocasionales

a estrategias de relacion sostenida, respetuosa y orientada al aprendizaje.

La comunidad y el territorio aportan saberes que enriquecen el curriculo.
Gobiernos locales, centros de salud, organizaciones sociales, bibliotecas, juntas
comunitarias, universidades, liderazgos barriales, colectivos culturales y actores
productivos pueden convertirse en aliados de proyectos escolares pertinentes.
Esa alianza no debe reducirse a pedir apoyo material; debe construirse desde
objetivos formativos claros. Un proyecto de lectura puede vincularse con
bibliotecas comunitarias; una campafia ambiental puede articularse con
gobiernos locales; una iniciativa de convivencia puede convocar a familias y
lideres juveniles; un programa de salud puede trabajar con centros médicos
cercanos. La responsabilidad social escolar implica reconocer que el territorio no
es solo el lugar donde estd ubicada la institucion, sino un texto vivo que los
estudiantes pueden leer, interpretar y transformar. Alli el aprendizaje deja de ser

abstracto y se convierte en experiencia situada.
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No obstante, una mirada realista debe reconocer tensiones. Hay escuelas
ubicadas en comunidades vulnerables, con baja disponibilidad de servicios,
familias agotadas, instituciones publicas saturadas y recursos limitados.
También existen conflictos de confianza entre escuela y comunidad,
especialmente cuando la comunicacion se concentra en reclamos, sanciones 0
emergencias. La responsabilidad social no idealiza esas condiciones; las asume
como parte del trabajo educativo. CEPAL (2022) recuerda que la transformacion
educativa en América Latina exige atender aprendizajes y bienestar
socioemocional sin dejar a nadie atras. En la practica, esto significa que la
escuela necesita mapear actores, priorizar necesidades, construir acuerdos
pequefios pero sostenibles y evitar proyectos que dependan Unicamente del
entusiasmo momentaneo. La alianza comunitaria no se decreta: se cultiva con

presencia, escucha, claridad de roles y resultados visibles. F

La corresponsabilidad también requiere participacion estudiantil. No es suficiente
gue adultos decidan por la comunidad educativa; los estudiantes deben aprender
a diagnosticar problemas, proponer soluciones, deliberar, organizarse y evaluar
impactos. La ciudadania se fortalece cuando nifias, nifios y adolescentes
experimentan que su voz puede incidir responsablemente en la vida comun. En
la escuela, esa participacion puede expresarse en consejos estudiantiles,
asambleas de aula, mediacion de conflictos, proyectos comunitarios, veedurias
juveniles o iniciativas de cuidado del entorno. Naturalmente, la participacion debe
tener acompafiamiento adulto; no se trata de trasladar responsabilidades
institucionales a los estudiantes, sino de ensefiarles a ejercer agencia con criterio

ético y sentido colectivo.

La responsabilidad social escolar permite integrar curriculo, valores, inclusion y
bienestar en una misma arquitectura formativa. Cuando la escuela trabaja con
familias y territorio, puede detectar barreras de aprendizaje, prevenir riesgos,
ampliar oportunidades culturales y construir respuestas mas pertinentes.
UNICEF (2022) insiste en que la salud mental y el bienestar de nifios y
adolescentes requieren compromiso, comunicacién y accion desde entornos
protectores. La escuela puede ser uno de esos entornos si supera la logica de
atencion aislada y construye redes de apoyo. Esta perspectiva conduce

naturalmente al aprendizaje-servicio, porque dicha estrategia permite
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transformar la relaciébn escuela-comunidad en experiencia pedagégica
organizada. En lugar de separar conocimiento y vida social, el aprendizaje-
servicio articula saber académico, sensibilidad ética, participacion juvenil y

accion solidaria con impacto verificable.
Figura 12.
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3.3.1. Aprendizaje-servicio y proyectos escolares con impacto
social

El aprendizaje-servicio constituye una estrategia privilegiada para unir curriculo,
valores, comunidad y accion solidaria. Su potencia radica en que no se limita a
realizar actividades benéficas, sino que vincula objetivos académicos con
necesidades reales del entorno y con procesos sistematicos de reflexion. En esta
metodologia, el estudiante aprende porque investiga, planifica, actia, dialoga
con otros y evalla el sentido de su intervencién. Fernandez y Ayllén (2026)
seflalan que el aprendizaje-servicio se presenta como una pedagogia
prometedora para atender desafios sociales y desarrollar dimensiones

académicas, socioemocionales y civicas en adolescentes, aunque todavia se
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requiere fortalecer la evidencia internacional con disefios mas rigurosos. Esta
advertencia es saludable: permite valorar la estrategia sin convertirla en receta.
Su calidad depende de la intencionalidad curricular, la participacion estudiantil,

la pertinencia comunitaria y la reflexion critica.

Un proyecto de aprendizaje-servicio bien disefiado inicia con un diagnostico
participativo. Los estudiantes pueden identificar problemas vinculados al
ambiente, convivencia, lectura, salud, cultura, prevencién de riesgos, ciudadania
digital, recuperacion de espacios 0o memoria comunitaria. Luego, con
acompafnamiento docente, relacionan ese problema con contenidos curriculares
y definen una accion viable. Por ejemplo, un proyecto ambiental puede integrar
ciencias naturales, matematica y ciudadania mediante medicion de residuos,
campafias de reduccién y acuerdos comunitarios. Una iniciativa de lectura puede
articular lengua, inclusion y participacion familiar mediante circulos lectores para
nifios mas pequefios. Un proyecto de salud puede combinar biologia, educacion
fisica y bienestar socioemocional mediante acciones de prevencién vy
autocuidado. Lo decisivo es que el servicio no sea un afiadido decorativo, sino

una experiencia donde el aprendizaje se vuelve Util, ético y situado.

La evidencia reciente muestra efectos relevantes, aunque no uniformes, del
aprendizaje-servicio en estudiantes de secundaria. Gregorova et al. (2024), en
un estudio cuasi experimental realizado con estudiantes de cinco paises
europeos, reportaron mejoras asociadas a competencias sociales y civicas,
responsabilidad social, valores personales, perseverancia académica,
mentalidad de aprendizaje, compromiso y motivacion escolar. A la vez, las
revisiones sistematicas advierten que los resultados dependen de la calidad del
disefio, la duracion, la reflexién, la colaboracion comunitaria y los instrumentos
de evaluacion (2022). Esta lectura equilibrada es importante para la escuela: no
basta con sacar a los estudiantes al territorio; se requiere preparar la experiencia,
acompanfarla y evaluarla. El aprendizaje-servicio forma para la vida cuando
convierte la solidaridad en conocimiento, y el conocimiento en responsabilidad

concreta.

En la cultura escolar, el aprendizaje-servicio puede convertirse en una via para

humanizar el curriculo sin perder rigor académico. Permite que el estudiante
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comprenda que aprender no es acumular informacion desconectada, sino
desarrollar capacidades para cuidar, argumentar, resolver, cooperar Yy
transformar. También ayuda al docente de aula a mirar el territorio como recurso

pedagogico y no solo como contexto problematico.

Figura 13.
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Hacia un modelo de escuela que forma para la vida

4.1. Principios de una escuela que forma para la vida

Una escuela que forma para la vida se sostiene en una idea pedagodgica
exigente: educar no es solamente transmitir contenidos, sino organizar
experiencias formativas que permitan a cada estudiante reconocerse como
persona digna, capaz de aprender, convivir, decidir y contribuir al bien comun.
Desde esta perspectiva, la dignidad humana constituye el principio matriz del
modelo, porque impide reducir al estudiante a rendimiento, conducta o resultado
estadistico. La escuela se vuelve formativa cuando protege la singularidad de
cada trayectoria, reconoce las condiciones familiares y culturales de los
estudiantes, y evita que la diferencia sea convertida en desventaja.

El segundo principio es la pertinencia curricular, entendida como la capacidad de
vincular los saberes escolares con los problemas, lenguajes, memorias y
desafios reales de la comunidad. Un curriculo pertinente no abandona el rigor
académico, pero deja de presentarlo como una estructura cerrada y ajena a la
experiencia estudiantil. La pertinencia exige seleccionar contenidos relevantes,
articular disciplinas, incorporar proyectos y formular preguntas que conecten el
aula con la vida cotidiana, el territorio, la ciudadania, la sostenibilidad y el mundo

del trabajo.

La inclusién constituye el tercer principio estructurante, porque una escuela que
forma para la vida no puede seleccionar simbdlicamente quién merece aprender
y quién debe adaptarse en silencio. Incluir significa remover barreras
pedagogicas, culturales, comunicativas, econdmicas y actitudinales que limitan
la participacion plena del estudiantado. No se trata de afiadir apoyos ocasionales
para casos particulares, sino de construir una cultura institucional donde la
diversidad sea leida como condicidon normal de la ensefianza. El Informe GEM
2020 recuerda que la inclusion educativa tiene una dimension moral: todos los
nifos, nifas, adolescentes, jévenes y adultos tienen derecho a una educacion
apropiada y de calidad, sin exclusiones por origen, capacidad, lengua, género,
pobreza u otras condiciones (UNESCO, 2020b). Por ello, la inclusién no debe
guedar como discurso celebratorio; debe expresarse en planificacion,

evaluacion, accesibilidad, acompafiamiento y convivencia.
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El cuarto principio es el cuidado, entendido como una ética institucional que
organiza las relaciones escolares. Cuidar no significa debilitar la exigencia
académica ni convertir la escuela en un espacio asistencial sin horizonte
formativo; significa comprender que el aprendizaje requiere seguridad
emocional, vinculos confiables, escucha adulta y condiciones materiales
minimas. Una escuela que cuida observa sefales, acompafa crisis, previene
violencias, favorece la participacion estudiantil y protege al docente de la soledad
profesional, el cuidado se convierte en una condicion pedagdgica: permite
sostener la presencia, la palabra, el error, la pregunta y la confianza necesaria

para aprender.

El quinto principio es la responsabilidad social, que amplia el horizonte de la
escuela mas all4 de sus paredes. Formar para la vida exige que el estudiantado
aprenda a leer los problemas colectivos y a intervenir en ellos desde el
conocimiento, la empatia y la deliberacion ética. La educacion para el desarrollo
sostenible propone transformar politicas, ambientes educativos, capacidades
docentes, participacion juvenil y acciones locales para construir sociedades mas
justas y sostenibles (UNESCO, 2020a). En ese marco, la responsabilidad social
escolar se expresa en proyectos comunitarios, cuidado ambiental, participacion
democratica, vinculos con familias, prevencion de riesgos y acciones solidarias.
No basta con ensefiar valores en abstracto; la institucion debe crear
oportunidades para practicarlos. Cuando un estudiante participa en una solucién
concreta para su comunidad, comprende que aprender también significa hacerse

cargo del mundo compartido.

El sexto principio es la mejora continua con sentido ético. La escuela que forma
para la vida necesita evaluar, revisar, corregir y sostener procesos, pero sin
convertir la evaluacién institucional en una maquinaria burocratica que agote a
las personas. Mejorar implica mirar evidencias de aprendizaje, convivencia,
bienestar, inclusidbn y participacion para tomar decisiones pedagdgicas
responsables. La OCDE, a partir de PISA 2022, muestra que los sistemas
resilientes combinan aprendizaje, equidad, bienestar y vinculos escuela-familia,
especialmente frente a crisis y disrupciones (OECD y PISA, 2022). Desde esta
perspectiva, la mejora no es una obsesion por indicadores aislados, sino una

practica colectiva de cuidado y responsabilidad.
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4.1.1. Del modelo conceptual a la practica institucional

El trdnsito del modelo conceptual a la practica institucional exige liderazgo
pedagdgico, acuerdos colectivos y una gestion capaz de convertir principios en
rutinas verificables. Una escuela puede declarar dignidad, inclusion o
responsabilidad social, pero solo las vive cuando esos valores aparecen en la
planificacion anual, en el proyecto educativo institucional, en la distribucion de
tiempos, en la asignacion de apoyos y en la forma de resolver conflictos. El
liderazgo directivo-humanista no se limita a administrar recursos; crea
condiciones para que el curriculo dialogue con las necesidades reales del

estudiantado y para que los docentes no trabajen como islas. La primera tarea
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practica es el diagnadstico institucional integral. No basta con medir calificaciones;
se requiere conocer clima escolar, permanencia, asistencia, participacion
familiar, barreras de inclusion, condiciones socioemocionales, practicas de aula,
cultura evaluativa y vinculos comunitarios. Este diagnostico debe evitar la l6gica
punitiva, porgue su finalidad no es sefialar culpables, sino identificar prioridades

de mejora.

Luego, la institucidbn necesita construir acuerdos minimos: qué entiende por
formacibn para la vida, cuales principios seran priorizados, qué
responsabilidades asume cada actor y cOmo se dara seguimiento sin
sobrecargar al profesorado, planificar institucionalmente requiere mirar el aula,
pero también las condiciones que hacen posible ensefiar y aprender. La
segunda tarea es traducir los acuerdos en gestion curricular. Esto supone revisar
planificaciones, metodologias, proyectos interdisciplinarios, recursos didacticos
y sistemas de evaluacion para que el curriculo no funcione como una lista de
contenidos inconexos. La pertinencia curricular se fortalece cuando las areas
dialogan, cuando los proyectos permiten resolver problemas del entorno y
cuando la evaluacion valora comprension, aplicacion, participacion, reflexion y

mejora.

La educacién para el desarrollo sostenible, por ejemplo, no necesariamente
demanda crear una asignatura adicional; puede incorporarse mediante
proyectos que articulen ciencias, ciudadania, lenguaje, matematica, arte y accion
comunitaria. Desde la direccion escolar, esto exige abrir espacios de
planificacion colaborativa, acompafiar a los docentes en vez de solo
supervisarlos y proteger tiempos institucionales para que la innovacién no

dependa del sacrificio personal de unos pocos.

La tercera tarea es asegurar seguimiento y mejora. Toda implementacion
requiere evidencias, pero también conversacion pedagodgica. Los equipos
directivos, DECE, docentes, familias y estudiantes necesitan revisar
periddicamente qué funciona, qué se estancay qué debe ajustarse. Esta practica
evita que el modelo quede reducido a una declaracion inicial o a un proyecto
aislado. El seguimiento puede combinar observacion de clases, revision de

planificaciones, indicadores de convivencia, grupos focales, andlisis de
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asistencia, portafolios estudiantiles y evaluacion de proyectos comunitarios. Sin
embargo, la evidencia debe interpretarse con prudencia: una escuela no mejora
por acumular formatos, sino por tomar decisiones mas justas y pertinentes. La
mejora institucional, en este modelo, se parece mas a una conversacion honesta
y sostenida que a una carrera por cumplir documentos. Alli aparece su fuerza

humanista: evaluar para cuidar, corregir y avanzar.
Figura 15.
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4.2. Docentes que forman para la vida: identidad, ética y

profesionalizacidon

El docente que forma para la vida no es un simple ejecutor curricular ni un
transmisor neutral de informacion; es un profesional que media entre
conocimiento, cultura, afectividad, ciudadania y futuro. Su identidad se construye
en la tension diaria entre ensefar contenidos exigentes y atender realidades
humanas complejas: estudiantes con rezagos, familias fragmentadas,
desigualdades materiales, conflictos de convivencia, diversidad de ritmos y
presiones administrativas. Reconocer esta complejidad no debilita el rol docente;
al contrario, lo dignifica. La OCDE plantea que la ensefianza futura requiere

competencias, agencia y bienestar profesional, porque los docentes son actores
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centrales para que los estudiantes desarrollen autonomia, capacidades y sentido
de futuro (OECD, 2025a). Por ello, hablar de docentes que forman para la vida
exige superar la imagen del maestro heroico que todo lo resuelve solo, y avanzar

hacia sistemas que lo acompafien, formen y cuiden.

La identidad docente se fortalece cuando el profesorado comprende que su tarea
tiene una dimensidén intelectual y ética. Ensefiar matematicas, historia, lengua,
ciencias, arte o educacion fisica no consiste Unicamente en cubrir destrezas;
implica abrir modos de pensar, argumentar, interpretar, crear, cooperar y tomar
decisiones. Cada disciplina ofrece una puerta distinta para formar ciudadania: la
ciencia ensefia evidencia y responsabilidad; la literatura, sensibilidad y lenguaje;
la historia, memoria critica; la matematica, rigor y resolucion de problemas; el
arte, expresion; la educacion fisica, cuerpo, autocuidado y cooperacion. El
curriculo, cuando pasa por la voz del docente, deja de ser documento y se
convierte en experiencia. Esta mediacion requiere formacion continua, reflexion
pedagogica y autonomia responsable. La profesionalizacion docente, por tanto,
no debe limitarse a cursos acumulados, sino orientarse a mejorar practicas

reales de aula y fortalecer comunidades profesionales de aprendizaje.

La ética profesional docente se expresa en decisiones pequefias y persistentes:
cOmo se corrige un error, cOmo se escucha una pregunta, como se atiende a
quien aprende mas lento, cbmo se regula la convivencia y como se habla de los
estudiantes cuando ellos no estan presentes. Una escuela que forma para la vida
necesita docentes que modelen justicia, respeto, responsabilidad y esperanza,
incluso en contextos dificiles. La UNESCO ha sefialado que la transformacion de
la profesién docente demanda empoderar, reclutar, formar y apoyar a maestros
dentro de sistemas resilientes, colaborativos e innovadores (UNESCO, 2025b).
Esto implica que la ética no puede recaer solo sobre la voluntad individual del
maestro; también debe ser sostenida por condiciones institucionales:
acompafamiento, tiempo para planificar, equipos de apoyo, liderazgo justo y

reconocimiento social.

La formacion continua debe responder a los desafios reales de la escuela actual.
No basta capacitar en metodologias de moda si no se abordan inclusion,

evaluacion formativa, gestion de aula, bienestar socioemocional, ciudadania
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digital, sostenibilidad, trabajo con familias y disefio de experiencias
interdisciplinarias; la profesionalizacion docente requiere trayectorias formativas
situadas, acompafiamiento entre pares, observacion reflexiva, mentoria y
analisis de evidencias. Cuando el docente aprende con otros, deja de vivir la
mejora como juicio externo y empieza a comprenderla como crecimiento
profesional compartido. Esa experiencia fortalece la confianza, que es una

condicion silenciosa pero decisiva de la innovacion pedagogica.

El bienestar docente es una dimension ética del modelo, no se puede exigir a los
maestros que cuiden, incluyan, innoven, evallen, orienten y sostengan vinculos
si la instituciéon ignora su cansancio, precariedad emocional o sobrecarga
administrativa. El bienestar profesional no significa comodidad ni ausencia de
exigencia; significa contar con condiciones razonables para ensefiar bien:
claridad de prioridades, distribucién justa de responsabilidades, apoyo directivo,
colaboraciéon entre colegas, respeto de las familias y mecanismos de
autocuidado, la calidad educativa no se sostiene con discursos de vocacion que

terminan normalizando el agotamiento.

Finalmente, el docente que forma para la vida evalla de manera formativa y
humana. Esto no implica renunciar a criterios, estandares o evidencias; implica
comprender que evaluar es orientar el aprendizaje, no etiquetar identidades. La
evaluacion formativa permite retroalimentar, ajustar, reconocer avances,
identificar barreras y promover responsabilidad estudiantil. Cuando un docente
evalla con sentido, ayuda al estudiante a comprender qué sabe, qué necesita

mejorar y como puede avanzar.

La formacion integral exige combinar exigencia y acompafamiento, porque la
vida no se prepara solo con informacién, sino con perseverancia,
autoconocimiento, didlogo, pensamiento critico y responsabilidad. En este punto,
el profesorado revela su potencia transformadora: convierte el curriculo en
oportunidad, la dificultad en proceso, la convivencia en aprendizaje y la escuela
en un espacio donde cada estudiante puede ensayar formas mas dignas de

habitar el mundo.
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Tabla 15.

Capacidades docentes y préacticas asociadas

Necesidad de

Capacidad Sentido Practica Evidencia
. . apoyo
docente formativo asociada observable T
institucional
) Planificaciones Espacios de
Garantiza que la y
-~ coherentes, uso formacién
ensefianza se Planificar clases )
) de recursos continua, acceso
sostenga en con contenidos ] o :
o ) actualizados, a bibliografia,
dominio pertinentes, o
Saber con o ) explicaciones recursos
) disciplinar, secuencias claras, ) o
rigor o ] precisas y didacticos y
actualizacion fuentes confiables o _
o . actividades tiempo
académicay y conexion con ) o
. alineadas con institucional para
comprension del  problemas reales. o o
i objetivos de actualizacion
curriculo. o i
aprendizaje. profesional.
o Participacion
Disefar ) )
) o activa, productos Liderazgo
Permite que el experiencias o o
o ) autéenticos, pedagadgico,
aprendizaje contextualizadas, . L
. ) resolucion de planificacién
Ensefar tenga sentido proyectos ]
) ) S problemas del colaborativa por
con para la vida del interdisciplinarios, o
) _ ) entorno y areas, flexibilidad
pertinencia  estudiante, su preguntas ] )
) transferencia de curricular y
contexto y sus  problematizadoras o )
o aprendizajes a acompafiamiento
desafios futuros. y actividades ) ] ]
i situaciones metodoldgico.
aplicadas.
reales.
Clima de aula ] .
Articulacién con
Establecer favorable,
Reconoce que el i ) DECE,
o vinculos estudiantes que
aprendizaje o ) protocolos
) respetuosos, participan sin
requiere ) B ) claros, redes de
) ) identificar sefiales temor, registros )
Cuidar con seguridad ) apoyo, reduccion
) ) de alerta, derivar de
ética emocional, trato de sobrecarga

digno, escuchay
proteccion

integral.

oportunamente y
sostener
ambientes de

confianza.

acompafamiento
y actuacion
oportuna ante
situaciones de

riesgo.

administrativa y
cultura
institucional de

cuidado.
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Orientar
con

escucha

Incluir
removiend

o barreras

Evaluar
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Aprender

con otros

Acompafia al
estudiante en la
construccion de
autonomia, toma
de decisiones y

proyecto de

vida.

Asegura que
todos los
estudiantes
participen y
aprendan,
respetando
ritmos,
condiciones y
formas diversas

de expresion.

Convierte la
evaluacion en
una herramienta
de aprendizaje,
retroalimentacio
nytoma de
decisiones

pedagdgicas.

Fortalece la
identidad
profesional
docente
mediante

colaboracion,

Realizar tutorias,
conversaciones
formativas,
retroalimentacion
personal y
seguimiento de
trayectorias

escolares.

Aplicar estrategias
diversificadas,
ajustes
razonables,
apoyos visuales,
trabajo
cooperativo y
evaluacion

flexible.

Usar evaluacién
formativa, rdbricas
claras, portafolios,

autoevaluacion,

coevaluacion y
retroalimentacion

oportuna.

Participar en
comunidades de
aprendizaje,
observacion entre
pares, analisis de

casos y

Registros
tutoriales,
acuerdos de
mejora,
participacion
estudiantil en
decisiones y
mayor claridad
sobre metas
académicas y

personales.

Participacién de
estudiantes con
diferentes
necesidades,
materiales
adaptados,
reduccion de
exclusiones y
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variadas de

aprendizaje.

Mejora progresiva
del desempefio,
estudiantes que

reconocen sus
avances, ajustes

en la ensefianza 'y

diversidad de
evidencias

evaluativas.

Reuniones
pedagodgicas
productivas,
acuerdos de

mejora,
intercambio de

estrategias y

Tiempo para
tutorias,
formacién en
orientacién
educativa,
coordinacion con
familias y apoyo
de equipos

interdisciplinarios

Recursos
accesibles,
formacién en
inclusién,
acompafiamiento
especializado,
infraestructura
adecuada y
politicas
institucionales de

equidad.

Criterios
institucionales
compartidos,
capacitacién en
evaluacion,
tiempo para
retroalimentar y
sistemas de
seguimiento no

punitivos.

Cultura
colaborativa,
liderazgo
distribuido,
horarios
protegidos para

trabajo colegiado
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4.2.1. El docente como mediador ético, emocional y curricular

La mediacion docente es el lugar donde el curriculo se encuentra con la vida real
del estudiante. Ningin documento curricular, por bien disefiado que esté,
produce aprendizaje por si mismo; necesita pasar por una relacion pedagogica
capaz de traducirlo, contextualizarlo, problematizarlo y hacerlo significativo. El
docente media cuando selecciona ejemplos cercanos, adapta explicaciones,
escucha dudas, propone preguntas, regula tiempos, reconoce emociones y crea
puentes entre saberes escolares y experiencias personales. Esta mediacion no
es improvisacion afectiva; es una practica profesional que combina conocimiento
disciplinar, lectura del grupo, criterio didactico y sensibilidad humana; desde el
aula, esa aspiracion depende de un docente que no solo explica, sino que

acomparnia el transito entre comprender, sentir, decidir y actuar.

La dimension emocional de la mediacion no debe confundirse con permisividad.
En la escuela, las emociones atraviesan la atencion, la memoria, la motivacion,
la convivencia y la confianza para participar. Un estudiante que se siente
humillado dificilmente pregunta; quien se siente invisible suele desconectarse;
quien no encuentra sentido en la tarea cumple sin apropiarse del aprendizaje. El
docente como mediador emocional observa esos signos y crea condiciones para
que la clase sea un espacio de seguridad exigente. La UNESCO y sus
organismos asociados han insistido en que salud, bienestar, nutricion y
seguridad deben integrarse en la planificacion educativa, no tratarse como
afadidos externos al aprendizaje (UNESCO, 2025c). Por eso, una explicacién
clara, una retroalimentacion cuidadosa o una conversacion oportuna también
son actos pedagogicos de alto valor. En ellos se sostiene la posibilidad de

aprender sin miedo.

La mediacion ética aparece cuando el docente modela modos de relacién. La
puntualidad, la escucha, el trato justo, la coherencia entre norma y accion, la
manera de abordar conflictos y el respeto por la diversidad ensefian tanto como
el contenido formal. El estudiantado aprende ciudadania observando como los
adultos ejercen autoridad. Una autoridad pedago6gica democratica no renuncia al
limite; lo explica, lo sostiene y lo vincula con la dignidad de todos. En este punto,

el docente se convierte en puente entre valores declarados y valores vividos. La
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inclusion, por ejemplo, se aprende cuando la clase organiza apoyos sin humillar;
la responsabilidad se aprende cuando se revisa el trabajo con honestidad; la
solidaridad se aprende cuando se coopera sin excluir. Asi, la ética docente no
es un apartado del codigo institucional, sino una presencia cotidiana que da

credibilidad al proyecto educativo.

La mediaciéon curricular, emocional y ética converge en la retroalimentacion.
Retroalimentar no es solo corregir; es conversar con el estudiante sobre su
proceso, mostrarle criterios, ayudarle a reconocer avances y abrirle rutas de
mejora. Cuando la retroalimentacion es respetuosa, el error deja de ser amenaza
y se convierte en informacién para aprender. Esta practica conecta curriculo y
vida porgue ensefia perseverancia, autorregulacion, humildad intelectual y
confianza. Una escuela que forma para la vida necesita docentes capaces de
sostener ese puente: curriculo — vinculo — experiencia — reflexion — vida. Alli
el maestro no reemplaza el protagonismo del estudiante, pero si lo hace posible.
La mediacion pedagogica, en su sentido mas profundo, es una forma de cuidado
intelectual: ofrece estructura para pensar, lenguaje para comprender,

sensibilidad para convivir y horizonte para actuar responsablemente.
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4.3. Propuesta integradora: curriculo, valores y

responsabilidad social

La propuesta integradora de este libro parte de una afirmacién central: la escuela
forma para la vida cuando articula curriculo pertinente, valores vividos y
responsabilidad social en una cultura institucional coherente. No se trata de
sumar programas dispersos ni de convertir la formacion integral en un discurso
decorativo. El modelo plantea que el aprendizaje académico, la convivencia, la
inclusion, el bienestar, la participacion familiar, la ciudadania y la mejora continua
deben funcionar como dimensiones interdependientes. Cuando una de ellas se
separa, la formacion pierde profundidad: un curriculo sin valores puede volverse
instrumental; unos valores sin curriculo pueden quedarse en moralismo; una

responsabilidad social sin aprendizaje puede reducirse a actividad ocasional.

La primera dimension del modelo es el curriculo pertinente. Su propoésito es
asegurar que los aprendizajes escolares permitan comprender la realidad y
actuar sobre ella con fundamentos. Para lograrlo, la escuela debe promover
planificacion interdisciplinaria, proyectos vinculados al territorio, problemas
auténticos, lectura critica, resolucion colaborativa y evaluacion formativa. La
pertinencia no significa adaptar el curriculo al minimo, sino darle sentido,

profundidad y contexto (Cano-Zambrano et al., 2026).

La segunda dimensién son los valores vividos, en el modelo, los valores no se
ensefian solo mediante definiciones, sino mediante practicas institucionales
observables: participacién estudiantil, trato respetuoso, normas justas,
resolucién pacifica de conflictos, trabajo cooperativo, responsabilidad con el
entorno y cuidado de la palabra. Una escuela puede hablar de solidaridad, pero
si sus practicas excluyen, compiten de manera destructiva o ignoran el
sufrimiento, el mensaje real seré otro. De ahi que los valores deban integrarse al
clima escolar, a la gestion de aula, a las tutorias, a los proyectos y a la

evaluacion.

La tercera dimensién es la inclusion con bienestar. El modelo propone que toda
decision institucional sea revisada desde una pregunta sencilla pero potente: ¢a
quién deja fuera esta practica y qué barrera debemos remover? Esta pregunta

permite analizar horarios, metodologias, lenguaje, recursos, evaluacion,
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infraestructura, convivencia y comunicacion con familias. La inclusién no se
resuelve Gnicamente con adaptaciones individuales; requiere una cultura que
anticipe diversidad y disefie apoyos flexibles. El bienestar, a su vez, no debe
limitarse a campafas de salud mental, sino incorporarse en la vida escolar:
seguridad, alimentacion, descanso, vinculo, proteccion, participacion y
acompafiamiento, en este modelo, inclusion y bienestar son condiciones para el

aprendizaje significativo, no beneficios secundarios.

La cuarta dimension es la familia-comunidad. Una escuela que forma para la vida
reconoce que educar es una responsabilidad compartida, aunque no simétrica:
la institucién tiene un mandato pedagoégico y de proteccion, mientras la familia
aporta historia, cuidado, expectativas y corresponsabilidad. El vinculo con la
comunidad permite que el aprendizaje salga del aula y retorne enriquecido por
problemas reales: ambiente, convivencia, salud, seguridad, memoria local,
cultura, emprendimiento, movilidad, participacion ciudadana; la participacion
familiar no puede limitarse a reuniones informativas o reclamos disciplinarios;
debe construirse como dialogo formativo, corresponsabilidad y colaboracién en
proyectos que beneficien al estudiantado y al entorno.

La quinta dimension es la responsabilidad social. Este componente articula
ciudadania, sostenibilidad y accion comunitaria. Su finalidad es que la escuela
ensefie a mirar los problemas colectivos no como asuntos lejanos, sino como
realidades sobre las cuales se puede pensar, deliberar e intervenir. Los
proyectos de responsabilidad social escolar pueden abordar reciclaje, cuidado
del agua, lectura comunitaria, campafias de convivencia, apoyo
intergeneracional, prevencion de riesgos, cultura de paz o recuperacion de
espacios comunes. La OEIl advierte que los procesos de educacion
transformadora requieren persistencia, tiempos institucionales, participacion
activa de estudiantes, docentes y familias, y evaluacion de sus efectos mas alla
de indicadores parciales (OEI, 2024). Esta advertencia es crucial: la
responsabilidad social no debe ser evento, sino cultura. Su valor formativo

depende de la continuidad, la reflexién y la conexién con el curriculo.

La sexta dimension es la mejora continua. El modelo necesita evidencias para

no quedar en intencién. Sin embargo, dichas evidencias deben servir para
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aprender institucionalmente, no para multiplicar controles sin sentido. Se
propone una matriz de seguimiento que observe dimensiones académicas,
socioemaocionales, inclusivas, participativas y comunitarias. Esta matriz debe
combinar indicadores cuantitativos —asistencia, permanencia, participacion,
rendimiento, reportes de convivencia— con evidencias cualitativas —portafolios,
narrativas docentes, entrevistas, grupos focales, observaciones y productos de
proyectos. La evaluacion institucional cobra sentido cuando permite tomar
decisiones: reforzar acompafamientos, ajustar metodologias, redistribuir
recursos, formar docentes, mejorar comunicacion con familias y sostener
proyectos. De este modo, la escuela que forma para la vida se vuelve una
organizacibn que aprende. No persigue la perfeccion; cultiva una

responsabilidad adulta frente a sus propios procesos.

La séptima dimension es la coherencia ética del sistema escolar. El modelo
integrador no funcionara si cada area, departamento o programa actla por
separado. Requiere liderazgo pedagdgico, equipos docentes colaborativos,
DECE articulado con el curriculo, participacion estudiantil, familias informadas y
una gestion que conecte normas con cuidado. Su aporte a la literatura educativa
consiste en proponer una sintesis operativa: curriculo pertinente como eje
académico, valores vividos como eje relacional y responsabilidad social como
eje comunitario, todos sostenidos por inclusién, bienestar y mejora continua.
Esta sintesis permite superar la falsa oposicion entre calidad académica y
formacion humana. Una escuela forma mejor cuando ensefia con profundidad vy,
al mismo tiempo, cuida la dignidad de quienes aprenden. Alli la educacion deja
de ser preparacion abstracta para el futuro y se convierte en practica presente

de vida digna.
Tabla 13.

Matriz del modelo: dimensiones, propdsito, estrategias, evidencias e impacto

esperado
) » Proposito Estrategias Evidencias de Impacto
Dimension ) . L
formativo institucionales seguimiento esperado
p Promover Proyectos Portafolios,
Curriculo dira erdisciolinari i § Comprension
: rendiz n interdisciplinari rabri I
pertinente apre aje co terdisciplinarios, Ubricas, productos aplicada y
sentido, conectado  contextualizacion de aulay
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institucionalmente y seguimiento de tableros de pertinentes y
ajustar procesos. metas y planes de seguimiento y sostenibilidad del

mejora. acuerdos modelo.

institucionales.

4.3.1. Indicadores para valorar una escuela que forma para la

vida

Valorar una escuela que forma para la vida exige indicadores, pero también
prudencia pedagdgica. No todo lo importante se mide de la misma manera, y no
todo dato disponible representa realmente lo que la institucion necesita
comprender. Por eso, el modelo propone un sistema de indicadores mixtos,
donde lo cuantitativo permita observar tendencias y lo cualitativo ayude a
interpretar experiencias, barreras y sentidos. La evaluacion institucional debe
responder a preguntas formativas: ¢ los estudiantes aprenden con sentido?, ¢se
sienten seguros?, ¢participan?, ¢permanecen?, ¢son escuchados?, ¢se
reducen barreras?, ¢mejora la convivencia?, ¢la escuela contribuye a la
comunidad? La OCDE sefiala que, después de las disrupciones recientes, los
sistemas educativos necesitan revisar aprendizaje, bienestar, recursos y clima
escolar para fortalecer su resiliencia (OECD y PISA, 2022). Esta perspectiva
evita una evaluacion centrada Unicamente en resultados académicos

descontextualizados.

La primera dimensién de indicadores corresponde al clima escolar y la
convivencia. Aqui pueden considerarse reportes de conflictos, percepcion de
seguridad, respeto entre pares, relacion docente-estudiante, uso de protocolos,
participacion en mediacion y satisfaccién con el ambiente de aula. Sin embargo,
los datos de convivencia deben leerse con cuidado: una disminucién de reportes
no siempre significa mejora, pues también puede revelar silencio, miedo o falta
de confianza en los canales institucionales. Por eso conviene combinar registros
con encuestas breves, entrevistas, observacion y analisis de casos. La inclusion
educativa, como advierte el GEM 2020, requiere datos sobre quienes suelen
quedar fuera, pero también voluntad institucional para interpretar esas

evidencias y actuar sobre barreras reales (UNESCO, 2020b). Evaluar
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convivencia, entonces, no es contar incidentes; es comprender la calidad ética

de las relaciones escolares.

La segunda dimension incluye inclusion, permanencia y bienestar. Los
indicadores pueden observar asistencia, puntualidad, desercidén, promocion,
participacion de estudiantes con necesidades especificas, accesibilidad de
materiales, adaptaciones curriculares, derivaciones al DECE, seguimiento de
casos, percepcion de apoyo Yy satisfaccion estudiantil. La salud y el bienestar
deben considerarse parte del planeamiento educativo, especialmente cuando
influyen en aprendizaje, asistencia y permanencia (UNESCO, 2025c). En este
punto, la evaluacion debe evitar dos errores: invisibilizar el sufrimiento porque no
aparece en calificaciones, o convertir la vida emocional del estudiante en
expediente sin acompafnamiento. Los indicadores de bienestar deben abrir rutas
de apoyo, no etiquetas. Una escuela que forma para la vida necesita saber quién
estd quedando atras, quién esta presente solo fisicamente y qué condiciones

institucionales pueden modificarse para sostener mejor a todos.

La tercera dimension se refiere al aprendizaje significativo. Ademas de
calificaciones, deben analizarse productos auténticos, portafolios, proyectos
interdisciplinarios, capacidad de argumentar, resolucion de problemas, lectura
critica, comunicacioén, trabajo colaborativo y transferencia de saberes a
situaciones reales. La evaluacion del aprendizaje significativo exige evidencias
diversas, porque la vida no demanda repetir informacion aislada, sino
comprender, decidir, crear y actuar con responsabilidad. Una institucién puede
valorar si sus estudiantes aplican aprendizajes en proyectos de aula, acciones
ambientales, investigaciones comunitarias, debates ciudadanos o propuestas de
mejora. El indicador no debe preguntar solamente cuanto recuerdan, sino qué

pueden hacer responsablemente con lo que saben.

La cuarta dimension corresponde a participacion, familia-comunidad vy
responsabilidad social. Los indicadores pueden incluir participacién estudiantil
en consejos, proyectos comunitarios ejecutados, alianzas locales, asistencia de
familias a espacios formativos, acuerdos de corresponsabilidad, campafas de
convivencia, acciones de sostenibilidad y evidencias de impacto comunitario; por

€S0, no basta contar actividades realizadas; es necesario valorar continuidad,
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pertinencia, participaciéon real y aprendizaje generado. Una escuela puede
organizar muchos eventos sin transformar su cultura. En cambio, cuando los
proyectos nacen de problemas sentidos, se integran al curriculo y se evaltan

reflexivamente, la responsabilidad social deja huella formativa.

La quinta dimension es la mejora institucional. Sus indicadores deben mostrar si
la escuela usa la informacion para tomar decisiones: ajustes curriculares, planes
de apoyo, formacion docente, acompafiamiento a casos, revision de normas,
redistribucién de recursos, fortalecimiento de tutorias y seguimiento de acuerdos.
Este punto es decisivo para evitar que el modelo se burocratice. Los indicadores
deben funcionar como tablero de navegacién, no como archivo muerto. Una
institucidon que acumula datos sin conversar sobre ellos termina cansando a sus
equipos y perdiendo oportunidades de mejora. En cambio, cuando los
indicadores se revisan en espacios colegiados, con liderazgo pedagdgico y
sentido ético, la evaluacion se convierte en aprendizaje institucional. Valorar una
escuela que forma para la vida no significa vigilarla desde fuera, sino ayudarla a

mirarse con honestidad, corregir con responsabilidad y avanzar con esperanza.
Figura 17.
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4.4. Cierre del libro: educar para vivir con dignidad, conciencia

y compromiso

Educar para la vida es una de las tareas mas delicadas y urgentes de la escuela
contemporanea. No porque la escuela deba resolver por si sola todas las heridas
sociales, sino porque cada dia recibe a nifios, nifias y adolescentes que
necesitan aprender a leer el mundo, convivir con otros, cuidar de si mismos,
reconocer su dignidad y participar responsablemente en la comunidad. Este libro
ha sostenido que el curriculo, los valores y la responsabilidad social no son
componentes separados, sino dimensiones de una misma mision formativa.
Cuando el curriculo se vuelve pertinente, los valores se viven en la relacién
cotidiana y la responsabilidad social conecta la escuela con su territorio, la
educacién deja de ser una preparacion lejana para la vida y se convierte en vida

escolar con sentido. Alli se juega la verdadera profundidad del acto pedagogico.

La escuela forma para la vida cuando ensefia a pensar. Pensar no es repetir
respuestas ni cumplir mecanicamente tareas; es preguntar, relacionar,
argumentar, contrastar evidencias, reconocer limites y construir criterio. Una
educacion que ensefia a pensar protege a los estudiantes de la manipulacion, la
indiferencia y la superficialidad. Pero pensar también exige sentir con
responsabilidad. La razon sin sensibilidad puede volverse fria; la emocién sin
reflexion puede quedar atrapada en impulsos. Por eso, la formacién integral une
pensamiento critico, educacion emocional, convivencia y ética; la escuela forma
para la vida cuando ensefia a convivir, en el aula se aprende, muchas veces sin
nombrarlo, qué significa escuchar, esperar turno, disentir, reparar un dafo,
reconocer una injusticia o colaborar con alguien distinto. La convivencia no es un

complemento disciplinario; es un curriculo vivo que moldea ciudadania.

Por eso, una escuela centrada en dignidad no puede tolerar practicas de
humillacion, exclusion, indiferencia o violencia normalizada. Incluir no es solo
permitir el ingreso; es asegurar pertenencia, participacion y aprendizaje real. El
llamado internacional a una educacion inclusiva y equitativa recuerda que toda
exclusion revela una deuda ética del sistema educativo (UNESCO, 2020b).

Desde esta mirada, la escuela que forma para la vida no pregunta qué estudiante
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se adapta mejor a la institucion, sino qué institucion debemos construir para que

todos puedan aprender con dignidad.

La escuela forma para la vida cuando ensefia a actuar con compromiso. Los
problemas ambientales, sociales, tecnolégicos y democraticos actuales
muestran que el conocimiento sin responsabilidad resulta insuficiente. El
estudiantado necesita comprender que sus decisiones tienen efectos, que la
comunidad no es una abstraccion y que la sostenibilidad empieza también en
practicas cercanas: cuidar el agua, respetar el espacio comuan, participar,
dialogar, prevenir riesgos, ayudar, crear soluciones. En la escuela, ese llamado
se concreta cuando los proyectos dejan de ser actividades aisladas y se
convierten en experiencias donde los estudiantes aprenden haciendo,

reflexionando y sirviendo a una causa coman.

Este cierre no pretende clausurar la conversacion, sino dejar planteada una
responsabilidad compartida. La escuela que forma para la vida necesita
docentes cuidados y profesionalizados, directivos con liderazgo ético, curriculos
pertinentes, familias corresponsables, estudiantes escuchados, comunidades
vinculadas y politicas que sostengan condiciones reales de inclusion y bienestar.
No es un modelo ingenuo ni romantico; reconoce tensiones, cansancios,
desigualdades y limites institucionales. Sin embargo, también afirma que la
escuela conserva una potencia irrenunciable: puede abrir horizontes donde
parecia haber destino cerrado. Educar para vivir con dignidad, conciencia y
compromiso significa ensefiar a pensar, sentir, convivir, decidir y actuar
responsablemente. Esa es, quiza, la promesa mas seria de la educacién actual:
formar personas capaces de cuidar su propia vida mientras aprenden a cuidar la

vida comun.
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Resumen

El presente libro analiza la necesidad de resignificar la funcion de la escuela
contemporanea como espacio de formacion integral para la vida. Desde una perspectiva
pedagdgica, ética y social, se examina la relacion entre curriculo, valores, inclusion,
convivencia, bienestar y responsabilidad social, destacando que educar no consiste
Unicamente en transmitir contenidos, sino en formar sujetos capaces de pensar, convivir,
decidir y actuar con dignidad. La obra aborda el curriculo como proyecto cultural y
humano, los valores como practicas vividas en la cultura escolar, la inclusibn como
responsabilidad institucional y la comunidad como escenario de aprendizaje
significativo. Asimismo, propone un modelo integrador de escuela que articula
pertinencia curricular, cuidado, participacion, corresponsabilidad y mejora continua. En
conjunto, el texto invita a comprender la educacibn como una experiencia
transformadora, orientada al desarrollo académico, ético, emocional y ciudadano de los
estudiantes.

Palabras Clave: curriculo, formacién integral, valores, inclusion educativa,
responsabilidad social, convivencia escolar.

Abstract

This book analyzes the need to redefine the role of contemporary schools as spaces for
integral education for life. From a pedagogical, ethical, and social perspective, it
examines the relationship among curriculum, values, inclusion, coexistence, well-being,
and social responsibility, emphasizing that education is not merely the transmission of
content, but the formation of individuals capable of thinking, living together, making
decisions, and acting with dignity. The work addresses the curriculum as a cultural and
human project, values as lived practices within school culture, inclusion as an institutional
responsibility, and the community as a meaningful learning environment. It also proposes
an integrative model of school that connects curricular relevance, care, participation, co-
responsibility, and continuous improvement. Overall, the text invites readers to
understand education as a transformative experience aimed at students’ academic,
ethical, emotional, and civic development.

Keywords: curriculum, integral education, values, educational inclusion, social
responsibility, school coexistence.
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ESTE LIBRO PROPONE UN MODELO
PEDAGOGICO DONDE EL
CONOCIMIENTO  ACADEMICO  SE
FUSIONA CON LA EMPATIA, LA ETICA Y
EL COMPROMISO COMUNITARIO. UNA
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LA ESCUELA EN EL MOTOR DE CAMBIO
QUE LA SOCIEDAD ACTUAL NECESITA.




