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La educacion contemporanea transita por un escenario en el que las tecnologias

Prélogo

digitales ya no pueden comprenderse como instrumentos externos a la
experiencia escolar. Forman parte de las maneras de ensefiar, aprender,
investigar, comunicarse y participar en la vida institucional. Esta condicion
postdigital exige una mirada capaz de reconocer sus posibilidades sin
desconocer los dilemas pedagogicos, éticos y sociales que acompafan cada

transformacion.

En América Latina, dicha reflexién adquiere especial urgencia. La expansion de
la inteligencia artificial generativa, los medios convergentes y los ambientes
hibridos coincide con desigualdades persistentes en conectividad, recursos,
formacion y oportunidades educativas. Por ello, cualquier horizonte de
innovacion debe interrogar no solo qué tecnologias se incorporan, sino también
quiénes pueden utilizarlas, con qué propésitos y bajo qué condiciones de

responsabilidad publica.

Esta monografia ofrece un recorrido articulado por seis ambitos de discusion: los
fundamentos de la educacién postdigital, las competencias digitales del
profesorado, la convergencia de medios, la agencia docente ante la inteligencia
artificial, la equidad territorial y la integracion de estas perspectivas en una
agenda de investigacion. Su singularidad radica en establecer un dialogo critico
entre investigaciones de distinta naturaleza, desarrolladas o consideradas
durante 2026, y referencias cientificas e institucionales que permiten precisar sus

alcances.

El lector encontrara modelos de caracter heuristico y propuestas de articulacion
gue cumplen una funcion orientadora, no demostrativa. El ecosistema docente
postdigital y los restantes esquemas integradores constituyen instrumentos
conceptuales para organizar preguntas, reconocer tensiones y formular hipétesis
susceptibles de contraste. La obra evita, por tanto, trasladar indebidamente
resultados de muestras particulares al conjunto de la region o atribuir eficacia

causal a elaboraciones documentales.
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Una conviccion atraviesa estas paginas: la calidad de la transformacion
educativa depende del juicio pedagogico de las personas y de las condiciones
institucionales que hacen posible ejercerlo. La inteligencia artificial puede asistir
procesos de disefio, produccion y evaluacion; no obstante, la decision sobre los
fines formativos, los criterios de justicia y el sentido del aprendizaje exige

deliberacion humana, transparencia y revision critica.

El propdsito de este prologo es invitar a una lectura que no enfrente tecnologia
y humanismo como términos incompatibles. Una educacion postdigital
socialmente pertinente requiere capacidades profesionales, mediaciones
didacticas justificadas, atencion al bienestar y estrategias de inclusion
sostenibles. Desde esta perspectiva, la presente obra aspira a contribuir a la
reflexion académica y a abrir lineas de trabajo compartidas entre investigadores,

docentes y responsables de la politica educativa latinoamericana.
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La relacién entre educacion y tecnologia ha dejado de expresarse Unicamente

Introduccion

en la incorporacién de dispositivos o plataformas. Los sistemas de inteligencia
artificial, la circulacion convergente de contenidos y las formas hibridas de
interaccion afectan las condiciones en que se produce, interpreta y evallua el
conocimiento. Estas transformaciones demandan una revision de las categorias
con las cuales se examinan las practicas docentes y sus contextos de

realizacion.

El enfoque postdigital adoptado en este libro no declara superada la dimensién
digital. Por el contrario, reconoce su imbricacion con procesos culturales,
institucionales, afectivos vy territoriales. Desde esa premisa, el problema central
consiste en comprender cOmo se relacionan las competencias del profesorado,
las mediaciones tecnolOgicas, la agencia profesional y las condiciones de
equidad, sin reducir la explicacion del cambio educativo a la disponibilidad de

herramientas.

La pertinencia de esta pregunta resulta evidente en América Latina, donde
coexisten iniciativas innovadoras y restricciones estructurales que condicionan
su sostenibilidad. La conectividad significativa, la formacion docente, la
proteccion de datos, la accesibilidad y la participacibn comunitaria no son
factores secundarios: delimitan las posibilidades efectivas de apropiaciéon
pedagdgica. De ahi que las proposiciones generales deban dialogar con

experiencias situadas y reconocer la heterogeneidad regional.

El objetivo general de la monografia es elaborar una interpretacion cientifica
integradora de la transformacion educativa postdigital latinoamericana mediante
el examen critico de investigaciones sobre formacion y competencias docentes,
convergencia tecnoldgica, inteligencia artificial, evaluacion y equidad territorial.
En particular, se busca reconocer convergencias y diferencias entre sus aportes,
delimitar el alcance de la evidencia y formular orientaciones conceptuales e

institucionales que puedan someterse a contrastacion posterior.

La obra se organiza en tres partes. La primera desarrolla los fundamentos

epistemoldgicos de la educacion postdigital y las capacidades profesionales
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requeridas para una practica situada. La segunda profundiza en la convergencia
de medios y los ambientes de aprendizaje, la relacidén entre inteligencia artificial
y juicio pedagdgico, y los desafios de una transformacion digital territorialmente
inclusiva. La tercera integra estos ejes mediante una cartografia de aportes y
limites, un modelo multiescalar y una agenda latinoamericana de investigacion
para 2027-2030.

En términos metodologicos, el texto constituye una sintesis narrativa, critica e
integradora de estudios empiricos situados, revisiones de literatura y desarrollos
conceptuales, cuyos criterios de integracion, trazabilidad y corte documental se

precisan al final de esta introduccion.

La contribucidn de la monografia consiste, finalmente, en proponer un marco de
discusion que situa el juicio docente y la responsabilidad institucional en el centro
de la innovacién. Mas que ofrecer soluciones universales, formula relaciones
plausibles, criterios de analisis y lineas de investigacion orientadas a una
educacion postdigital critica, inclusiva y pertinente para la diversidad de

contextos latinoamericanos.
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EDITORIAL
Criterios metodologicos de integracion

La obra adopta una sintesis narrativa, critica e integradora de investigaciones de
naturaleza diversa: estudios empiricos situados, revisiones de literatura y
propuestas conceptuales o heuristicas. La unidad de analisis no es una muestra
agregada de participantes, sino el conjunto de contribuciones cientificas
seleccionadas. La comparacion se organiza por problema, disefio, poblacién o
corpus, aportes, alcance inferencial y limitaciones. No se combinan tamafnos
muestrales, coeficientes o0 efectos de investigaciones que no son

metodologicamente equivalentes.

La trazabilidad horizontal se aplica en dos escalas: dentro de cada investigacion,
entre problema, objetivos, métodos, resultados y conclusiones; y entre capitulos,
entre evidencias de origen, interpretacibn conceptual y proposiciones
integradoras. Una afirmacion se considerara evidencia empirica Unicamente
cuando proceda de un estudio y se mantenga dentro de sus limites de disefio.
Los modelos EDPL-2026, MICDD-LA, PDEAC-2026, MIAD-IA 2026, Modelo 5C
y MAPEL-2026 se presentan conforme a su funcién heuristica o de articulacion,

sin atribuirles validacion causal o psicométrica que no conste en sus fuentes.

El corte documental de |la obra se establece al 18 de octubre de 2026. En
consecuencia, los productos publicados se distinguen de aquellos aceptados,
enviados o sometidos a procesos editoriales aun inconclusos, que se identifican
por separado y no se presentan como publicaciones confirmadas. Esta precision
impide que la evolucion posterior del estado editorial modifique
retrospectivamente los resultados de las investigaciones de origen. Los modelos

conceptuales propuestos no constituyen intervenciones causalmente validadas.
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La educacién postdigital en América Latina:
fundamentos, transformaciones y desafios para la
formacion docente

1.1. Introduccion

La transformacion educativa contemporanea plantea interrogantes que
trascienden la incorporacion de dispositivos digitales, plataformas virtuales y
sistemas de inteligencia artificial en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
En América Latina, estos cambios se desarrollan en escenarios caracterizados
por desigualdades territoriales, diferencias institucionales y nuevas exigencias
profesionales que obligan a reconsiderar las relaciones entre tecnologia,

conocimiento pedagdégico y formacién docente.

Desde esta perspectiva, la educacion postdigital constituye un campo de
reflexion que permite superar las interpretaciones instrumentales de la
innovacion tecnoldgica. Su fundamento no reside en considerar superada la
digitalizacién, sino en reconocer que las tecnologias forman parte de las
practicas culturales, institucionales y educativas. En consecuencia, comprender
la formacion docente exige examinar las interacciones entre sujetos, recursos,

condiciones sociales, decisiones pedagogicas y sistemas tecnoldgicos.

Esta orientacién adquiere particular relevancia frente a la expansion de la
inteligencia artificial generativa y agéntica, cuyas posibilidades educativas
introducen nuevos problemas relacionados con la autonomia profesional, el
juicio pedagogico, la autoria académica y la responsabilidad humana. La
disponibilidad de herramientas capaces de producir contenidos, proporcionar
retroalimentacion o intervenir en procesos de evaluacion no garantiza, por si
misma, mejoras en la calidad educativa. Sus contribuciones dependen de las
decisiones pedagodgicas que orientan su utilizacibn y de las condiciones

institucionales que hacen posible una apropiacion critica.

En el contexto latinoamericano, estas transformaciones requieren una
interpretacion situada. Las diferencias de conectividad, infraestructura,
formacion profesional y disponibilidad de recursos condicionan las oportunidades

de integracion tecnolégica. Por consiguiente, los modelos explicativos deben
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incorporar las particularidades territoriales y evitar generalizaciones que

desconozcan la diversidad de los sistemas educativos de la region.

Las investigaciones desarrolladas durante 2026 sobre ecosistemas docentes
postdigitales, competencias digitales, convergencia tecnoldgica, inteligencia
artificial, innovacion pedagogica y desigualdad territorial proporcionan una base
para examinar estas relaciones desde una perspectiva integradora. En particular,
el modelo heuristico EDPL-2026 ofrece un antecedente conceptual que articula
dimensiones afectivo-socioemocionales, tecno-logopedagogicas, STEAM-

artisticas e inclusivas, metodoldgico-reflexivas, ético-criticas y territoriales.

Sin embargo, la identificacién de estas dimensiones no agota la explicacion de
las transformaciones educativas contemporaneas. Resulta necesario examinar
sus relaciones, reconocer las tensiones que emergen entre ellas y establecer sus
implicaciones para la formacién inicial y continua del profesorado. Esta tarea
exige distinguir entre los resultados documentados, las interpretaciones
conceptuales y las nuevas proposiciones tedricas que pueden derivarse de su

integracion.

En este marco, el presente capitulo tiene como objetivo analizar los fundamentos
y las transformaciones de la educacion postdigital en América Latina mediante
la articulacion critica de investigaciones sobre formacion docente, convergencia

tecnologica, inteligencia artificial, agencia profesional e innovacién pedagdgica.

La contribucion del capitulo consiste en desarrollar una interpretacion transversal
de estos procesos, fundamentada en investigaciones previamente realizadas y
en literatura académica pertinente. Con ello, se pretende establecer una base
conceptual para los capitulos posteriores del libro y formular criterios que
permitan comprender la transformacion educativa postdigital como un fenémeno
pedagdgico, tecnolbgico, ético, institucional y territorial. Como antecedentes
contrastables se consideran el capitulo de competencias digitales docentes
(Martinez Molina, Juca Pafiega, & Martinez Villegas, 2026), el estudio mixto
sobre convergencia de medios (Martinez Molina & Martinez Villegas, 2026) y la

revision sobre IA agéntica y juicio pedagogico (Martinez Molina, 2026).
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Tabla 1.

Investigaciones base del capitulo | y funcion dentro del libro

L Estado / . .
(o]
N. Investigacién base producto Aporte principal al capitulo |
Eco_5|_stema docente Articulo publicado Aporta el modelo heuristico EDPL-2026
! postdigital en contextos (9-10-2026) la arquitectura integradora del capitulo
latinoamericanos (Arandu UTIC) y q 9 P '
Competencias digitales . . Fundamenta la competencia digital
- Capitulo de libro . =
2 docentes en educacion . docente situada y su adaptacion
) publicado . )
superior contextual latinoamericana.
Integracion de medios Aporta evidencias sobre facilitadores,
3 convergentes en formacion  Articulo publicado barreras y mediaciones didacticas en
docente escenarios hibridos y multimodales.
Inteligencia artificial Sustenta la discusion sobre agencia,
4 agéntica y juicio Articulo publicado supervision critica y taxonomia de
pedagogico docente competencias futuras.
.Traf‘SfO”T‘aC'o.“. Q|g|tal € . . Contribuye al analisis de conectividad
5 inteligencia artificial en la Articulo publicado sianificativa. territorio v desarrollo
educacién rural de América (7-09-2026) 9 ’ oy
. educativo.
Latina
Capitulo de libro
Inteligencia artificial en proceso
6 generativa en la evaluacion editorial Permite discutir evaluacion, integridad
de la formacioén docente (publicacién académica y mediacion ética de la IA.
universitaria prevista: 31-10-
2026)
Generative Al-mediated Manuscrito
. presentado al L .
web portfolios as a conareso CIE Aporta una aplicacion formativa de la IA
7 scaffolding strategy in g generativa en andamiaje y seguimiento

technological higher
education

2026 (datos
editoriales
pendientes)

del aprendizaje.

Nota. La Tabla 1. resume las investigaciones de 2026 que sirven como base documental del

presente capitulo y explicita su funcion dentro de la argumentacidn integradora.

La seleccion de investigaciones presentada en la Tabla 1 responde a su

pertinencia para la pregunta integradora, no a una busqueda bibliografica

exhaustiva: los trabajos poseen métodos y alcances diferentes y se emplean
como fuentes complementarias de evidencia, no como réplicas de un mismo
disefio. La integracion conserva sus limites particulares y distingue los productos

publicados de aquellos que se encuentran en proceso editorial 0 cuyos datos

editoriales estan pendientes.
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Fundamentos epistemologicos de la educacion

postdigital

Como criterio complementario, el marco de la UNESCO (2021) sitla el respeto
de los derechos humanos, la transparencia y la supervision humana como
condiciones normativas del desarrollo de la inteligencia artificial. Su
incorporacion a la reflexion postdigital no convierte tales principios en hallazgos
empiricos: permite delimitar las responsabilidades institucionales que deben

acompafar a cualquier propuesta de innovacion.

Este posicionamiento se relaciona con el planteamiento de la Comision
Internacional sobre los Futuros de la Educacién (2021), que reconoce la
educacion como bien publico y vincula sus transformaciones con la justicia
social. En consecuencia, la condicion postdigital debe discutirse tanto en
términos de mediacién didactica como de responsabilidad colectiva; el

argumento es normativo y no constituye, por si mismo, evidencia de eficacia.

La comprension de la educaciéon postdigital requiere examinar criticamente las
perspectivas que han situado la tecnologia como un factor externo a los procesos
educativos. Durante diferentes etapas de la digitalizacion, las discusiones sobre
innovacion se concentraron en la incorporacion de herramientas, el desarrollo de
infraestructura y la adquisicion de competencias técnicas. Aunque estos
componentes mantienen relevancia, resultan insuficientes para explicar la
complejidad de las relaciones que se establecen entre docentes, estudiantes,

instituciones y entornos tecnologicos.

El pensamiento postdigital cuestiona la separacion rigida entre experiencias
digitales y no digitales. Desde esta perspectiva, las practicas educativas se
configuran mediante interacciones entre elementos materiales, sociales,
culturales y tecnoldgicos, cuya influencia depende de contextos especificos. Esta
concepcidn permite interpretar la educacion como una realidad relacional y
dinamica, en la cual los dispositivos y sistemas digitales no determinan

unilateralmente los resultados pedagogicos.

La interpretacion relacional aqui adoptada dialoga con Jandri¢ et al. (2018),

quienes situan la condicion postdigital en la interdependencia de procesos
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tecnoldgicos, sociales y educativos. Esta referencia fundamenta una perspectiva

tedrica y no constituye evidencia de eficacia de una intervencion.

En consecuencia, la formacion docente no puede limitarse al aprendizaje de
procedimientos tecnoldgicos. Requiere desarrollar capacidades para interpretar
situaciones educativas, seleccionar recursos pertinentes, valorar sus
implicaciones y tomar decisiones fundamentadas. La competencia profesional
integra conocimientos disciplinares, saberes pedagogicos, experiencias
institucionales y criterios éticos que adquieren significado en condiciones

concretas de actuacion.

Asimismo, la perspectiva postdigital exige reconocer que las transformaciones
educativas no se distribuyen homogéneamente. La disponibilidad tecnoldgica,
las condiciones socioculturales y las posibilidades de participacién introducen
diferencias que afectan tanto a las instituciones como a sus comunidades. En
América Latina, estas circunstancias obligan a relacionar la innovacion con la

equidad, la sostenibilidad y el desarrollo territorial.

Por tanto, resulta pertinente adoptar una comprension ecosistémica de la
formacion docente. Esta permite estudiar las interdependencias entre
capacidades profesionales, mediaciones tecnoldgicas, practicas reflexivas,
bienestar socioemocional y condiciones institucionales. Mas que representar un
conjunto de componentes aislados, el ecosistema postdigital constituye una
perspectiva para analizar como estas dimensiones se relacionan y bajo qué

condiciones pueden favorecer procesos de transformacion educativa.

1.3. El ecosistema docente postdigital: reconstrucciéon e
interpretacion del modelo EDPL-2026

1.3.1. De una nocidon ecosistémica a un modelo heuristico

situado

La comprension postdigital de la educacion exige superar la idea de que el
cambio educativo puede explicarse mediante la presencia o ausencia de
instrumentos tecnoldgicos. La formacion docente se constituye en una trama de
relaciones entre sujetos, saberes profesionales, artefactos, instituciones y

circunstancias socioterritoriales. Desde esta mirada, el término ecosistema no
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designa un inventario de recursos, sino una configuracion dinadmica de
interdependencias: una transformacion en las condiciones de participacion, por
ejemplo, puede alterar las oportunidades de aprendizaje profesional, incluso

cuando la dotacion tecnolégica permanece constante.

El modelo de Ecosistema Docente Postdigital Latinoamericano (EDPL-2026)
aporta una arquitectura para interpretar estas interdependencias. Su formulacién
procede de un Mapeo Sistemético Metacognitivo (MSM) aplicado a una
trayectoria investigativa delimitada de 2026. El estudio matriz distinguié diez
productos cientificos propios como corpus generador de categorias, once
investigaciones empiricas externas con datos latinoamericanos como corpus de
contraste y sesenta referencias adicionales de fundamentacion conceptual. Esta
diferenciacion resulta crucial: las dimensiones se derivaron del primer conjunto;
las evidencias externas se emplearon para examinar convergencias y alcances;
y la literatura complementaria permitio interpretar los hallazgos sin sustituir su
procedencia documental. Esta interpretacion se basa en el articulo publicado en
Arandu UTIC sobre el EDPL-2026 (Martinez Molina, Martinez Villegas, Pimentel
Garriga, et al., 2026).

Por su naturaleza, EDPL-2026 es un modelo heuristico, no un modelo causal ni
una representacion estadisticamente generalizable de América Latina. Su
utilidad reside en orientar la lectura de problemas complejos y proponer
relaciones susceptibles de indagacién ulterior. Asi, el presente capitulo no
reproduce la investigacion originaria, sino que retoma criticamente su estructura
para explicar como distintas lineas de investigacion educativa pueden converger

en una interpretacion de la formacion docente postdigital.
1.3.2. Las seis dimensiones y su significado formativo

La dimensién afectivo-socioemocional reconoce que el ejercicio docente
involucra procesos de regulacion emocional, bienestar, convivencia y juicio
profesional. Los ambientes tecnolégicamente mediados pueden ampliar
oportunidades de comunicacion, pero también intensificar incertidumbres y
exigencias de adaptacion. En consecuencia, una perspectiva postdigital debe

considerar las condiciones emocionales del trabajo académico y su vinculacion
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con las experiencias de aprendizaje, sin asumir que una solucion técnica

reemplaza el acompafiamiento humano.

La dimension tecno-logopedagdgica vincula el dominio de recursos digitales con
su sentido didactico, comunicativo y disciplinar. No basta conocer el
funcionamiento de una plataforma, un medio convergente o una aplicacion de
inteligencia artificial, su pertinencia depende de las decisiones acerca de qué
aprender, para qué, mediante qué actividades y bajo qué criterios de evaluacion.
En este eje se articulan los trabajos sobre competencias digitales docentes e
integracion de medios convergentes, cuyo dialogo permite desplazar el énfasis

del equipamiento hacia el disefio pedagogico contextualizado.

La dimension STEAM-artistica e inclusiva destaca el potencial de propuestas
interdisciplinarias que integran ciencia, tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas, junto con la consideracion de barreras de participacion y
desigualdades de género. Se trata de una linea prometedora para ampliar formas
de representacion, creatividad y resolucion de problemas. No obstante, el
estudio matriz sefialé una limitacion especifica: esta dimension no conté con un
estudio del corpus externo que ofreciera ajuste suficiente para contrastarla
directamente. Por ello, su incorporacién en el libro debe presentarse como una
propuesta conceptual derivada de la trayectoria investigativa, no como una

conclusion externamente corroborada.

La dimension metodologica-reflexiva sitla la investigacion sobre la propia
practica en el centro del desarrollo profesional. Los procesos colaborativos de
planificacion, observacion, analisis y redisefio (como los asociados con Lesson
Study) muestran que la innovacion no se reduce a adoptar tecnologias. Requiere
también procedimientos sistematicos para examinar decisiones, interpretar
evidencias de aprendizaje y transformar las practicas de ensefianza. Desde esta
perspectiva, la reflexion critica actia como mediacién entre disponibilidad
tecnoldgica y cambio pedagdgico fundamentado.

La dimensidn ético-critica de la inteligencia artificial aborda las responsabilidades
derivadas de la automatizacion parcial de tareas de produccién, orientacion y
evaluacion. La posibilidad de recurrir a sistemas generativos o agénticos obliga

a distinguir entre apoyo tecnolégico y delegacion improcedente del juicio
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profesional. La agencia docente supone conservar capacidad para definir
propésitos, analizar resultados, reconocer sesgos, atribuir autoria y justificar
decisiones. Esta dimensidn enlaza la investigacion sobre inteligencia artificial
agéntica con los estudios relativos a autonomia pedagdgica y uso de IA

generativa.

Finalmente, la dimensién territorial y de gobernanza incorpora las condiciones
estructurales que permiten o restringen la apropiacion pedagogica de las
tecnologias. La conectividad significativa, la infraestructura, el acompafamiento
institucional, las politicas de formacion y los mecanismos de aseguramiento de
la calidad no se distribuyen de manera uniforme. En contextos rurales y urbanos
heterogéneos, las mismas herramientas pueden producir experiencias
educativas distintas. Conviene precisar que, en el estudio original, el contraste
externo respaldo principalmente las brechas y las condiciones institucionales: no
demostro directamente los efectos de las microcredenciales ni de todos los

mecanismos de gobernanza considerados.
Tabla 2.

Dimensiones del modelo EDPL-2026, respaldo y proyeccion formativa

Dimensién Descripcion sintética Respaldo documentado Proyeccién formativa

Reconoce bienestar, regulacion . Formacion sensible al cuidado,
. . Convergencia externa S . ;
emocional y climas de directa la motivacién y la convivencia
aprendizaje. ’ pedagdgica.

Afectivo-
socioemocional

Tecno-
logopedagdgica

Integra recursos digitales con . Disefio pedagogico de
- Lo Convergencia externa S .
decisiones didacticas y directa experiencias multimodales y
comunicativas. ’ pertinentes.

Respaldo interno;

STEAM-artistica Relaciona creatividad, Innovacion con apertura a
. . . S ) L contraste externo . ) . .
e inclusiva interdisciplinariedad e inclusion. A g diversidad, expresion y equidad.
insuficiente.
Sitlia la investigacion de la
Metodoldgica- practica y la reflexion Convergencia externa Desarrollo profesional basado
reflexiva profesional como motor de directa. en indagacion y Lesson Study.
mejora.
Analiza responsabilidad, L
C. . B . Uso responsable, supervision
Etico-critica de la sesgos, autoria y juicio Convergencia externa A
- ; humana y alfabetizacion critica
1A pedagdgico ante directa y contextual. en 1A
automatizacion. '
. Considera infraestructura, . L )
Territorial y de - . Convergencia externa Transformacion educativa
conectividad, politicas y . . .
gobernanza directa. contextualizada y sostenible.

contextos institucionales.

Nota. La tabla sintetiza el respaldo y la proyeccién formativa de cada dimensién del modelo, que
es heuristico y no causal
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Figura 1.

Modelo heuristico EDPL-2026

Afectivo-
socioemocional

Metodologica- Tecno-
reflexiva logopedagégica
EDPL-2026
Ecosistema
Docente
Postdigital
Etico-critica STEAM-artistica
delalA e inclusiva

Territorial y de
gobermanza

Las lineas indican interdependerncio heuristica entre dimensiones, no relaciones causales.,

Nota. Representacion conceptual de las seis dimensiones del EDPL-2026. Expresa una relacion

heuristica y no causal entre dimensiones interdependientes.

La Tabla 2 y la Figura 1 sintetizan las seis dimensiones del modelo EDPL-2026
y su articulacion heuristica para comprender la educacién postdigital en América
Latina.

1.3.3.Relaciones entre dimensiones: una lectura no lineal

Las seis dimensiones adquieren mayor valor explicativo cuando se analizan
conjuntamente. Una institucion puede disponer de infraestructura y programas
de formacion digital, pero si sus docentes carecen de espacios para deliberar
sobre decisiones pedagdgicas, la integracion tecnologica corre el riesgo de
mantenerse en un nivel operativo. De igual manera, una estrategia didactica

creativa puede verse limitada por barreras de conectividad, condiciones de
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evaluacion inadecuadas o falta de acompafiamiento socioemocional. Estos
ejemplos describen relaciones plausibles que orientan preguntas de
investigacion; no deben confundirse con efectos causales demostrados por el

corpus.

Una primera relacion se establece entre las dimensiones tecno-logopedagogica
y metodoldgica-reflexiva: el disefio de experiencias tecnolégicamente mediadas
requiere observacion de resultados, retroalimentacion y revision de decisiones.
Una segunda conecta la agencia ético-critica con la dimension afectivo-
socioemocional: el uso responsable de IA involucra confianza profesional,
criterios compartidos y atencion a las consecuencias humanas de la
automatizacion. Una tercera vincula inclusion vy territorio: la pertinencia de
propuestas interdisciplinarias depende de recursos disponibles, barreras de

participacion y apoyos institucionales.

Por tanto, el EDPL-2026 puede interpretarse como una matriz de preguntas
articuladas: ¢ qué decisiones pedagogicas orientan el uso de tecnologias?, ¢ qué
capacidades requieren los docentes?, ¢qué condiciones institucionales
sostienen esas decisiones?, ¢,quiénes participan y quiénes quedan excluidos?,
¢qué responsabilidades permanecen bajo control humano? Formular estas
preguntas de manera conectada evita que la transformacion educativa se

reduzca a un indicador aislado de digitalizacion.
1.3.4.Alcance de la evidencia y precauciones de interpretacion

La investigacion de origen aplicé un procedimiento documental de cuatro fases
auditables: delimitaciéon del corpus, codificacion y categorizacion, contraste
metacognitivo externo y construccion del modelo. El reporte sefiala revision de
la correspondencia entre unidades de registro, cddigos, categorias y
dimensiones, asi como una valoracion de contenido por tres expertos. También
informa convergencia externa para cinco de las seis dimensiones y ausencia de
contraste suficiente para la dimension STEAM-artistica e inclusiva. Estos
elementos apoyan la transparencia del proceso de construccién, pero no

equivalen a validacién predictiva o comprobacién causal.

El andlisis de sensibilidad del estudio original, limitado a los seis productos que

figuraban publicados en el momento de su realizacién, conservé cuatro

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 44




@n/oM

dimensiones y dejo dos con caracter provisional al depender de productos
aceptados o todavia en evaluacion. Este dato es relevante para la arquitectura
del presente libro: la publicacion posterior de nuevos trabajos amplia el inventario
de publicaciones, pero no modifica retrospectivamente el estado de evidencia
del andlisis original. Cualquier actualizacion del EDPL-2026 debe presentarse
COmo una nueva operacion analitica, con criterios de inclusion, codificacion y

contraste explicitos.

Debe evitarse, ademas, atribuir representatividad regional a un corpus de
alcance dirigido. Los once estudios externos proporcionan puntos de contraste,
pero no constituyen una muestra exhaustiva de la investigacion latinoamericana.
La contribucion del modelo se comprende mejor como una herramienta de
organizacion conceptual que permite identificar areas consolidadas, zonas de
incertidumbre y oportunidades para estudios comparativos en distintos

territorios.
Figura 2.

Estado editorial del corpus central del EDPL-202

Mumero de productos

Publicados Aceptados En evaluacidn

Nota. El corpus central se estructur6 con 10 productos: 6 publicados, 3 aceptados y 1 en

evaluacién al momento del estudio de origen.

La Figura 2 permite visualizar la composicién editorial histérica del corpus central
utilizado en la formulacion inicial del EDPL-2026. Los conteos registran

condiciones editoriales al momento de la investigacion de origen y no deben
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emplearse como indicador del total de publicaciones disponibles al corte
documental de la obra (18 de octubre de 2026).

1.3.5.Implicaciones para la articulacion del libro

Como fundamento de esta obra, el EDPL-2026 ofrece un hilo conductor que
relaciona contribuciones originalmente publicadas en formatos y escenarios
editoriales diferentes. Los trabajos sobre competencias digitales y medios
convergentes profundizan el componente tecno-logopedagoégico; las
investigaciones sobre inteligencia artificial, agencia y evaluacion amplian el
debate ético-critico; las propuestas de Lesson Study explican el papel de la
reflexividad; y los analisis de transformacion digital rural y gobernanza sitian

estas dinAmicas en escenarios institucionales y territoriales concretos.

La integracion no debe interpretarse como uniformidad tedérica ni como
equivalencia metodoldgica entre todos los estudios. Un analisis bibliométrico, un
estudio empirico, una revision documental y un capitulo de propuesta conceptual
aportan clases distintas de evidencia. Por ello, los capitulos siguientes deberan
explicitar las preguntas que responden, el alcance de sus resultados y la manera
en que dialogan con las dimensiones del modelo. Esta regla sostiene la
trazabilidad horizontal del libro y protege su originalidad frente a una simple

reproduccion de publicaciones.

En sintesis, el ecosistema docente postdigital puede comprenderse como una
configuracion situada en la que capacidades, emociones, reflexividad, recursos
tecnologicos, decisiones éticas y condiciones territoriales interactdan sin una
jerarquia causal predeterminada. El valor del EDPL-2026 para este libro consiste
en ofrecer un lenguaje de integracion y, simultdneamente, hacer visibles las
fronteras del conocimiento disponible. Sobre esa base sera posible desarrollar,
en los apartados posteriores, una discusion critica de las competencias
docentes, la inteligencia artificial y las formas de innovacion pedagogica en

América Latina.
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Competencias digitales y agencia profesional

docente en escenarios postdigitales

1.4.1.De la alfabetizacion instrumental a la competencia

pedagodgica situada

La consolidacion de escenarios educativos postdigitales exige reconsiderar qué
significa ser competente en el uso de tecnologias. Una perspectiva estrictamente
instrumental, centrada en el manejo de dispositivos y plataformas, resulta
insuficiente para explicar la calidad de las decisiones docentes. Las
competencias profesionales se manifiestan cuando el profesorado interpreta las
necesidades de aprendizaje, selecciona mediaciones pertinentes, reconoce sus

limitaciones y valora los efectos de sus intervenciones en contextos concretos.

La investigacion «Competencias digitales docentes en educacion superior:
revision critica y adaptacion contextual latinoamericana» constituye un
antecedente de esta discusion. Su enfoque de adaptacion contextual permite
situar las competencias digitales en relacion con las condiciones institucionales
y sociales de la region. Asi, no basta trasladar marcos de referencia
internacionales sin examinar las posibilidades reales de aplicacion, las
desigualdades de acceso y las oportunidades de desarrollo profesional (Martinez
Molina, Juca Pafiega, & Martinez Villegas, 2026).

El conocimiento tecnoldgico, pedagogico y disciplinar debe considerarse de
forma interdependiente. La eleccion de una herramienta solo adquiere relevancia
educativa cuando responde a objetivos formativos, criterios de accesibilidad,
caracteristicas de los estudiantes y posibilidades de evaluacion. En esta lectura,
la competencia digital no equivale a frecuencia de uso: incluye discernimiento

para decidir cuando usar, adaptar o prescindir de un recurso tecnoldgico.
1.4.2. Convergencia de medios y diseifio de experiencias de
aprendizaje

La integracion de medios convergentes amplia el repertorio de representaciones
y formas de participacion disponibles para la enseflanza. La combinacién de

lenguajes audiovisuales, recursos interactivos, espacios virtuales y actividades
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presenciales puede favorecer procesos complementarios de exploracién,
interpretacion, produccion y comunicacion de conocimientos. Sin embargo, la

mera acumulacion de medios no constituye una estrategia pedagogica.

El articulo «Integracion de medios convergentes en formacion docente:
facilitadores y barreras clave» aporta una base empirica para reconocer que la
incorporacion de medios requiere atender tanto a las condiciones que la facilitan
como a las restricciones que dificultan su aplicacion. El disefio didactico debe
guardar correspondencia con los propositos de aprendizaje, las competencias
de los docentes y las condiciones del entorno, evitando atribuir a la tecnologia

efectos automaticos (Martinez Molina & Martinez Villegas, 2026).

Desde la perspectiva ecosistémica, la convergencia tecnolégica puede
interpretarse como una practica de mediacion: el profesorado articula recursos,
ambientes, relaciones y actividades que adquieren sentido dentro de una
secuencia formativa. Esta funcién de disefio conecta la dimensién tecno-
logopedagdgica del EDPL-2026 con la autonomia profesional del docente y con

la necesidad de evaluar la pertinencia de cada mediacion.

1.4.3. Agencia docente y juicio pedagogico frente a la

inteligencia artificial

La agencia profesional docente alude a la capacidad de actuar deliberadamente
y de ejercer decisiones fundamentadas dentro de condiciones institucionales y
materiales especificas. En entornos mediados por inteligencia artificial, esta
capacidad enfrenta nuevas tensiones: la automatizacién puede apoyar la
planificacion y la retroalimentacion, pero también desplazar decisiones hacia
sistemas cuyas recomendaciones deben ser interpretadas y revisadas

criticamente.

La investigacion «Inteligencia artificial agentica y juicio pedagogico docente:
hacia una taxonomia de competencias futuras» examina este cambio de
escenario mediante una revision sistematica de 61 fuentes primarias. Su
propuesta organiza ocho competencias en planos cognitivo-critico, pedagogico,
ético, evaluativo, decisional, socioemocional, investigativo y curricular. El

resultado es una taxonomia tedrica de competencias emergentes; no debe
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confundirse con una medicibn experimental de su eficacia en aulas

latinoamericanas (Martinez Molina, 2026).

Esta propuesta permite formular un principio articulador para el libro: cuanto
mayor es la capacidad operativa de los sistemas inteligentes, mas explicita debe
ser la responsabilidad humana respecto de los objetivos, los criterios de
evaluacion y las consecuencias de las decisiones. Preservar el juicio pedagdgico
no implica rechazar la inteligencia artificial, sino establecer condiciones de

supervision, transparencia, deliberacion y posibilidad de correccion.
1.4.4.Condiciones institucionales, éticay desarrollo profesional

Las competencias individuales se desarrollan dentro de organizaciones
educativas que ofrecen oportunidades desiguales de formacion, conectividad,
acompafiamiento y participacion. Por ello, una politica de innovacion limitada a
cursos técnicos o a la adquisicion de licencias digitales no resuelve por si sola
los desafios de apropiacién pedagdgica. Se requieren tiempos de trabajo
colaborativo, criterios de seleccién tecnoldgica, mecanismos de proteccion de

datos y procedimientos para valorar resultados educativos.

En el plano ético, la introduccion de inteligencia artificial demanda revisar la
atribucion de autoria, la proteccion de informacion personal, la confiabilidad de
las respuestas automatizadas y los posibles sesgos. La formacion docente debe
incluir practicas de verificacion, justificacion de decisiones y comunicacion
transparente del uso de estos sistemas. Estas capacidades son especialmente
relevantes cuando la evaluacion educativa afecta trayectorias académicas y

oportunidades de aprendizaje.

La dimensién territorial del EDPL-2026 recuerda, ademas, que las
recomendaciones deben adecuarse a instituciones con recursos y conectividad
heterogéneos. Una propuesta de agencia docente que ignore esas condiciones
correria el riesgo de responsabilizar exclusivamente a los profesores por
limitaciones estructurales. Resulta mas consistente abordar la autonomia
profesional como una capacidad situada, sostenida también por decisiones

institucionales y politicas publicas.
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1.4.5.Sintesis integradoray proyeccion

Las publicaciones de 2026 consideradas en este apartado permiten sostener una
interpretacion complementaria: la competencia digital aporta recursos para la
accion pedagogica; la convergencia de medios amplia las posibilidades de
disefio; y la agencia profesional orienta el ejercicio critico de las decisiones en
entornos mediados por inteligencia artificial. Ninguna de estas dimensiones
opera de manera aislada, ni su articulacién implica una relaciéon causal

demostrada por el corpus disponible.

Como proposicion interpretativa para este capitulo, se plantea que una formacién
docente postdigital pertinente debe articular cuatro compromisos: dominio
contextualizado de mediaciones tecnoldgicas, disefio pedagdgico intencional,
juicio critico ante sistemas inteligentes y responsabilidad institucional frente a las
desigualdades. Este planteamiento requiere posteriores contrastes empiricos y
se presenta aqui como una sintesis tedrica derivada del dialogo entre

investigaciones, no como un modelo ya validado.

La discusién prepara el siguiente apartado del libro, en el que sera posible
profundizar la relacion entre convergencia tecnoldgica, inteligencia artificial y
transformacién de las practicas de ensefianza, sin perder de vista que las

finalidades pedagodgicas deben orientar cualquier innovacion.

1.5. Convergenciatecnoldgica e inteligencia artificial en la

transformacion de los procesos educativos

La convergencia tecnolégica y la inteligencia artificial (IA) constituyen procesos
relacionados, pero no equivalentes. La primera alude a la articulacion funcional
de medios, lenguajes, dispositivos y formas de interaccién dentro de una
experiencia de aprendizaje; la segunda incorpora sistemas capaces de generar
contenidos, identificar patrones y, en determinadas arquitecturas, planificar o
ejecutar operaciones. Su encuentro modifica las condiciones de produccion,
circulaciéon y evaluacion del conocimiento educativo. No obstante, la
disponibilidad de tales recursos no garantiza una transformacién pedagdgica:
esta depende de propésitos didacticos explicitos, decisiones profesionales y

condiciones institucionales.
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En continuidad con el modelo EDPL-2026, este apartado examina la
convergencia y la IA como mediaciones situadas. Para ello, diferencia tres
niveles analiticos: las posibilidades tecnoldgicas, las decisiones didacticas y los
efectos que deben verificarse mediante evidencia. Esta separacion evita
confundir la innovacién declarada con resultados efectivamente observados y
permite establecer relaciones con las dimensiones tecno-logopedagdgica, ético-

critica y territorial del ecosistema postdigital.

1.5.1.De la coexistencia de medios a la convergencia

pedagdgica

La incorporacién simultdnea de videos, plataformas virtuales, simuladores y
materiales impresos no constituye, por si sola, un ambiente convergente. La
convergencia pedagodgica aparece cuando esos recursos cumplen funciones
complementarias dentro de una secuencia de aprendizaje: presentar un
fenomeno, facilitar su exploracion, contrastar explicaciones, apoyar la
produccion de evidencias y favorecer la reflexion. En este sentido, importa
menos la cantidad de medios que la pertinencia de su articulacion con el

contenido y las caracteristicas de los estudiantes.

La investigacion de 2026 «Integracion de medios convergentes en formacion
docente: facilitadores y barreras clave» resulta especialmente pertinente porque
examina condiciones que favorecen o dificultan la integracion de diferentes
medios en la formacion inicial. Este trabajo constituye un antecedente empirico
para delimitar las posibilidades de la convergencia, aunque sus resultados deben
interpretarse dentro del contexto y de la muestra estudiados. En el capitulo se
retoma su contribucidon sin asumir que sus relaciones sean universales o

causalmente demostradas (Martinez Molina & Martinez Villegas, 2026).

Una lectura postdigital amplia esta discusion: los medios convergentes
interacttan con practicas de colaboracion, tiempos pedagogicos,
alfabetizaciones multiples y formas de acompafiamiento. Por ejemplo, una
simulacién adquiere valor cuando permite comprobar una hipétesis formulada
previamente; un portafolio digital puede aportar continuidad cuando reune
productos, retroalimentacion y revisiones argumentadas. El centro del disefio

permanece en el aprendizaje, no en la herramienta.
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1.5.2.Inteligencia artificial generativa: apoyo, produccion vy

evaluacion del aprendizaje

El manuscrito del estudio de portafolios web mediados por IA generativa aporta
evidencias empiricas delimitadas: compara una cohorte de 217 estudiantes que
entrego portafolios PDF con otra de 204 estudiantes que elaboro portafolios web
apoyados por IA, en periodos académicos diferentes. Las calificaciones medias
reportadas fueron 7,83 (DE =1,12) y 8,41 (DE = 0,93), respectivamente. Aunque
el contraste estadistico del manuscrito identifica una diferencia entre cohortes, el
disefio no equivalente y temporalmente separado impide atribuir causalmente
dicha diferencia a la herramienta. Se presenta aqui como evidencia ilustrativa de
evaluacion formativa, no como prueba de eficacia universal (Martinez Villegas et
al., 2026).

La IA generativa introduce una mediacion adicional en el ecosistema educativo
al facilitar la elaboracién de borradores, preguntas, explicaciones alternativas y
materiales adaptables. Estas funciones pueden ampliar las oportunidades de
apoyo y de retroalimentacion. Sin embargo, también producen dificultades
relacionadas con la exactitud, el origen de los contenidos, la atribucion de autoria
y la evaluacién de las competencias realmente desarrolladas por cada
estudiante.

La producciéon de 2026 sobre inteligencia artificial generativa en la evaluacion de
la formacion docente universitaria permite vincular estas tensiones con practicas
evaluativas concretas. Desde el punto de vista pedagogico, la cuestion central
no consiste en permitir o prohibir indiscriminadamente la herramienta, sino en
definir qué evidencias acreditan comprension, toma de decisiones y desempefio
autbnomo. Asi, las tareas pueden incluir justificaciones de procedimiento,
revision critica de respuestas generadas y explicacion de modificaciones

realizadas por el estudiante.

El manuscrito de capitulo sometido a evaluacion editorial sobre inteligencia
artificial generativa en la evaluacién de la formacién docente universitaria analizé
21 documentos del periodo 2023-2026. Su sintesis distinguié cinco nucleos:
transformacién de la evaluacion, retroalimentacion formativa, competencias

docentes, integridad académica y gobernanza. Esta evidencia documental
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complementa, pero no sustituye, los hallazgos empiricos del estudio de
portafolios. En consecuencia, las inferencias de ambos productos deben
mantenerse separadas antes de proponer principios transversales para el libro

(Martinez Molina, Pimentel Garriga, et al., 2026).

La investigacion sobre portafolios web mediados por IA generativa, remitida para
consideracion al congreso CIE 2026, sin publicacion confirmada al corte
documental, ofrece un segundo punto de articulacion para el libro. Su tratamiento
como estrategia de andamiaje permite considerar procesos de planificacion,
elaboracion, revision y reflexién. La exposicién detallada de sus resultados y
limitaciones corresponde al capitulo Il y al capitulo IV; aqui se utiliza solamente

su aporte conceptual al problema de la mediacién educativa.

1.5.3. Del asistente generativo a la IA agéntica: supervision y
juicio pedagdgico

A diferencia de un sistema que responde a instrucciones puntuales, las
arquitecturas ageénticas pueden encadenar operaciones y ejecutar acciones
orientadas a objetivos. En educacidén, esta ampliaciéon funcional plantea
interrogantes sobre la delegacion de decisiones, la transparencia de los
procedimientos y la capacidad del profesorado para intervenir oportunamente.
La automatizacibn de una tarea administrativa no posee las mismas
consecuencias que la recomendacion de una trayectoria de aprendizaje o la

clasificacion de desempefios académicos.

La revisidbn sistemética de 2026 «Inteligencia artificial agéntica y juicio
pedagdgico docente: hacia una taxonomia de competencias futuras» identifico,
en su corpus de 61 fuentes primarias, tres ambitos de transformacion:
reconfiguracion del rol profesional, riesgos pedagogicos y éticos, y competencias
de supervisién critica. A partir de ellos, propuso ocho planos competenciales:
cognitivo-critico, pedagogico, ético, evaluativo, decisional, socioemocional,
investigativo y curricular. La taxonomia es una construccion de sintesis
documental; no debe interpretarse como una escala psicométrica ya validada
(Martinez Molina, 2026).
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Su implicaciéon para el ecosistema postdigital es relevante: la mayor capacidad
operativa de los sistemas no elimina la responsabilidad humana. Antes de
delegar tareas, el profesorado debe definir los limites de actuacion, los criterios
de calidad, los mecanismos de verificacion y las circunstancias que requieren
intervencién directa. El juicio pedagdgico se convierte asi en una instancia de
gobierno de la mediacion tecnoldgica, particularmente cuando las decisiones

pueden afectar la evaluacion, la inclusion o las oportunidades de aprendizaje.
1.5.4.Condiciones para una integracion criticay contextualizada

Las oportunidades de convergencia e I|A varian segun infraestructura,
conectividad, recursos institucionales, formacion del profesorado y necesidades
de los estudiantes. En contextos rurales o de acceso desigual, las soluciones
gue dependen de conexidn permanente 0 equipamiento especializado pueden
profundizar diferencias preexistentes. El estudio de 2026 sobre transformacion
digital e inteligencia artificial en educacién rural latinoamericana constituye una
referencia pertinente para situar estos desafios, cuyos resultados especificos se

desarrollan en el capitulo V.

Desde la perspectiva de gobernanza, las instituciones deben establecer criterios
de uso responsable de la IA: proteccion de datos personales, transparencia
sobre apoyos automatizados, accesibilidad de las herramientas, evaluacion de
riesgos, formacién continua y procedimientos de revisibn humana. En el plano
curricular, corresponde anticipar tareas que integren varios lenguajes y medios
sin reducir el aprendizaje a la produccién de un resultado automatizado. En el
plano evaluativo, la trazabilidad de decisiones y revisiones resulta mas

informativa que la mera apariencia final de un producto.

Esta integracion exige evitar dos posiciones extremas. Una interpreta la IA como
solucion general a problemas educativos histéricamente situados; la otra
presupone que toda mediacion automatizada debilita necesariamente el
aprendizaje. La evidencia disponible aconseja evaluar tareas, condiciones y
resultados concretos, con especial atenciéon a las diferencias entre apoyo
instrumental, colaboracion cognitiva y delegacion de decisiones.
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1.5.5.Sintesis integradora: mediaciones, agencia y

transformacion

A partir de las investigaciones consideradas, puede formularse una proposicién
interpretativa para este libro: la transformacion educativa postdigital requiere
coherencia entre mediaciones tecnoldgicas, intencionalidad pedagogica, juicio
profesional y condiciones de equidad. La convergencia aporta diversidad de
lenguajes y recursos; la IA amplia determinadas capacidades de produccién y
apoyo; la agencia docente decide sus usos, limites y consecuencias. Ninguno de

estos elementos explica por si solo la calidad de los procesos educativos.

Esta proposicién no representa una nueva validacion empirica del EDPL-2026,
sino una lectura transversal elaborada para el presente capitulo. Su valor radica
en proporcionar criterios analiticos que puedan someterse a examen en
investigaciones posteriores: complementariedad de medios, intervencion
humana significativa, transparencia de procesos, evidencia de aprendizaje y
pertinencia territorial. Con ello, el apartado prepara la discusion siguiente sobre

desafios y desigualdades de la educacion postdigital en América Latina.

1.6. Desafios de la educacion postdigital en América

Latina: desigualdades, inclusion y desarrollo territorial

La discusién sobre educacion postdigital adquiere un significado particular en
América Latina, donde la expansion de plataformas, redes e inteligencia artificial
convive con brechas de infraestructura, formacion profesional y capacidad
institucional. Estas diferencias no se reducen a la disponibilidad de dispositivos:
también afectan la continuidad del aprendizaje, la calidad de las mediaciones
didacticas y las oportunidades de participar en practicas educativas
significativas. En consecuencia, la transformacion digital debe examinarse como
un proceso social y pedagogico situado, no como una transicidn técnica

homogénea.
1.6.1.De la conectividad nominal a la conectividad significativa

Una institucién puede declarar acceso a internet sin disponer de condiciones
suficientes para desarrollar experiencias de aprendizaje sostenidas. La

conectividad  significativa requiere considerar estabilidad, velocidad,
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asequibilidad, acceso a dispositivos adecuados, acompafiamiento técnico y
posibilidades de uso pedagdgico. La brecha digital, por tanto, no termina con la
conexién inicial: se prolonga en la calidad de los usos y en los beneficios

educativos que estudiantes y docentes pueden obtener de ellos.

La investigacion de 2026 sobre transformacion digital e inteligencia artificial en
la educacién rural latinoamericana, publicada el 7 de septiembre de 2026 en
Ciencia Interdisciplinaria Internacional, constituye una fuente especifica para
profundizar este problema. En este capitulo se emplea como antecedente
tematico; sus resultados particulares se desarrollan en el capitulo V. Por ello,

agui no se le atribuyen cifras, asociaciones ni efectos especificos.
1.6.2.Inclusion y diversidad de trayectorias educativas

La inclusion postdigital supone reconocer que los recursos tecnoldgicos pueden
ampliar oportunidades y, simultdneamente, producir nuevas exclusiones. Las
decisiones sobre interfaces, formatos, idiomas, accesibilidad, costos vy
modalidades de participacion inciden en las posibilidades de aprendizaje. Por
esta razén, un enfoque inclusivo exige disefiar alternativas pedagdgicas que no

dependan de una Unica plataforma ni de condiciones tecnoldgicas uniformes.

El componente STEAM-artistico e inclusivo del modelo EDPL-2026 aporta un
punto de partida para pensar experiencias interdisciplinares que valoren diversas
formas de expresion y produccién de conocimiento. Sin embargo, debe
mantenerse explicito que esta dimension dispone de sustentacion en el corpus
central y que el contraste externo considerado en la investigacion de origen fue
insuficiente. En este capitulo se propone como linea de trabajo pertinente, no

como eficacia demostrada para todos los contextos latinoamericanos.

1.6.3.Formacion docente y agencia profesional en contextos

desiguales

La competencia digital docente no puede evaluarse de manera aislada de los
recursos institucionales disponibles. La seleccion de estrategias multimodales,
la planificacion de actividades con inteligencia artificial y la supervision critica de
sus resultados dependen tanto de conocimientos individuales como del tiempo

de preparacion, el acceso a soporte técnico y las politicas de la organizacion
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educativa. La agencia profesional se ejerce dentro de posibilidades y

restricciones concretas.

El capitulo publicado sobre competencias digitales docentes y el estudio
empirico acerca de medios convergentes ofrecen perspectivas
complementarias: el primero orienta la discusion sobre capacidades
profesionales contextualizadas; el segundo permite examinar las condiciones
que facilitan o dificultan la integracion pedagdgica. Su lectura conjunta favorece
una conclusion interpretativa: la formacion continua resulta mas pertinente
cuando relaciona competencias, disefio didactico, reflexion y condiciones reales

de trabajo, en vez de limitarse al aprendizaje instrumental de aplicaciones.

1.6.4.Gobernanza de la inteligencia artificial y responsabilidad

institucional

La introduccién de inteligencia artificial en la educacion obliga a definir
responsabilidades verificables. Entre las cuestiones prioritarias se encuentran la
proteccion de datos personales, el tratamiento de sesgos, la transparencia sobre
el uso de sistemas automatizados, la revision humana de recomendaciones y la
integridad en la evaluacién. Estas exigencias adquieren especial importancia
cuando los docentes actian en instituciones con capacidades dispares para

adquirir tecnologias o establecer protocolos de supervision.

La investigacion sobre inteligencia artificial agéntica y juicio pedagdgico aporta
un marco para interpretar esta exigencia de supervision profesional. Su
taxonomia de competencias futuras, elaborada mediante revision de literatura,
puede orientar la formacion docente; no obstante, su alcance no equivale a la
validacion de una intervencion educativa en todas las instituciones. La
gobernanza debe combinar criterios éticos generales con mecanismos

aplicables a las condiciones locales de cada comunidad académica.

1.6.5.Desarrollo territorial y sostenibilidad de la transformacion

educativa

En territorios rurales o periféricos, la pertinencia de una innovacion depende de
factores que exceden el aula. Las decisiones educativas se vinculan con

recursos publicos, redes comunitarias, disponibilidad de servicios, formas de
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organizacion escolar y continuidad de las politicas. Un proyecto centrado
Gnicamente en dotacion tecnoldgica podria resultar fragil si no contempla
mantenimiento, formacién docente, adaptacion curricular y participacion de la

comunidad.

Desde la dimension territorial y de gobernanza del EDPL-2026, la sostenibilidad
debe entenderse como una relacion entre oportunidades educativas y
condiciones de implementacion. No se trata de negar el potencial de la
inteligencia artificial o de los medios convergentes, sino de establecer bajo qué
circunstancias esos recursos pueden apoyar objetivos pedagoégicos legitimos sin

profundizar desigualdades preexistentes.
1.6.6.Sintesis comparativa de desafios y respuestas formativas

La Tabla 3 organiza los principales desafios identificados y las respuestas
formativas que se proponen en esta obra. Se trata de una sintesis interpretativa

de caracter orientador; no constituye una medicién comparativa de impacto ni un

resultado experimental adicional.

Tabla 3.

Sintesis comparativa de desafios y respuestas formativas

Desafio

Problema educativo

Fuente de articulacién
(2026)

Orientacién de respuesta

Conectividad
significativa

Inclusion y
accesibilidad

Competencias
profesionales

Gobernanza
de IA

Sostenibilidad
territorial

Acceso formal que no
asegura continuidad ni
calidad de uso

Diferencias de recursos,
condiciones y modos de
participacion

Dominio técnico
desconectado de
decisiones didacticas

Riesgos de sesgos,
privacidad y delegacién
acritica

Dependencia de iniciativas
fragmentadas o
infraestructura inestable

Transformacion digital e IA
en educacion rural; EDPL-
2026

Integracion STEAM-
artistica; EDPL-2026

Competencias digitales
docentes; medios
convergentes

IA agéntica y juicio
pedagogico docente

Transformacion digital e IA
en educacion rural; EDPL-
2026

Disefiar experiencias
flexibles, alternativas sin
conexion y soporte
sostenible.

Diversificar
representaciones, recursos
y modos de evidenciar
aprendizajes.

Vincular formacién con
objetivos pedagdgicos y
contextos reales.

Definir supervision
humana, transparencia y
responsabilidad
institucional.

Articular politicas,
acompafiamiento y
participacion comunitaria.
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Nota. Elaboracion propia a partir de las lineas de investigacion integradas en el capitulo I. Los
vinculos indican pertinencia tematica y no atribuyen resultados no documentados a estudios

especificos.

1.6.7.Implicaciones para la construccion del libro

La relacion entre desigualdad, inclusion vy territorio demuestra que la
transformaciéon educativa postdigital no puede estudiarse Unicamente desde la
innovacion tecnolégica. El desarrollo de competencias y la incorporacion de
inteligencia artificial requieren condiciones materiales, decisiones pedagdgicas
justificadas y marcos institucionales que protejan la participacién educativa. Asi,
los desafios regionales no constituyen un apéndice contextual, sino una
dimensién transversal que condiciona las posibilidades de los otros

componentes del modelo EDPL-2026.

Esta lectura permite enlazar el presente capitulo con los siguientes ejes de la
obra: formacion docente, convergencia de medios, juicio pedagdgico frente a la
IA y evaluacion del aprendizaje. En el apartado siguiente se formular4 una
propuesta integradora que distinga dimensiones sustentadas por evidencia
documental, relaciones conceptuales plausibles y cuestiones aun abiertas para

la investigacion latinoamericana.

1.7. Propuesta integradora de la transformacion

educativa postdigital latinoamericana

1.7.1.Fundamento y alcance de la propuesta

Los apartados precedentes permiten sostener que la transformaciéon educativa
postdigital no se explica por la simple disponibilidad de infraestructura, la
incorporacion de medios convergentes ni la expansion de sistemas de
inteligencia artificial. Su interpretacion exige relacionar las condiciones de
actuacion del profesorado con las decisiones didacticas, el desarrollo
institucional y las desigualdades del territorio. Sobre esta base, se plantea una
propuesta integradora que utiliza como antecedente las seis dimensiones del
Ecosistema Docente Postdigital Latinoamericano (EDPL-2026), pero amplia su

discusién hacia principios de accién educativa.
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La propuesta de este capitulo no constituye una validacion adicional del EDPL-
2026 ni un modelo causal empiricamente estimado. Se trata de una sintesis
tedrico-interpretativa elaborada a partir de las investigaciones de 2026 y del
contraste documental ya descrito. Su funcién es ofrecer un marco de lectura y
orientar preguntas de intervencién e investigacion; por tanto, las relaciones aqui
planteadas tienen caracter hipotético y requieren evaluacion posterior en

distintos contextos latinoamericanos.
1.7.2.Articulacion de las seis dimensiones

La dimensién afectivo-socioemocional recuerda que la innovacion involucra
bienestar, vinculos, motivacion y experiencias de aprendizaje. La dimension
tecno-logopedagdgica sitla los recursos digitales dentro de decisiones de disefio
curricular y comunicacion didactica. Por su parte, la dimension STEAM-artistica
e inclusiva permite interrogar la creatividad y la participacion de sujetos con
trayectorias diversas; debe reconocerse que su contraste empirico externo fue

insuficiente en el estudio de origen.

La dimension metodolégica-reflexiva incorpora la indagacion sobre la practica, la
observacion colaborativa y el aprendizaje profesional. La dimensién ético-critica
de la inteligencia artificial exige examinar la autoria, la proteccién de datos, los
sesgos Y el juicio pedagogico frente a procesos automatizados. Finalmente, la
dimension territorial y de gobernanza proporciona las condiciones estructurales
que delimitan la viabilidad de cualquier innovacion. Las seis dimensiones no
actian como etapas sucesivas: ofrecen perspectivas simultaneas cuya

relevancia depende de las decisiones y restricciones de cada contexto.
1.7.3.Principios orientadores de la transformacién postdigital

De su articulacién se derivan cinco principios interpretativos. Primero, la primacia
pedagdgica: la eleccion de tecnologias debe subordinarse a propédsitos de
aprendizaje verificables. Segundo, la agencia profesional: el docente conserva
la responsabilidad de contextualizar, supervisar y justificar sus decisiones,
incluso cuando utilice herramientas de inteligencia artificial. Tercero, la inclusién
situada: los disefios deben responder a diferencias de acceso, capacidades,

necesidades y condiciones territoriales.
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El cuarto principio corresponde a la reflexividad y trazabilidad: toda innovacion
requiere documentar criterios de seleccion, procesos de implementacion,
resultados y ajustes. El quinto es la corresponsabilidad institucional: las
posibilidades de transformacion también de

dependen politicas,

acompafamiento, conectividad, tiempos de trabajo y mecanismos de
gobernanza. Estos principios no reemplazan las dimensiones del EDPL-2026,
sino que las convierten en preguntas operativas para valorar propuestas

educativas.
1.7.4.Matriz integradora para el analisis y latoma de decisiones

La Tabla 4 relaciona las seis dimensiones con preguntas de analisis, evidencias
documentales y decisiones institucionales posibles. Su finalidad es orientar la
formulacion de diagndsticos y proyectos, sin convertir una propuesta conceptual
en una escala validada. En particular, cada institucion podra definir indicadores

pertinentes y documentar los criterios utilizados para interpretarlos.
Tabla 4.

Matriz integradora de dimensiones, preguntas y orientaciones de accion

Dimensién Pregunta orientadora  Evidencia a examinar Orientacién de accion

¢ Se protegen el
bienestar y la
participacion?

¢, Qué proposito

Experiencias de
estudiantes y docentes;
clima educativo

Disefio didactico,

Afectivo-
socioemocional

Acompafiamiento y
estrategias de cuidado

Integracion de recursos

Tecno- P .
logopedagbgica pedagogico justifica tareasy con objetivos de
cada medio? retroalimentacion aprendizaje
STEAM- ¢ Quiénes participan y A_cces!b|l|dad, Disefio
L - diversidad de . T
artistica e quiénes quedan - interdisciplinario e
. . . actividades y : )
inclusiva excluidos? inclusivo

trayectorias
Registros de

Metodolégica-
reflexiva

Etico-critica de
la 1A

Territorial y de
gobernanza

¢, Qué se aprende de la
implementacion?

¢, Quién supervisa 'y
responde por las
decisiones?

¢,Qué condiciones
hacen viable la
innovacion?

observacion y mejora
colaborativa

Protocolos de datos,
autoria y revision
humana
Conectividad, recursos,
politicas y apoyo
institucional

Indagacion y ajuste
continuo de précticas

Supervision docente y
gobernanza
responsable

Priorizacién contextual
y sostenibilidad

Nota. Elaboracion propia como propuesta de sintesis interpretativa del libro; no constituye un

instrumento validado ni una medicién empirica.
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1.7.5.Secuencia orientadora de aplicacion contextual

Como derivacién de la matriz, se propone una secuencia flexible de cinco
operaciones: caracterizar las condiciones territoriales e institucionales; identificar
necesidades pedagoégicas y socioemocionales; seleccionar mediaciones
tecnoldgicas justificadas; establecer acuerdos de supervision ética y
participacion; y documentar resultados mediante reflexion y evaluacion
colaborativa. Esta secuencia constituye una orientacion practica y no una

intervencidn que ya haya sido evaluada en campo.

Su utilidad potencial radica en hacer explicitas relaciones que suelen analizarse
por separado. Por ejemplo, un portafolio web mediado por inteligencia artificial
puede ser pertinente para desarrollar seguimiento formativo, pero su valoracion
debe incluir el acceso efectivo, la autonomia del estudiante, el juicio del docente
y la politica institucional sobre datos y autoria. Del mismo modo, la integracion
de medios convergentes exige examinar si la diversidad de recursos mejora la

comprension disciplinar o solo multiplica actividades sin articulacion.
1.7.6.Aportes, limites y agenda de validacion

El aporte distintivo de esta propuesta reside en vincular una arquitectura
dimensional previamente formulada con principios y preguntas de decision para
la transformacion postdigital. Esta articulacion abre posibilidades de
investigacion sobre la coherencia entre competencias digitales, agencia docente,
evaluacion mediante IA y condiciones territoriales. No obstante, su alcance
depende de la composicion del corpus utilizado: el modelo EDPL-2026 surgi6 de
una trayectoria cientifica delimitada y de un contraste externo dirigido, por lo que
no representa la diversidad completa de la region.

Como agenda de validacion futura se recomienda contrastar las relaciones
propuestas mediante estudios multisitio, procesos participativos con docentes y
directivos, analisis comparativos urbano-rurales y disefios mixtos que examinen
tanto experiencias como resultados educativos. También sera necesario revisar
la estabilidad de las dimensiones menos corroboradas y precisar si las preguntas
orientadoras pueden traducirse en indicadores con validez de contenido y

pertinencia contextual.
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En sintesis, la transformacién educativa postdigital latinoamericana debe
entenderse como una construccion pedagogica e institucional situada. La
tecnologia amplia posibilidades de actuacién, pero su valor educativo depende
de la integracion critica de capacidades humanas, mediaciones, condiciones
materiales, ética y reflexion profesional. Esta sintesis proporciona el cierre
conceptual previo a las conclusiones del capitulo y conecta con las
investigaciones especializadas que se desarrollaran en las partes siguientes del

libro.
1.8. Conclusiones y proyecciones

1.8.1.Balance de los fundamentos y de las evidencias integradas

El recorrido desarrollado en este capitulo permite comprender la educacion
postdigital en América Latina como una configuracion historica y situada de
relaciones pedagogicas, tecnoldgicas, institucionales y socioculturales. La
presencia de herramientas digitales o sistemas de inteligencia artificial no
representa, por si sola, una transformacion educativa. Su significado depende
de los propédsitos de aprendizaje, de la capacidad de intervencién del
profesorado, de las formas de participacion estudiantil y de las condiciones

materiales que posibilitan o restringen dichas practicas.

Las investigaciones reunidas aportan perspectivas complementarias. El estudio
sobre ecosistemas docentes postdigitales ofrece una arquitectura heuristica de
seis dimensiones; los trabajos sobre competencias digitales y medios
convergentes permiten precisar las exigencias del disefio pedagdgico; la
investigacion sobre inteligencia artificial agéntica profundiza en la supervision y
el juicio profesional; y los estudios sobre evaluacion mediada por IA, educacion
rural e innovacion educativa amplian el analisis hacia practicas concretas y
desigualdades territoriales. Su integracion no supone que compartan métodos,
poblaciones o resultados equivalentes: constituye una lectura critica de

aportaciones diferentes, articuladas mediante preguntas comunes.
1.8.2.Contribucion conceptual del capitulo

La contribucion del capitulo consiste en reinterpretar el modelo EDPL-2026 como

base de una propuesta de analisis y decision educativa. Las dimensiones
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afectivo-socioemocional, tecno-logopedagégica, STEAM-artistica e inclusiva,
metodoldgica-reflexiva, ético-critica de la inteligencia artificial y territorial y de
gobernanza hacen visible que la calidad de una innovacion no puede juzgarse
por indicadores exclusivamente tecnoldgicos. El examen de sus relaciones
requiere atender simultaneamente al bienestar, la pertinencia curricular, la

equidad, la reflexion profesional y la responsabilidad institucional.

A partir de esa arquitectura se formulan cinco principios orientadores: primacia
pedagogica, agencia profesional, inclusion situada, reflexividad con trazabilidad
y corresponsabilidad institucional. Estos principios son una elaboracion
interpretativa especifica de la presente obra, no una nueva taxonomia validada
ni una ampliacion empirica del estudio original. Su valor reside en permitir
preguntas de diagndstico, disefio y evaluacion que conectan la evidencia

disponible con decisiones futuras explicitas y susceptibles de revision.

1.8.3.Implicaciones para la formacion docente y la gobernanza

educativa

Para la formacion inicial y continua del profesorado, el analisis sugiere desplazar
el énfasis de la capacitacion centrada en herramientas hacia experiencias que
combinen conocimiento disciplinar, disefio didactico, deliberacion ética e
indagacion sobre la propia practica. El desarrollo de competencias digitales debe
incluir la capacidad de seleccionar y descartar recursos, argumentar su
pertinencia, reconocer sesgos Yy revisar las consecuencias de su uso en
contextos especificos. En escenarios mediados por inteligencia artificial, la
supervision humana debe comprenderse como responsabilidad pedagodgica

sustantiva, y no como formalidad posterior a decisiones automatizadas.

Para las instituciones, el capitulo subraya que la innovacién sostenible exige
condiciones habilitantes. La conectividad significativa, la disponibilidad de
recursos, los tiempos de trabajo docente, la accesibilidad y los criterios de
proteccidn de datos configuran las posibilidades reales de participacion. Por ello,
cualquier agenda de transformacion debe vincular las decisiones curriculares
con politicas de apoyo, evaluacion formativa y mecanismos de gobernanza

sensibles a las diferencias entre territorios y comunidades educativas.
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1.8.4.Limites de inferenciay proyecciones investigativas

Las conclusiones deben interpretarse dentro de los limites de las investigaciones
que las sustentan. El EDPL-2026 procede de un corpus propio delimitado y de
un contraste externo dirigido; no fue estimado como modelo causal ni validado
para representar la totalidad de América Latina. Ademas, el respaldo externo de
sus dimensiones fue desigual, especialmente en la dimension STEAM-artistica
e inclusiva. Los estados editoriales de los productos incluidos se registran

conforme al corte documental de la obra (18 de octubre de 2026).

Una agenda posterior de investigacion deberia examinar la pertinencia del marco
en instituciones con distintas condiciones de conectividad, modalidades
educativas y perfiles docentes. Resultan particularmente relevantes los estudios
comparativos urbano-rurales, las evaluaciones participativas de la gobernanza
de IA, el analisis de experiencias de andamiaje y evaluacion, asi como los
disefios mixtos capaces de relacionar practicas observadas con resultados de
aprendizaje. Tales estudios permitirian precisar relaciones, identificar
condiciones de transferencia y eventualmente desarrollar instrumentos con

evidencias de validez, sin anticipar resultados que aun no se han obtenido.
1.8.5.Articulacién con el conjunto de la obra

El primer capitulo establece el marco conceptual que conecta los desarrollos
posteriores del libro. Los capitulos dedicados a medios convergentes y
competencias digitales profundizaran en las mediaciones y capacidades
profesionales; los estudios sobre inteligencia artificial, agencia y evaluacion
examinaran las tensiones entre automatizacion y juicio pedagogico; y las
investigaciones sobre ruralidad, inclusion, desarrollo territorial e innovacion
didactica permitiran confrontar estos debates con contextos de practica. La
funcién de esta apertura es ofrecer un lenguaje analitico compartido, sin borrar

la singularidad metodoldgica de cada contribucion.

En definitiva, la transformacion educativa postdigital no equivale a sustituir la
accién humana mediante tecnologia, sino a reconstruir responsablemente las
condiciones en las cuales las personas ensefian, aprenden, investigan y toman

decisiones. Desde esa premisa, el libro plantea una agenda latinoamericana
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orientada a la articulacion entre innovacion, autonomia docente, inclusion y
responsabilidad institucional; una agenda cuya fortaleza dependera de la calidad
de las evidencias, de la transparencia de sus inferencias y de su capacidad para

dialogar criticamente con realidades educativas diversas.

El capitulo siguiente traslada el fundamento ecosistémico al plano de las
capacidades profesionales: qué decisiones tecnopedagdgicas puede justificar el
docente, qué condiciones institucionales necesita y como valorar su pertinencia

contextual.
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Competencias digitales docentes y transformacion de
las practicas pedagodgicas en escenarios postdigitales

latinoamericanos

2.1. Introduccion: lareconfiguracion de las competencias

docentes en la educacion postdigital

La incorporacién de tecnologias digitales a los sistemas educativos
latinoamericanos ha dejado de ser un asunto circunscrito a la disponibilidad de
equipos y plataformas. En las practicas docentes actuales convergen materiales
impresos, entornos virtuales, recursos audiovisuales, dispositivos moéviles y
sistemas de inteligencia artificial que modifican las posibilidades de
representacion del conocimiento, comunicacion y evaluacion. Sin embargo, esta
ampliacion de medios no implica, por si misma, una transformacion pedagogica.
Su sentido formativo depende de la capacidad del profesorado para seleccionar,
articular y valorar recursos segun los propositos de aprendizaje, las

caracteristicas de los estudiantes y las condiciones de cada institucion.

En este contexto, las competencias digitales docentes requieren una
interpretacion mas amplia que el dominio operativo de aplicaciones. Integran
saberes tecnoldgicos, pedagodgicos, disciplinares y contextuales, asi como
disposiciones reflexivas para anticipar riesgos, documentar decisiones y ajustar
estrategias. El enfoque postdigital permite comprender estas capacidades como
parte de una practica profesional situada, en la que las mediaciones técnicas se
entrelazan con relaciones humanas, responsabilidades institucionales y
desigualdades territoriales. Por esta razon, la pregunta central no es Unicamente
qué herramientas sabe utilizar el docente, sino con qué criterios las incorpora y

gué evidencia dispone para valorar su pertinencia educativa.

La investigacion «Competencias digitales docentes en educacion superior:
revision critica y adaptacion contextual latinoamericana», publicada en 2026
como capitulo 13 del libro Fronteras del conocimiento: avances y disrupciones
en la ciencia contemporanea, constituye el antecedente principal de esta
seccion. Su orientacion critica y contextual permite situar las competencias

docentes frente a marcos de referencia internacionales y a las condiciones

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina.



@n/oM

diferenciadas de América Latina. En lugar de reproducir el texto de esa
publicacion, el presente capitulo amplia el problema hacia la relacion entre
competencia, agencia profesional y transformacion de las practicas, mediante
una lectura transversal de otras investigaciones desarrolladas durante el mismo

ano.

Una de esas investigaciones, «Integracion de medios convergentes en formacion
docente: facilitadores y barreras clave», aporta evidencias sobre la mediacién
pedagogica de recursos multiples. Su contribucion resulta importante porque
permite diferenciar la coexistencia de tecnologias de una convergencia orientada
a objetivos de aprendizaje. La formacioén del profesorado debe atender no solo a
la seleccion de medios, sino también a su integracion temporal, discursiva y
didactica, de modo que la diversidad de representaciones facilite la comprension
y no aumente innecesariamente la carga de trabajo o la fragmentacion de las

actividades.

La expansion reciente de la inteligencia artificial generativa y agéntica introduce
una exigencia adicional: el profesorado debe comprender las capacidades y
limites de sistemas que producen contenidos, proponen rutas de actuacion o
ejecutan tareas secuenciales. La revision de 2026 sobre inteligencia artificial
agéntica y juicio pedagogico docente plantea una taxonomia de ocho
competencias (cognitivo-critica, pedagdgica, ética, evaluativa, decisional,
socioemaocional, investigativa y curricular) cuya utilidad conceptual reside en
devolver centralidad a la supervisibn humana. La competencia digital, en este
escenario, no consiste en delegar el juicio profesional a la automatizacién, sino

en gobernar criticamente su intervencion.

Estas transformaciones adquieren especial complejidad en contextos
latinoamericanos. La conectividad, la calidad de los dispositivos, la disponibilidad
de soporte técnico, la formacion continua y las condiciones de trabajo no se
distribuyen de manera uniforme. Por consiguiente, una propuesta universal de
capacitacion, disefiada al margen del territorio y de la organizacién educativa,
corre el riesgo de generar nuevas exclusiones. El analisis de las competencias

docentes debe reconocer la relacién entre agencia profesional y oportunidades
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institucionales efectivas: no puede atribuirse al individuo la responsabilidad

exclusiva de superar restricciones estructurales.

El capitulo anterior presenté el modelo heuristico del Ecosistema Docente
Postdigital Latinoamericano (EDPL-2026), organizado en seis dimensiones
interdependientes. Sobre esa base, el presente capitulo concentra la atencion
en la dimensién tecno-logopedagdgica y en sus vinculos con la reflexién
metodoldgica, la ética de la inteligencia artificial y la gobernanza territorial. Este
desplazamiento evita repetir la descripcion general del modelo y permite
profundizar en un problema especifico: como se reconfiguran las competencias
digitales cuando la practica docente requiere articular tecnologias diversas,
preservar la autonomia profesional y responder a condiciones educativas

situadas.

Desde esta perspectiva, se plantea como propésito analizar criticamente las
competencias digitales docentes necesarias para transformar las practicas
pedagogicas en escenarios postdigitales latinoamericanos, mediante la
integracion de resultados y proposiciones procedentes de investigaciones de
2026. La discusion se orientarAd por tres preguntas: ¢qué capacidades
profesionales trascienden el manejo instrumental de tecnologias?, ¢como se
articulan las competencias digitales con la agencia y el juicio pedagodgico ante
medios convergentes e inteligencia artificial?, y ¢ qué condiciones institucionales
y territoriales favorecen o limitan su desarrollo? Estas preguntas organizan la

secuencia conceptual de las secciones siguientes.

La contribuciéon prevista es una matriz de integracion entre capacidades
profesionales, decisiones pedagogicas y condiciones contextuales. Su
construccion debera distinguir con claridad los resultados documentados en los
estudios de origen de las inferencias formuladas para este libro. No se
presentara como instrumento validado ni como explicacién causal sin evidencia
especifica. Mas bien, buscara ofrecer criterios de lectura para la formacion inicial
y continua del profesorado, asi como orientaciones verificables para
investigaciones posteriores sobre competencias, mediaciones y autonomia

docente.
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En términos de organizacion, el capitulo avanzara desde los fundamentos de la
competencia digital y su contextualizacion latinoamericana hacia la convergencia
de medios, la inteligencia artificial, la agencia docente y las condiciones de
gobernanza. Posteriormente, examinara las tensiones entre innovacion e
inequidad y propondra una sintesis conceptual que dialogue con el modelo
EDPL-2026. De este modo, la introduccion establece una transicion entre el
marco ecosistémico del capitulo | y el estudio especifico de las capacidades

profesionales que sostienen la transformacién pedagdgica.
Tabla 5.

Publicaciones de origen y funcion en el capitulo 1l

Publicaciéon de 2026 Funcién analitica Precaucion de trazabilidad
Competencias digitales Fundamento critico y Conservar su caracter de
docentes en educacion contextual de las revision y adaptacion

superior competencias profesionales. contextual.

Integracién de medios Relacién entre medios,

No extrapolar resultados a

convergentes en formacion disefo didactico y practica . )
. poblaciones no estudiadas.
docente profesional.
. . I o Taxonomia de ocho Identificarla como propuesta
Inteligencia artificial agéntica . . . L
2 - competencias y supervision derivada de revision, no
y juicio pedagégico docente o .
humana. validacion experimental.
Ecosistema docente Marco integrador que Preservar el alcance
postdigital en contextos conecta competencias y heuristico no causal del
latinoamericanos condiciones situadas. EDPL-2026.

Nota. Matriz de elaboracion propia a partir de los registros bibliograficos de las publicaciones de
2026.

2.2. Fundamentos tedricos de las competencias digitales

docentes en escenarios postdigitales

El marco de competencias de IA para estudiantes de Miao et al. (2024) distingue
dimensiones relativas a pensamiento centrado en el ser humano, ética, técnicas
y aplicaciones, y disefio de sistemas. Aunque esta formulado para el aprendizaje
estudiantil y no constituye un instrumento de evaluacibn de competencias
docentes, su arquitectura aporta un referente curricular complementario para
evitar que la alfabetizacion digital se reduzca al manejo operativo de

aplicaciones.
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Como contraste internacional, la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos [OCDE] (2023) describe el ecosistema educativo digital
como una articulacion entre infraestructura, gobernanza, capacidades humanas
y evaluacion. Este enfoque permite distinguir las competencias profesionales de
la mera disponibilidad tecnolégica, sin equiparar automaticamente sus

orientaciones de politica con evidencias empiricas obtenidas en Ameérica Latina.

La competencia digital docente constituye una construccion profesional compleja
que articula saberes tecnoldgicos, pedagogicos, disciplinares y éticos. Su
relevancia no deriva exclusivamente de la disponibilidad de plataformas o
dispositivos, sino de la capacidad del profesorado para seleccionar, adaptar y
evaluar mediaciones digitales de acuerdo con objetivos educativos y condiciones
contextuales. En escenarios postdigitales, las decisiones tecnolégicas forman
parte de la practica pedagogica cotidiana y deben examinarse junto con la

agencia profesional, la inclusién y la responsabilidad institucional.

El analisis de los marcos internacionales exige reconocer sus contribuciones y
sus limites de transferencia. DigCompEdu sistematiza competencias digitales
vinculadas con el compromiso profesional, los recursos, la ensefanza, la
evaluacion, el empoderamiento del alumnado y el desarrollo de la competencia
digital estudiantii (Redecker, 2017). Por su parte, TPACK explica la
interdependencia del conocimiento tecnoldgico, pedagdgico y disciplinar
necesaria para disefiar propuestas educativas pertinentes (Mishra & Koehler,
2006). Aunque estos referentes son complementarios, ninguno sustituye el
analisis de la infraestructura, la cultura institucional o las desigualdades

territoriales.

Como referente complementario, el marco de competencias de inteligencia
artificial para docentes de Miao y Cukurova (2024) articula conocimientos,
capacidades y valores profesionales. En esta obra se utiliza como orientacién
normativa internacional cuya pertinencia para escenarios latinoamericanos

requiere contextualizacion y contraste local.
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2.2.1.De la alfabetizacion instrumental a la competencia

profesional situada

La evolucion de la alfabetizacion digital hacia nociones integrales de
competencia profesional expresa un cambio en el objeto de atencién: de ejecutar
operaciones técnicas a fundamentar decisiones de ensefianza. Un docente
puede dominar un entorno virtual y, sin embargo, no lograr que su uso fortalezca
los aprendizajes. La cuestion decisiva reside en la correspondencia entre las
necesidades formativas, la naturaleza de los contenidos, las actividades
propuestas y las posibilidades reales de participacion de los estudiantes.

El capitulo publicado en 2026 sobre competencias digitales docentes en
educacion superior constituye una fuente de procedencia para contextualizar
este desplazamiento en América Latina. Su revision critica debe recuperarse en
esta obra desde una ldgica de sintesis y contraste, no mediante reproduccion
textual. Esta lectura se complementa con el modelo EDPL-2026, que incorpora
lo tecno-logopedagdgico dentro de un entramado de dimensiones afectivas,
reflexivas, éticas e institucionales. Por tanto, la competencia digital no se concibe

agui como un atributo individual aislado.

La competencia situada requiere interpretar las restricciones concretas de
tiempo, conectividad, accesibilidad y disponibilidad de dispositivos. En
instituciones con recursos limitados, una solucion de bajo requerimiento
tecnologico puede resultar pedagdgicamente mas pertinente que una aplicacion
sofisticada. Esta consideracion desplaza la discusion desde la cantidad de
herramientas utilizadas hacia la justificacion de su valor educativo, la viabilidad

de su implementacion y la equidad de oportunidades que genera.

2.2.2.Complementariedad entre los marcos DigCompEdu vy
TPACK

DigCompEdu propone seis areas de competencia que abarcan la actividad
profesional del docente y su relacion con los estudiantes. El marco contribuye a
ordenar necesidades formativas, orientar procesos de autoevaluacion y formular
itinerarios de desarrollo profesional. Sin embargo, utilizar sus areas como

categorias no significa atribuir al marco una validacion empirica automatica para
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cada sistema educativo latinoamericano; los descriptores requieren lectura

contextual y, cuando corresponda, procedimientos de adaptacion.

TPACK (Mishra & Koehler, 2006) ofrece una perspectiva de integracion curricular
al explicar que el conocimiento tecnologico adquiere sentido cuando se articula
con el conocimiento pedagogico y el contenido disciplinar. Esta interaccién
ayuda a comprender por qué una misma tecnologia puede apoyar distintas
estrategias didacticas o producir resultados dispares segun la asignatura, la
metodologia y la experiencia del profesorado. La estructura conceptual proviene
del trabajo de Mishra y Koehler (2006), que distingue relaciones entre estos

dominios de conocimiento.

La lectura conjunta de ambos referentes permite diferenciar el repertorio de
capacidades profesionales del razonamiento pedagogico necesario para
movilizarlas. DigCompEdu contribuye a identificar ambitos de desempefio;
TPACK ayuda a justificar las decisiones concretas de disefio. La articulacion
propuesta en este capitulo constituye una interpretacion original de esos marcos
a la luz de la produccién de 2026 y no debe confundirse con la formulacién de

una nueva escala psicométrica.

La Figura 3 presenta una sintesis textual propia, elaborada a partir del modelo
CombDig I. U. Pascual Bravo (Herrera Diaz et al., 2024). El esquema Ser + Digital
presenta cuatro dimensiones (ética y seguridad, ensefianza y aprendizaje,
recursos educativos digitales, y comunicacion y colaboracion), relacionadas con
cuatro ambitos de aplicacion: aula, institucion, entorno social y desarrollo
personal-profesional. Los niveles Al, A2, B1l, B2, C1 y C2 expresan una
progresion de complejidad dentro de ese modelo. Aunque utiliza
denominaciones de niveles semejantes a las de DigCompEdu, no debe asumirse
equivalencia de indicadores, descriptores ni procedimientos de evaluacién. La
figura se incorpora como referente comparativo, no como representacion del
MICDD-LA.
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Figura 3.

Sintesis analitica de dimensiones, &mbitos y niveles del modelo ComDig |. U.

Pascual Bravo

DIMENSIONES Etica y seguridad - Ensefianza y aprendizaje - Recursos
educativos digitales - Comunicacion y colaboracion
AMBITOS Aula de clase - Institucion educativa - Entorno y sociedad -
Desarrollo personal y profesional
PROGRESION A1-A2-B1-B2-C1-C2

Nota. Sintesis textual de elaboracion propia a partir de Herrera Diaz, Lopera Sanchez, Gaviria
Restrepo y Serna Garcia (2024), ComDig |. U. Pascual Bravo. No reproduce la composicion
grafica original «Ser + Digital». La progresion A1-C2 expresa niveles de competencia y no

constituye validacién del modelo MICDD-LA.

Desde una perspectiva critica, el interés de esta organizacion radica en que
vincula competencias con ambitos de actuacion, en lugar de reducirlas al dominio
aislado de aplicaciones. Sin embargo, sus categorias no permiten inferir por si
solas como se mide el nivel de desempefio ni su validez en poblaciones
latinoamericanas. Por ello, el modelo MICDD-LA propuesto en el apartado 2.6
retoma la conveniencia de articular capacidades, agencia profesional y contexto,

pero mantiene una arquitectura propia y un estatus explicitamente conceptual.

2.2.3.Competencia critica, agencia docente y responsabilidad

ante la inteligencia artificial

La aparicion de sistemas de inteligencia artificial generativa y agéntica amplia
las exigencias de competencia digital. Ademas de formular instrucciones y
examinar respuestas automatizadas, el profesorado necesita valorar la
pertinencia de los contenidos, reconocer posibles errores, supervisar las
decisiones sugeridas y establecer limites de uso en tareas de aprendizaje y
evaluacion. De este modo, la alfabetizacion en inteligencia artificial se relaciona
estrechamente con la integridad académica, la proteccién de informacion y el

juicio profesional.
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La investigacion de 2026 sobre inteligencia artificial agéntica y juicio pedagoégico
docente plantea una taxonomia de ocho competencias en planos cognitivo-
critico, pedagdgico, ético, evaluativo, decisional, socioemocional, investigativo y
curricular. Su revision sistematica examiné 61 fuentes primarias, de acuerdo con
el articulo de origen. Este aporte constituye un punto de partida para discutir las
capacidades emergentes, pero no equivale a la demostracion de que las ocho

competencias estén validadas en todas las poblaciones docentes.

La agencia profesional se expresa en la posibilidad de aceptar, modificar o
rechazar una recomendacién tecnolégica con argumentos pedagdgicos
verificables. La automatizacion puede asistir tareas de preparacion, analisis y
retroalimentacion, pero no exime al profesorado ni a las instituciones de sus
responsabilidades. Bajo esta perspectiva, el desarrollo profesional debe prestar
atencion a la interpretacion critica de resultados, la documentacion de decisiones
y la capacidad de explicar a los estudiantes los criterios que orientan el uso de
inteligencia artificial.

2.2.4.Adaptacion contextual de los marcos internacionales a

América Latina

Los marcos internacionales representan referentes tiles, aunque su aplicacion
en América Latina exige considerar condiciones territoriales, organizativas y
socioculturales heterogéneas. La competencia digital docente puede verse
afectada por la disponibilidad de conectividad significativa, la continuidad del
acompafamiento institucional y las desigualdades de acceso a formacion
especializada. Estas variables no constituyen factores accesorios: determinan
gué practicas pueden sostenerse y como se distribuyen las oportunidades de

aprendizaje.

La investigacion sobre integracion de medios convergentes en formacion
docente ofrece una base empirica para examinar facilitadores y barreras de
incorporacion tecnoldgica. Por su parte, el estudio publicado el 7 de septiembre
de 2026 sobre transformacion digital e inteligencia artificial en educacion rural
latinoamericana sitia la discusion en los problemas de conectividad,
competencias docentes y desarrollo territorial. Sus resultados especificos se

desarrollan en el capitulo V.

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 76




@n/oM

En consecuencia, una adaptacion responsable debe combinar andlisis del
contexto, participacion de los docentes, seleccion de competencias prioritarias y
seguimiento de experiencias. También resulta necesario evitar clasificaciones
deficitarias que atribuyan exclusivamente al profesorado las dificultades de
transformacion digital. Una institucion sin condiciones minimas de conectividad
0 apoyo técnico no puede exigir los mismos desemperios de implementacion que

otra con infraestructura estable sin reconocer las diferencias de partida.
2.2.5.Sintesis integradoray criterios de continuidad

El contraste conceptual permite proponer una matriz de lectura compuesta por
capacidades profesionales, razonamiento didactico, agencia critica y viabilidad
contextual. Estas categorias se relacionan, respectivamente, con los ambitos de
desempeiio de DigCompEdu, la interdependencia de conocimientos descrita por
TPACK, las competencias emergentes ante la inteligencia artificial y las
dimensiones institucionales del EDPL-2026. Se propone esta organizacion con

una finalidad analitica, no como un instrumento de medicion validado.

La articulacion adquiere valor si orienta preguntas precisas: qué aprendizaje se
pretende promover; qué saberes requiere el docente; qué riesgos técnicos y
éticos deben anticiparse; y qué condiciones hacen sostenible la intervencion. La
Tabla 6 resume la funcién de cada referente y muestra como el capitulo transita
de la definicion de competencias hacia el examen de la practica. Los apartados
posteriores analizaran la evidencia de las investigaciones de 2026 vy

desarrollardn una propuesta situada para la formacion profesional docente.
Tabla 6.

Complementariedad de marcos y aportes de la produccion de 2026

Referente Aporte central Pregunta parala Precaucion
practica interpretativa
DigCompEdu Ambitos de ) . . .
(gedecﬁ)(er competencia digital ¢, Qué capacidades Sus areas necesitan
2017) ’ profesional deben desarrollarse? contextualizacion.
TPACK Articulacion de ) )’ . L
(Mishra & saberes tecnoloaicos ¢Por qué elegir esta  No implica resultados
Koehler edado icosg " mediacion para este  automaticos por usar
2006) ' pdiscigpli?]aresy contenido? tecnologia.
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Taxonomia de

A L ¢ Coémo se supervisa Taxonomia
IA agentica Supervision critica y L, g
. S L una decision propuesta; no
(estudio de juicio pedagdgico : S ;
automatizada? validacion universal.
2026)
EDPL-2026 Dimensiones ¢,Qué condiciones -
; o . _ Marco heuristico, no
(estudio de ecosistémicas e permiten una practica
: T : modelo causal.
origen) institucionales pertinente?

Nota. Elaboracioén propia a partir de los marcos tedricos y de las investigaciones de procedencia;

la tabla expresa una sintesis conceptual, no una escala validada.

2.3. Evidencias de la investigacién sobre competencias

digitales docentes en América Latina

El mapa sistematico de Bond et al. (2020) sefala diferencias en la distribucion
geografica de la investigacion sobre tecnologias educativas y participacion
estudiantil. Este antecedente aconseja no trasladar sin mediacién los hallazgos
de sistemas de educacion superior con mayor representacién bibliografica a
instituciones latinoamericanas. La pertinencia regional debe evaluarse con datos

situados y criterios explicitos de comparabilidad.

Las investigaciones de 2026 que fundamentan este capitulo presentan disefios
y objetos de estudio distintos. Por ello, su integracién requiere separar las
evidencias empiricas obtenidas con estudiantes de formacion docente de las
conclusiones derivadas de revisiones documentales y de los modelos
conceptuales. Esta distincion impide convertir coincidencias tematicas en
resultados equivalentes y constituye un requisito de trazabilidad horizontal entre
las preguntas de investigacion, los métodos aplicados y las conclusiones del

libro.

2.3.1.Evidencia empirica sobre la integracion de medios

convergentes

El estudio «Integracion de medios convergentes en formacion docente:
facilitadores y barreras clave», de Martinez Molina y Martinez Villegas (2026),
examino las condiciones que favorecen o dificultan la integracion pedagdgica de
medios educativos. Se aplicé un disefio mixto explicativo secuencial a 116
estudiantes de formacion inicial docente de la Universidad Nacional de
Educacion (UNAE), con un instrumento de 32 items (IMEC-32), analisis
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cuantitativo y entrevistas cualitativas de profundizacion. Estos datos
corresponden a una experiencia institucional concreta y no representan una

medicion regional de las competencias digitales del profesorado.

En el articulo de origen se informa un nivel medio-alto de integracion de medios
convergentes (M = 3,91; DT = 0,64). También se registran puntuaciones
favorables en las actitudes hacia la convergencia (M = 4,32) y en la disponibilidad
de dispositivos moviles (M = 4,18), frente a una valoracion comparativamente
inferior de la formacién en narrativas transmedia (M = 3,41). Esta configuracion
sugiere una diferencia relevante entre la familiaridad tecnoldgica y la capacidad
para planificar experiencias de aprendizaje con lenguajes y soportes articulados.

Las medias son descriptivas y, por si solas, no demuestran relaciones causales.

La integracion de resultados cuantitativos y cualitativos permite discutir barreras
curriculares e institucionales sin reducirlas a déficits individuales del estudiante.
La implicacion formativa consiste en disefiar oportunidades para justificar la
seleccion de cada medio, construir secuencias didacticas con continuidad
narrativa y evaluar la comprension disciplinar que producen. En esta perspectiva,
el acceso y las actitudes favorables son condiciones facilitadoras, pero no
sustituyen el razonamiento pedagdgico que exige transformar los recursos en

mediaciones educativas.

2.3.2.Aporte documental sobre competencias digitales vy

contextualizacion latinoamericana

El capitulo publicado «Competencias digitales docentes en educacion superior:
revision critica y adaptacion contextual latinoamericana» constituye un
antecedente para interpretar los marcos de competencia profesional desde las
condiciones regionales. Su contribucién en esta obra se utiliza como fundamento
critico y no como si se tratara de un experimento con resultados numeéricos
directamente comparables con los del IMEC-32. La contextualizacién requiere
examinar infraestructura, acompafiamiento, organizacion institucional, practicas

evaluativas y oportunidades reales de desarrollo profesional.

En términos analiticos, DigCompEdu orienta la identificacion de practicas

vinculadas con recursos, ensefianza, evaluacion y empoderamiento del
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alumnado; TPACK permite examinar la integracion de conocimientos
tecnolégicos, pedagogicos Yy disciplinares. Sin embargo, los marcos
internacionales no deben interpretarse como instrumentos automaticamente
validos en cualquier instituciéon latinoamericana. Su aplicacion requiere precisar
propdsitos, adaptar indicadores, revisar las condiciones de implementacion y

documentar su pertinencia para las poblaciones involucradas.

2.3.3.Evidencia de revision sobre inteligencia artificial agéntica

y juicio pedagogico

La investigacion «Inteligencia artificial agéntica y juicio pedagdgico docente:
hacia una taxonomia de competencias futuras» sistematiz6 61 fuentes primarias,
seleccionadas mediante una revision documental organizada segun principios
PRISMA 2020 (Page et al., 2021). Su resultado central es una taxonomia de
ocho planos competenciales: cognitivo-critico, pedagdgico, ético, evaluativo,
decisional, socioemocional, investigativo y curricular. Esta propuesta amplia la
discusion mas alla de la operacion técnica de sistemas de inteligencia artificial y
coloca el juicio pedagogico entre las responsabilidades profesionales que

requieren mayor explicitacién.

Conviene distinguir el alcance del resultado: una taxonomia derivada de
literatura cientifica no demuestra por si misma que las ocho competencias hayan
sido desarrolladas, medidas o validadas en una muestra de docentes
latinoamericanos. Su utilidad para este capitulo reside en formular preguntas de
formacion y supervision profesional. Entre ellas destacan quién define los
criterios de decisidon, coOmo se detectan errores 0 sesgos, qué evidencias
sustentan la evaluacion y de qué manera se conserva la responsabilidad humana

cuando un sistema automatizado participa en tareas educativas.
2.3.4.Comparacion de evidencias y limites de inferencia

La comparacion revela una convergencia interpretativa: la competencia
profesional no equivale al manejo instrumental de tecnologias. No obstante, las
fuentes llegan a esta conclusién por caminos metodoldgicos diferentes. La
investigacion sobre medios convergentes aporta datos empiricos situados; el

capitulo sobre competencias digitales ofrece fundamentacion critico-contextual;
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y la revision sobre inteligencia artificial agéntica propone una taxonomia derivada
de literatura. Integrarlas exige preservar esas diferencias, en lugar de presentar

sus aportes como resultados acumulables de una Unica investigacion.
Tabla 7.

Contraste metodoldgico de investigaciones de 2026 y aporte al capitulo II

Tipo de Resultado o aporte L .
Fuente . - Precaucion interpretativa
evidencia documentado
Integracion M = 3,91;
Medios S actitudes M = 4,32; Muestra institucional;
Estudio mixto; . o ) . o
convergentes . dispositivos M = 4,18; comparaciones descriptivas
116 estudiantes . ; _ S )
(2026) narrativas transmedia M = sin inferencia causal

Competencias

3,41
Discusion de la adaptacién

No tratar sus argumentos

N Capitulo de . - .
digitales S o contextual de competencias como mediciones empiricas
revision critica . . .
docentes (2026) y marcos internacionales de prevalencia
A a%?ggca y Revision Taxonomia propuesta de La taxonomia no equivale a
juiclo. documental; 61 ocho competencias validacion empirica en
pedagogico fuentes emergentes docentes
(2026)
Seis dimensiones Alcance situado; no inferir
EDPL-2026 Modelo heuristico interdependientes para o
. - causalidad ni
(2026) documental analizar el ecosistema

postdigital representatividad regional

Nota. Elaboracion propia a partir de los estudios y registros de procedencia de 2026. Los valores
de los medios convergentes pertenecen a su estudio original; las revisiones y el EDPL-2026 se

presentan como aportes documentales o conceptuales, no como mediciones equivalentes
2.3.5.Implicaciones para la formacion inicial y continua

Desde una perspectiva aplicada, los resultados sugieren la conveniencia de
articular tres niveles de desarrollo profesional: dominio critico de recursos y
lenguajes; disefio de experiencias que vinculen tecnologia, pedagogia y
contenido; y capacidad de supervisar procesos mediados por inteligencia
artificial. La progresion no debe asumirse como universal ni lineal. Puede
reorganizarse segun la infraestructura de la institucién, las necesidades

educativas, las trayectorias del profesorado y las caracteristicas del territorio.

En sintesis, las investigaciones examinadas ofrecen un fundamento razonado
para promover programas de formacion docente que evallen tanto la calidad de
las decisiones pedagogicas como el uso de herramientas. La contribucion

especifica de este apartado no es producir un nuevo diagndstico regional, sino
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contrastar evidencias heterogéneas, explicitar sus limites y derivar criterios de
disefio susceptibles de evaluacion futura. Esta sintesis prepara el analisis de la
relacion entre capacidades profesionales, mediaciones tecnoldgicas Yy

transformacion de précticas que se desarrollard en el siguiente apartado.

2.4. De las competencias digitales a la transformacion de

las préacticas pedagogicas

El desarrollo de competencias digitales docentes adquiere significado educativo
cuando modifica, de manera deliberada y justificable, las decisiones sobre qué
ensefar, coOmo organizar la experiencia de aprendizaje, qué evidencias recoger
y como retroalimentar al alumnado. La posesién de conocimientos tecnoldgicos
es una condicion posible para la innovacion, pero no equivale autométicamente
a cambios en la practica. El transito de la competencia declarada a la actuacion
pedagogica observable exige reconocer la interaccidn entre objetivos

curriculares, recursos, participantes y restricciones institucionales.

Este apartado articula los marcos TPACK y DigCompEdu con las investigaciones
de 2026 sobre medios convergentes, inteligencia artificial agéntica y evaluacién
formativa. La integracion es interpretativa: no se atribuye a las revisiones
conceptuales el estatuto de experimento ni se presentan los resultados de un
contexto institucional como representativos de América Latina. El propoésito es
identificar mecanismos plausibles de transformacién que puedan someterse a

evaluacion en estudios posteriores.

2.4.1.La decision didactica como nucleo de la competencia

profesional

El primer desplazamiento consiste en pasar de la seleccion de herramientas por
disponibilidad o novedad a su eleccion por pertinencia pedagogica. En términos
de TPACK, una tecnologia se justifica por el modo en que contribuye a
representar un contenido y a sostener una estrategia de enseflanza concreta
(Mishra & Koehler, 2006). Desde DigCompEdu, la seleccion también comprende
disefio, evaluacion, inclusién y desarrollo profesional (Redecker, 2017). Ninguno
de estos marcos exige usar mas aplicaciones: ambos permiten formular

preguntas sobre la calidad de las mediaciones elegidas.
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En una clase de ciencias naturales, por ejemplo, alternar una observacion directa
con una simulacion digital puede favorecer comparaciones que serian dificiles
mediante un Unico soporte. Sin embargo, esa posibilidad no garantiza
aprendizaje. El docente debe establecer qué relacion conceptual se espera que
comprenda el estudiantado, cual sera la funcion de cada medio y qué evidencia
permitira reconocer avances o malentendidos. Este ejemplo tiene un valor
ilustrativo y no constituye un resultado experimental de las investigaciones

citadas.

2.4.2.La convergencia de medios como reorganizacion de

experiencias

El estudio mixto de Martinez Molina y Martinez Villegas (2026), desarrollado con
116 estudiantes de formacion inicial docente, documento un nivel medio-alto de
integracion de medios convergentes (M = 3,91; DT = 0,64). A la vez, el articulo
registra valores favorables de actitud hacia la convergencia (M = 4,32) y
disponibilidad de dispositivos méviles (M = 4,18), junto con una puntuacién
menor en formacién para narrativas transmedia (M = 3,41). Estas diferencias
descriptivas justifican profundizar en la formacién para el disefio, sin concluir que

la disponibilidad o la actitud expliquen causalmente el desempefio.

La consecuencia didactica de esta evidencia es que el cambio no puede medirse
Gnicamente por la cantidad de formatos utilizados. Una practica convergente
requiere continuidad entre contenidos, medios, tareas y evaluacion. El
profesorado necesita decidir qué aporta cada soporte, evitar duplicaciones de
informacion y asegurar que los estudiantes puedan relacionar distintas
representaciones de un mismo problema. En contextos con conectividad
limitada, esta planificacién también exige alternativas no dependientes de

acceso continuo a internet.
2.4.3.Evaluacion formativa y retroalimentacion con inteligencia
artificial

Las tecnologias generativas pueden apoyar la elaboracion de consignas,
rabricas y comentarios preliminares, pero su uso introduce preguntas sobre la

autenticidad del desempefio y la atribucion de responsabilidades. La
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investigacion documental de 2026 sobre inteligencia artificial generativa en la
evaluacion de la formacion docente universitaria identificO cinco nucleos de
discusiéon (transformacion de la evaluacién, retroalimentacion formativa,
competencias docentes, integridad académica y gobernanza) a partir de una
revision integrativa de 21 documentos. Sus aportes ofrecen criterios de analisis,

no una estimacion causal del efecto de la IA sobre el aprendizaje.

Asimismo, el estudio aplicado de portafolios web mediados por IA generativa
comparé dos cohortes temporales no equivalentes: 217 estudiantes que
entregaron portafolios PDF y 204 que elaboraron portafolios web con apoyo de
IA. Las calificaciones medias comunicadas fueron 7,83 y 8,41, respectivamente,
con una diferencia de 0,58 puntos. Aunque esta diferencia describe un resultado
favorable para la segunda cohorte, el disefio no permite atribuir el cambio
exclusivamente a la tecnologia. La interpretacion pedagdgica exige considerar
las condiciones de implementacion, las rubricas, la experiencia docente y otros

factores no controlados.

En consecuencia, la transformacion de la evaluacion debe valorarse por la
calidad de las evidencias producidas y la utilidad de la retroalimentacion para
revisar el trabajo. La IA puede contribuir a generar alternativas, sefialar
omisiones o formular preguntas, pero la valoracién del proceso, la decision
calificadora y la atencion a condiciones particulares requieren criterios

transparentes de supervision humana.

2.4.4.Agencia docente, supervision y responsabilidad

profesional

La revision sobre inteligencia artificial agéntica y juicio pedagogico docente,
sustentada en 61 fuentes primarias, propuso ocho ambitos competenciales:
cognitivo-critico, pedagogico, ético, evaluativo, decisional, socioemocional,
investigativo y curricular. Estas dimensiones permiten ampliar la nocion de
competencia digital hacia formas de supervision profesional de sistemas
capaces de ejecutar secuencias de acciones. No obstante, la taxonomia es una
sintesis derivada de literatura y no una escala psicométrica validada en docentes

de la region.

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 84



@n/oM

La agencia se expresa cuando el profesorado puede rechazar recomendaciones
automatizadas, justificar adaptaciones, explicar sus criterios evaluativos y
responder ante errores 0 sesgos. Por esta razon, la delegacion de tareas no debe
confundirse con delegacion de responsabilidad educativa. Las instituciones, a su
vez, necesitan proporcionar politicas claras sobre tratamiento de datos, uso
legitimo de contenidos, transparencia de herramientas y procedimientos para

revisar decisiones automatizadas.
2.4.5.Desarrollo profesional situado y mejora de la practica

Las oportunidades de transformaciéon dependen de condiciones
organizacionales que exceden las capacidades individuales. Las diferencias de
conectividad, acceso a dispositivos, tiempo para planificar y acompafiamiento
pedagogico influyen en la viabilidad de una propuesta. Una estrategia de
desarrollo profesional pertinente debe comenzar con el diagnostico de
necesidades, continuar con el disefio y la aplicacion supervisada de
experiencias, y culminar con reflexion colaborativa sobre las evidencias

recogidas.

La mejora de la practica se favorece cuando el profesorado documenta
decisiones, registra dificultades y contrasta interpretaciones con colegas. Esta
orientacion conecta con la dimensién metodolégica-reflexiva del EDPL-2026,
aunque el modelo heuristico no demuestra por si solo la eficacia de un programa
de formacion. Su valor consiste en ofrecer categorias para disefar
investigaciones e intervenciones que puedan evaluar tanto los procesos de

implementacion como sus resultados.

2.4.6.Criterios integradores para valorar una transformacion

pedagdgica

La Tabla 8 sintetiza cinco criterios de analisis que trasladan la discusién sobre
competencia digital a evidencias observables de practica. La matriz no es un
instrumento validado; constituye una propuesta interpretativa para organizar
diagnésticos y evaluaciones de innovaciones educativas. Su aplicacion exige

adaptar indicadores y establecer criterios de calidad antes de recoger datos.

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 85



@n/oM

En sintesis, la transformacién de las practicas pedagogicas supone una relacion
verificable entre propdésitos de aprendizaje, disefio de mediaciones, evaluacion
formativa, supervision ética y reflexion docente. Este enfoque evita identificar
innovacion con mera adopcion tecnologica y prepara el siguiente apartado,
dedicado a proponer orientaciones para la formacién y el acompafiamiento

profesional en escenarios latinoamericanos.
Tabla 8.

Criterios orientadores para analizar la transformacion de practicas pedagogicas

Criterio Pregunta de anélisis Evidencia posible Precaucion
Pertinencia ¢La mediacion responde a  Planificaciones, No equiparar uso
didactica objetivos claros? secuencias, tareas tecnolégico con aprendizaje
Convergencia ¢Cada formato cumple una  Productos Evitar contar formatos como
de medios funcion complementaria? multimodales y criterios  indicador de calidad
de disefio
Evaluacién ¢ La retroalimentacion Rubricas, revisiones, No atribuir efectos a IA sin
formativa permite mejorar? portafolios disefio comparativo
adecuado
Agenciay ¢ Quién supervisa y justifica  Protocolos, registros, Distinguir automatizacion de
ética decisiones? decisiones docentes responsabilidad
Reflexion ¢Las evidencias originan Registros y Considerar condiciones de
situada ajustes pertinentes? deliberacion colegiada recursos Yy territorio

Nota. Elaboracién propia a partir de la discusién conceptual y los estudios de procedencia de

2026. Los criterios propuestos no constituyen un instrumento de medicién validado.

2.5. Orientaciones paralaformacion y el acompafiamiento

profesional docente en contextos latinoamericanos

La actualizacion de las directrices de Disefio Universal para el Aprendizaje
(CAST, 2024) ofrece un criterio de contraste para el disefio de experiencias
accesibles: reducir barreras asociadas a prejuicios y sistemas de exclusion,
diversificar los medios de representacion y expresion, y fortalecer la agencia del
aprendiz. Estas orientaciones no acreditan por si mismas la eficacia de una
intervencion determinada; deben adaptarse y evaluarse en los contextos

institucionales latinoamericanos.

La evidencia examinada permite sostener que los programas de formacion digital
necesitan superar los cursos aislados de manejo de herramientas. En escenarios

postdigitales, las competencias profesionales adquieren significado cuando el
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docente puede identificar una necesidad de aprendizaje, disefiar una mediacién
pertinente, aplicar criterios de accesibilidad y evaluar sus resultados. La
orientacion que se presenta en este apartado constituye una propuesta de
integracion tedrica derivada de investigaciones de 2026; todavia no representa
un programa institucional experimentado ni validado mediante un estudio de

intervencion.
2.5.1.Diagnostico contextual y reconocimiento de necesidades

El punto de partida debe ser un diagndstico participativo que considere las
practicas docentes, el acceso efectivo a recursos digitales, las caracteristicas del
estudiantado y los condicionamientos del territorio. Resulta insuficiente identificar
Gnicamente la cantidad de dispositivos o la frecuencia de acceso a plataformas:
también se necesita conocer la calidad de conexion, los usos didacticos reales,
las alternativas disponibles y las oportunidades de acompafiamiento
institucional. Esta caracterizacion puede combinar observacion de clases,
entrevistas breves, andlisis de planificaciones y revision de productos de

aprendizaje, con consentimiento y resguardo de datos cuando corresponda.

La investigacion sobre medios convergentes en formacion inicial docente,
desarrollada con 116 estudiantes, ofrece una advertencia pertinente: las
actitudes favorables hacia la tecnologia y la disponibilidad de dispositivos no
equivalen automaticamente a capacidad para disefar narrativas transmedia. Por
tanto, el diagndéstico debe diferenciar el dominio operativo, la competencia de
disefio y la autonomia para justificar decisiones pedagdgicas. Este criterio ayuda
a evitar itinerarios de capacitacion homogéneos que no respondan a

necesidades demostradas (Martinez Molina & Martinez Villegas, 2026).
2.5.2.Itinerarios formativos y disefio de experiencias auténticas

A partir del diagnostico es posible estructurar itinerarios de desarrollo profesional
con actividades graduadas y productos auténticos. Un primer nivel puede
concentrarse en la seleccién critica de fuentes y recursos; un segundo nivel, en
la elaboracion de secuencias que articulen conocimientos disciplinares, objetivos
de aprendizaje y distintos medios; y un tercer nivel, en la evaluacién de

resultados, la supervision de herramientas de inteligencia artificial y la
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adaptacién de propuestas a condiciones de accesibilidad. Esta progresién

funciona como orientacion flexible y no como escala universal de competencias.

La formacion deberia organizarse alrededor de problemas educativos reales: por
ejemplo, como explicar un concepto de ciencias mediante observacion,
simulacién y experimentacion; como disefiar una rabrica que distinga proceso y
producto; o cdmo mejorar una actividad cuando parte del estudiantado tiene
conectividad intermitente. En cada caso se solicitara un prototipo, su justificacion
didactica y una reflexion sobre la experiencia, de modo que la valoracion no

dependa del nimero de aplicaciones utilizadas.
2.5.3.Acompafamiento colegiado, reflexion y retroalimentacion

El acompafiamiento profesional requiere oportunidades de observacion, dialogo
y reconstruccién de la practica. Los ciclos colaborativos inspirados en Lesson
Study pueden servir para que pequeios equipos delimiten un problema, disefien
una propuesta, observen su implementacion, valoren evidencias de aprendizaje
y acuerden ajustes. Aunque la metodologia dispone de antecedentes en
formacién docente, su incorporacion a este itinerario debe entenderse como una
recomendacion de disefio y no como un efecto demostrado por las

investigaciones aqui sintetizadas.

La retroalimentacion sera mas util si hace explicitas las decisiones pedagdgicas
qgue deben mantenerse, modificarse o descartarse. Conviene utilizar registros
breves, rdbricas analiticas y portafolios de evidencias, con espacios para
describir errores, resistencias y condiciones de aplicacién. Cuando intervenga
inteligencia artificial generativa, los equipos deberan conservar los productos
originales, documentar el tipo de asistencia recibida y examinar criticamente su
pertinencia. La supervision humana debera permanecer a cargo de docentes e

instituciones.
2.5.4.Gobernanza ética y adaptacion territorial

Las propuestas formativas necesitan acuerdos institucionales claros sobre
privacidad, integridad académica, transparencia en el uso de inteligencia artificial
y responsabilidades de evaluacion. Tales acuerdos deben precisar qué tareas

pueden recibir apoyo automatizado, qué decisiones requieren revision humana
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y cdmo se atenderan los problemas de sesgo, errores o atribucion de autoria. La
taxonomia de ocho competencias identificada en la revision sobre IA agéntica
puede orientar estas preguntas, pero no equivale a un instrumento validado para

certificar habilidades individuales.

En territorios con infraestructura limitada, la pertinencia exige priorizar materiales
accesibles, actividades que permitan continuidad fuera de linea y alternativas de
evaluacion equitativas. Por ello, la gobernanza tecnoldgica y la inclusion no son
condiciones externas al proceso pedagdgico: definen qué intervenciones son
viables, quiénes pueden participar y qué evidencias pueden recopilarse sin
ampliar desigualdades. La aplicacion requiere adaptar recursos, tiempos y
apoyos a cada institucion, evitando trasladar de manera automatica soluciones

disefiadas para contextos con mayor disponibilidad tecnoldgica.
2.5.5.Matriz orientadora de implementacion y seguimiento

La Tabla 9 propone una secuencia de trabajo que relaciona decisiones
formativas, productos verificables y criterios de seguimiento. Su finalidad es
apoyar la planificacion y la evaluacion reflexiva de experiencias de desarrollo
profesional. Se trata de una matriz de elaboracion propia fundamentada en el
contraste de

investigaciones, cuya utilidad practica y validez deberan

examinarse mediante aplicacion y evaluacién posterior.
Tabla 9.

Matriz propuesta de formacién y acompafiamiento docente

Fase

Acciones prioritarias

Evidencia verificable

Criterio de seguimiento

1. Diagndstico

2. Disefio

3.
Implementacion

4. Supervision

5. Reflexion y
mejora

Caracterizar
necesidades, recursos y
barreras
Planificar una secuencia
con mediaciones
justificadas

Aplicar actividad y
documentar incidencias

Revisar decisiones
asistidas por 1A'y
riesgos
Contrastar resultados,
retroalimentar y
redisenar

Linea base; registros de
practicas y conectividad

Planificacion, prototipo y
rlbrica

Portafolio, registros y
productos estudiantiles

Registro de
herramientas, validacion
y ajustes

Informe breve y nueva
versién de la propuesta

Correspondencia entre
necesidades y objetivos

Alineacion entre
contenido, medio y
evaluacion
Participacion,
accesibilidad y uso
pedagogico
Trazabilidad, juicio
docente y proteccion de
datos

Justificaciéon de cambios
con evidencias
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Nota. Elaboracion propia como matriz orientadora no validada. Los productos e indicadores

deben ajustarse al contexto y a las exigencias éticas de cada institucion.
2.5.6.Alcance de la propuestay prioridades para su evaluacion

La propuesta presentada relne cinco operaciones relacionadas (diagnéstico,
disefio, implementacion, supervision y mejora) y busca convertir las
competencias digitales en capacidades de actuacion pedagodgica observable. Su
aporte principal reside en vincular las dimensiones tecnoldgicas con procesos de
toma de decisiones, formacion situada y responsabilidad profesional. Sin
embargo, no se dispone en este capitulo de datos de aplicacion que permitan
afirmar aumentos en el aprendizaje, mayor eficacia institucional o mejoras de

competencias atribuibles a la secuencia sugerida.

Para evaluar su utlidad sera necesario definir indicadores antes de la
intervencidn, comparar evidencias iniciales y finales, incorporar la perspectiva de
docentes y estudiantes y documentar condiciones de implementacion. Resultaria
pertinente comenzar con estudios de disefio e implementacion en instituciones
de distintas caracteristicas territoriales y ampliar después el contraste mediante
enfoques mixtos. Esta agenda permitiria examinar qué orientaciones funcionan,
para quiénes, en qué condiciones y con qué posibles costos o efectos no

previstos.

En sintesis, una formacion docente postdigital pertinente no puede reducirse a
certificados de asistencia o dominio funcional de plataformas. Su contribucién
depende de que el profesorado pueda justificar sus decisiones tecnoldgicas,
disefiar experiencias inclusivas, reflexionar sobre resultados y mantener control
profesional sobre procesos asistidos por inteligencia artificial. Con este enfoque,
el apartado aporta una orientacién aplicable al disefio de programas formativos,
cuya evaluacion futura debera determinar su consistencia y utilidad en distintos

escenarios latinoamericanos.
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Modelo integrador de competencias digitales

docentes para contextos latinoamericanos

Los apartados anteriores han mostrado que las competencias digitales docentes
no pueden explicarse Unicamente mediante el dominio de herramientas ni
mediante una enumeracion de destrezas técnicas. La investigacion sobre
medios convergentes permite diferenciar familiaridad con dispositivos vy
planificacion didactica; la revision sobre inteligencia artificial agéntica sitda el
juicio pedagogico y la supervision profesional como exigencias emergentes; y la
discusion de los marcos DigCompEdu y TPACK ayuda a interpretar la relacion
entre conocimiento, practica y contexto. Desde esta articulacion se formula un
modelo conceptual para orientar la formaciéon docente, sin atribuirle validacion

empirica que todavia no posee.
2.6.1.Propésito, naturaleza y limites del modelo

El modelo integrador de competencias digitales docentes para contextos
latinoamericanos (MICDD-LA) se concibe como una propuesta de sintesis de
caracter orientador, construida para este libro a partir de las investigaciones de
2026 y de los marcos conceptuales previamente examinados. Su finalidad
consiste en organizar relaciones susceptibles de analisis entre capacidades
docentes, agencia profesional, mediaciones tecnoldgicas, practicas pedagogicas
y condiciones institucionales. No debe confundirse con una escala de medicion,

un instrumento estandarizado ni un modelo explicativo causal.

El MICDD-LA se distingue del modelo EDPL-2026 en su nivel de analisis.
Mientras aquel articula seis dimensiones de un ecosistema docente postdigital,
la presente propuesta focaliza las decisiones profesionales que permiten
transformar las competencias digitales en practicas educativas situadas. Ambas
aproximaciones pueden dialogar, aunque no son equivalentes: el EDPL-2026
proporciona un encuadre ecosistémico y el MICDD-LA propone una arquitectura

conceptual especifica para analizar formacion y acompafiamiento docente.
2.6.2.Componentes de la arquitectura integradora

El primer componente corresponde a las capacidades docentes, entendidas

como la articulacion de conocimientos disciplinares, pedagogicos, tecnoldgicos
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y criticos. Esta nocion recupera el valor de los marcos TPACK y DigCompEdu
sin tratarlos como repertorios suficientes por si mismos. Su analisis requiere
observar no solo qué recursos conoce el profesorado, sino de qué modo justifica
su seleccion, anticipa dificultades de aprendizaje y decide cuando una tecnologia
carece de pertinencia pedagdgica.

El segundo componente es la agencia profesional. Incluye juicio pedagdgico,
deliberacion, responsabilidad por las decisiones y supervision humana de
procesos mediados por inteligencia artificial. La taxonomia de ocho
competencias propuesta en la revision sobre |IA agéntica aporta categorias Utiles
para examinar estas responsabilidades; sin embargo, no demuestra por si sola
que tales competencias estén adquiridas por el profesorado. Se plantea aqui que
la agencia opera como un criterio transversal para interpretar el uso educativo

de capacidades técnicas.

El tercer componente corresponde a las practicas transformadas: disefio
didactico con propdositos explicitos, integracion coherente de medios, evaluacion
formativa, retroalimentacién y reflexion sobre evidencias. El estudio de medios
convergentes, desarrollado con 116 estudiantes, constituye un antecedente
empirico situado para discutir la distancia entre condiciones favorables de
acceso y preparacion para disefiar experiencias transmedia. No corresponde

extrapolar sus medias a todos los docentes de América Latina.

El cuarto componente comprende las mediaciones tecnoldgicas, entre ellas los
medios convergentes, la inteligencia artificial generativa y los sistemas de
evaluacion y retroalimentacién. Su presencia no se interpreta como un
determinante automatico de mejora, sino como una posibilidad condicionada por
la planificacion, la calidad de las tareas y la supervision profesional. La
comparacion de cohortes de portafolios web con IA, utilizada en el capitulo
anterior, ofrece un ejemplo aplicado, aunque su disefio no permite atribuir

causalidad a la tecnologia por si sola.

El quinto componente reune condiciones institucionales vy territoriales:
conectividad significativa, disponibilidad de recursos, acompafiamiento,
inclusion, normas de protecciéon de datos y espacios de desarrollo profesional.

Estas condiciones modifican la viabilidad de las propuestas de formacion y hacen
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necesario evitar recomendaciones uniformes. La gobernanza no se incorpora
como elemento externo de Ultima instancia, sino como una condicidon de

posibilidad que atraviesa las decisiones del profesorado y de las instituciones.
2.6.3.Relaciones conceptuales y criterios de lectura

La Figura 4 representa una relacion interpretativa entre capacidades docentes,
agencia y practicas pedagogicas, mediada por tecnologias y condicionada por
factores institucionales y territoriales. Las flechas del esguema simbolizan
orientaciones analiticas y no coeficientes estimados ni rutas causales
verificadas. Esta precision resulta imprescindible para conservar la trazabilidad
horizontal entre el alcance de las fuentes originales y la contribucion tedrica

formulada para el libro.
Figura 4.

Modelo integrador de competencias digitales docentes para contextos

latinoamericanos

Capacidades docentes Agencia profesional Practicas transformadas
Conocimiento digital Juicio pedagogico Diseno, evaluacion,
pedagdgico v disciplinar decision y supervision retroalimentacion

Maodlaciones: medios convergentes, Condiclones: territorio, inclusion
IA v evaluacion formativa acompanamiento y gobernanza

Relaciones conceptucles orientadoras, no efectos causales validados

Nota. Elaboracion propia. MICDD-LA es una propuesta conceptual de integracion; requiere

contrastacién empirica y validacion de su pertinencia contextual.
2.6.4.Matriz de operacionalizacién inicial

Para facilitar futuras investigaciones y experiencias de formacion, la Tabla 10
traduce los componentes del modelo en preguntas orientadoras y evidencias

potenciales. Se utiliza el término operacionalizacién inicial en sentido
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exploratorio: los indicadores sugeridos todavia no han sido sometidos a un
proceso de validacion de contenido, consistencia interna o equivalencia entre
grupos. Su formulacion debera ajustarse a cada nivel educativo y contexto

territorial.

Tabla 10.

Componentes del MICDD-LA, evidencias sugeridas y limites

Componente Pregunta orientadora Evidencia posible Limite de interpretacién
, Se justifican las o . o
¢o€ ) L Disefios de clase, No equivale a desempefio

. decisiones tecnoldgicas L At
Capacidades - rdbricas y andlisis de demostrado por
desde objetivos et
Lo A recursos autoevaluacion
disciplinares y didacticos?
; Quién delibera, . .
. °Q. Protocolos, registros de La taxonomia es
Agencia supervisa y responde por "y P T
. . . supervision, analisis de conceptual, no validacion
profesional decisiones mediadas por )
IA? casos poblacional
¢Cambian las tareas, la . L
- . -, Portafolios, observacion o .
Practicas retroalimentacion y la Evitar inferencia causal
o ot de clases, muestras de L
pedagogicas evaluacion del . sin disefio adecuado
. trabajo
aprendizaje?
L ¢, Qué valor afade cada Secuencias multimodales, La disponibilidad no
Mediaciones - . o . .
. medio o sistema al criterios de uso y garantiza calidad
tecnoldgicas . L . ;
proposito pedagogico? accesibilidad educativa
- ¢ Qué apoyos y Diagndstico de No extrapolar resultados
Condiciones o e S o
territoriales restricciones condicionan conectividad, recursos y entre territorios
la implementacion? gobernanza heterogéneos

Nota. Matriz exploratoria elaborada para el presente capitulo. Los indicadores propuestos no

constituyen un instrumento psicométrico validado.

2.6.5.Ruta de contraste y evaluacion futura

La evaluacion del modelo deberia comenzar con un juicio de expertos que
examine claridad, coherencia, pertinencia y cobertura conceptual de cada
componente. A continuacion, seria conveniente desarrollar estudios piloto con
docentes en formacion y en ejercicio, incorporando contextos urbanos y rurales
de distintas instituciones. El andlisis posterior podria integrar evidencias de
observacioén, portafolios, entrevistas y cuestionarios, con el fin de examinar si la
estructura propuesta resulta comprensible y Util para orientar decisiones

formativas.

En una fase ulterior, la comparacion de experiencias permitira identificar
relaciones que se sostienen y otras que requieren reformulacion. La

incorporacion de métodos mixtos favoreceria la interpretacion conjunta de
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resultados educativos, experiencias profesionales y condiciones territoriales.
Ninguna de estas etapas puede considerarse ya ejecutada: constituyen una
agenda de validacién derivada de las limitaciones documentales identificadas y

de la necesidad de someter el MICDD-LA a contraste externo.
2.6.6.Sintesis y articulacion con el capitulo

La contribucion del MICDD-LA es ofrecer una estructura conceptual que vincula
capacidades, agencia, practicas, mediaciones y condiciones institucionales sin
reducir la transformacion educativa a la adquisicibn de herramientas. Su
originalidad se sitia en el modo de relacionar estos componentes para formular
preguntas de formacion y evaluacion, no en la pretension de sustituir los marcos
existentes. En consecuencia, el desarrollo de competencias digitales se
interpreta como un proceso profesional situado, reflexivo y sometido a

responsabilidad pedagdgica.

Este balance delimita las competencias como capacidades situadas y ofrece los
criterios para examinar, en el capitulo Ill, su expresion concreta en disefios de

mediacién multimodal y convergente.

2.7. Conclusiones y proyecciones de las competencias

digitales docentes en América Latina

2.7.1.Balance de las evidencias y del argumento central

Las evidencias y discusiones reunidas en este capitulo permiten sostener que
las competencias digitales docentes constituyen capacidades profesionales
situadas, no una suma de destrezas operativas para el manejo de herramientas.
Su desarrollo depende de la articulacién de conocimientos disciplinares, criterios
pedagogicos, recursos tecnolégicos y condiciones institucionales. Esta
conclusién es una sintesis interpretativa construida mediante investigaciones de
naturaleza distinta y no debe confundirse con un indicador empirico Unico sobre

el conjunto de docentes de América Latina.

El estudio de medios convergentes realizado con 116 estudiantes de formacion
inicial docente ilustra esta distincion. Aunque inform6 un nivel medio-alto de

integracion (M = 3,91), puntuaciones favorables en actitudes (M = 4,32) y
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disponibilidad de dispositivos (M = 4,18), la formacion en narrativas transmedia
registr6 una media menor (M = 3,41). La diferencia orienta preguntas sobre el
transito del uso habitual a la planificacion didactica, pero no demuestra por si
solas relaciones causales ni permite generalizar sus magnitudes a otras

instituciones.

2.7.2.Contribucién del capitulo al debate sobre formacién

docente

La revision critica sobre competencias digitales en educacion superior permitio
situar los marcos DigCompEdu y TPACK en una discusién mas amplia sobre
pertinencia pedagogica y adaptacion contextual. En lugar de trasladar
mecanicamente estandares internacionales, el capitulo argumenté a favor de
una lectura critica de sus dimensiones, objetivos e indicadores. La pertinencia
de cada marco requiere valorar las actividades educativas, la formacion previa,
la infraestructura disponible y los retos especificos de las comunidades

académicas.

A su vez, la revision sobre inteligencia artificial agéntica y juicio pedagdgico,
basada en 61 fuentes primarias, aporta una taxonomia de ocho competencias
emergentes que hace visible la importancia de la deliberacion profesional, la
supervision humana y el andlisis ético. Su contribucién es principalmente
conceptual: no equivale a la aplicacion y validacion de una escala de
competencias en una muestra latinoamericana. La sintesis de ambas
perspectivas permite colocar la agencia docente como principio articulador de la

innovacion y no como consecuencia automatica de la incorporacion tecnologica.
2.7.3.Aporte original del modelo MICDD-LA

Como resultado de la articulacién tedrica realizada en este capitulo, se propuso
el Modelo Integrador de Competencias Digitales Docentes para Latinoamérica
(MICDD-LA). Sus cinco componentes (capacidades docentes, agencia
profesional, transformacion de practicas, mediaciones tecnoldgicas vy
condiciones institucionales y territoriales) permiten analizar conjuntamente
dimensiones que suelen presentarse de manera aislada. EI modelo no

reemplaza los marcos previos ni reproduce el EDPL-2026; constituye una
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formulacion de sintesis orientada a explicar cdmo podrian relacionarse las

competencias con la accion pedagogica situada.

Su principal utilidad reside en ordenar preguntas de disefio y evaluacion: qué
problemas de aprendizaje se pretende atender, qué competencias se requieren,
por qué se seleccionan determinadas mediaciones y cOmo se supervisan sus
efectos. EI modelo también demanda analizar la disponibilidad de apoyo
institucional, la equidad de acceso y las oportunidades de mejora profesional. No
obstante, su arquitectura es todavia una proposicion interpretativa: sus
componentes, relaciones e indicadores deben contrastarse empiricamente antes

de atribuirle capacidad explicativa general o valor predictivo.
2.7.4.Implicaciones pedagodgicas e institucionales

Para la formacion inicial docente, el capitulo plantea la conveniencia de sustituir
actividades centradas exclusivamente en la ejecucion técnica por tareas que
exijan disefiar, justificar, implementar y revisar experiencias de aprendizaje. La
formacién deberia incluir problemas auténticos, evaluacion de recursos, analisis
de evidencias y discusion de decisiones tomadas con apoyo de inteligencia
artificial. La progresion competencial puede documentarse mediante rubricas y
portafolios, siempre que sus criterios sean explicitos, pertinentes y revisados

segun el contexto.

En la formacion continua, la transformacion demanda acompafiamiento
colegiado y espacios de reflexidn sistematica. Los ciclos de diagndstico, disefio,
implementacion, supervisién y mejora propuestos en el apartado 2.5 ofrecen una
orientacion de trabajo, no un programa experimental ya validado. A escala
institucional, su viabilidad exige tiempo para la formacion, conectividad
significativa, proteccion de datos, recursos accesibles y reglas claras sobre el
uso responsable de sistemas automatizados. Sin estas condiciones, las

exigencias de innovacion pueden reproducir desigualdades preexistentes.
2.7.5.Limites metodoldgicos y agenda futura de investigacion

Las conclusiones deben interpretarse a la luz de la heterogeneidad de las fuentes
analizadas. La investigacibn con medios convergentes presenta resultados

situados en una institucion; las revisiones y capitulos criticos aportan esquemas
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conceptuales y sintesis documentales; los modelos EDPL-2026 y MICDD-LA
tienen naturaleza heuristica. No corresponde acumular estas evidencias como Si
integraran una misma muestra, atribuirles causalidad ni presentar la propuesta

del libro como comprobada por las investigaciones precedentes.

La agenda futura deberia incluir estudios comparativos entre instituciones
urbanas vy rurales, evaluacion de practicas de formacién inicial y continua, y
andlisis de las condiciones que favorecen o restringen la agencia profesional. Se
recomienda, ademas, examinar la validez de contenido de los componentes del
MICDD-LA mediante consulta de expertos, evaluar su pertinencia con docentes
en ejercicio y desarrollar instrumentos cuya confiabilidad y validez se
documenten de forma transparente. Tales acciones son propuestas de

investigacion y no actividades realizadas en este capitulo.
2.7.6.Proyeccion hacia los capitulos siguientes

La articulaciébn de competencias, agencia docente y mediaciones pedagodgicas
constituye la transicion conceptual hacia las siguientes partes del libro,
dedicadas al disefio de ecosistemas convergentes y al uso critico de inteligencia
artificial en procesos educativos. El capitulo Il contribuye con una lectura de las
capacidades profesionales necesarias para que tales innovaciones resulten
pedagdgicamente justificadas y socialmente pertinentes. Los capitulos
posteriores podran profundizar en cada mediacion sin repetir los fundamentos ya

establecidos.

En definitiva, la transformacién de las practicas pedagdgicas en escenarios
postdigitales requiere competencias profesionales capaces de integrar
conocimiento, juicio, responsabilidad y lectura contextual. Las herramientas
pueden ampliar las posibilidades de ensefianza y evaluacidn, pero su relevancia
depende de decisiones fundamentadas, evaluacién rigurosa y condiciones de
participacion equitativas. EI MICDD-LA se presenta, por tanto, como una
hipoétesis de articulacién conceptual susceptible de revision y contraste, no como

un modelo definitivo de la realidad latinoamericana.
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EDITORIAL
Convergencia tecnologica e innovacion educativa:

mediaciones, experiencias y transformacion de los

ambientes de aprendizaje

3.1. Introduccion: de la coexistencia tecnoldgica a la

convergencia pedagoégica

Las transformaciones tecnolédgicas que atraviesan la educacién contemporanea
han multiplicado las posibilidades de representacion del conocimiento,
comunicacién y participacion de los estudiantes. Sin embargo, la presencia
simultdnea de recursos audiovisuales, plataformas virtuales, simuladores y
sistemas de inteligencia artificial no constituye, por si misma, una transformacion
pedagogica. Para comprender sus aportes es necesario examinar cOmo se
relacionan estos medios con los objetivos curriculares, las decisiones docentes

y las condiciones institucionales que regulan su utilizacion.

La convergencia tecnolégica adquiere significado educativo cuando distintos
soportes, lenguajes y formas de interaccion se organizan alrededor de
experiencias de aprendizaje coherentes. Esta nocién se diferencia de la
acumulacion de herramientas: exige una arquitectura didactica que especifique
la funcién de cada recurso, la continuidad entre actividades y las evidencias que
permitan valorar la comprensién del alumnado. En este sentido, la innovacién no
debe identificarse con la novedad de los dispositivos, sino con la calidad y

pertinencia de las mediaciones que se construyen a partir de ellos.

La investigacion «Integracion de medios convergentes en formacién docente:
facilitadores y barreras clave» constituye el punto de partida empirico de este
capitulo. En una experiencia con 116 estudiantes de formacién inicial docente de
la Universidad Nacional de Educacién (UNAE), se documentd un nivel medio-
alto de integraciéon de medios (M = 3,91; DT = 0,64), junto con actitudes
favorables hacia la convergencia (M = 4,32) y disponibilidad de dispositivos
moviles (M = 4,18). En contraste, la formacion en narrativas transmedia recibio
una puntuacion inferior (M = 3,41). Estos datos describen un contexto
institucional especifico y no autorizan generalizaciones sobre toda América

Latina.
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La diferencia entre acceso tecnoldgico y disefio pedagdgico permite formular una
cuestion central: ¢ bajo qué condiciones las capacidades digitales disponibles se
traducen en experiencias didacticas articuladas? La respuesta requiere abordar
decisiones de secuenciacion, seleccion de lenguajes, evaluacion formativa y
apoyo docente, asi como restricciones de tiempo, recursos y formacion
profesional. Por ello, este capitulo recupera la evidencia disponible sin atribuir
efectos causales a comparaciones descriptivas ni confundir las oportunidades

tecnologicas con resultados de aprendizaje ya demostrados.

En paralelo, la investigacion «Realidad aumentada para el aprendizaje en
educacion superior y su impacto pedagogico» (Martinez Molina, Martinez
Villegas, & Vega Sanchez, 2026) amplia la discusion hacia las experiencias de
interaccion entre contenidos digitales y entornos fisicos. El estudio reporta una
comparacion antes y después de la intervencion en un anico grupo; por ello, la
diferencia observada constituye una evidencia situada de cambio, no una prueba

de superioridad causal frente a otros métodos de ensefanza.

Otro antecedente relevante es la revisibn documental «Integracion artistica
STEAM y equidad de género en carreras STEM universitarias» (Martinez Molina,
Martinez Villegas, & Juca Pafiega, 2026), basada en 42 documentos. Este
trabajo aporta una perspectiva sobre interdisciplinariedad, creatividad y
participacion equitativa; no demuestra mediante una intervencién experimental

que la integracion artistica reduzca por si sola las brechas de género.

Asimismo, la inteligencia artificial generativa incorpora nuevas modalidades de
produccion, revision y retroalimentacién. La experiencia de portafolios web
remitida al CIE 2026 (sin publicacion confirmada) contrasta dos cohortes
cronologicas no equivalentes (217 y 204 estudiantes); sus promedios se
consideran descriptivos y no permiten atribuir diferencias exclusivamente al uso

de inteligencia artificial.

La convergencia educativa también estd condicionada por diferencias de
conectividad, infraestructura, acompafniamiento y capital digital. En contextos
latinoamericanos, estas variables influyen en las oportunidades de acceso, pero
también en la continuidad, sostenibilidad y aprovechamiento de los ambientes

innovadores. Por tanto, una lectura postdigital requiere considerar
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conjuntamente las mediaciones tecnoldgicas, las decisiones pedagogicas, la

inclusion y las responsabilidades institucionales.

Desde esta perspectiva, el presente capitulo tiene como objetivo analizar las
condiciones que permiten transformar la coexistencia de tecnologias educativas
en experiencias pedagodgicas convergentes, mediante la integracion critica de
investigaciones desarrolladas durante 2026 sobre medios convergentes,
realidad aumentada, STEAM e inteligencia artificial. EI propdsito no consiste en
fusionar estudios metodologicamente heterogéneos, sino en identificar
relaciones conceptuales, resultados documentados y preguntas pendientes que
permitan formular orientaciones pertinentes para el disefio de ambientes de

aprendizaje.

El argumento central sostiene que la convergencia pedagdgica depende de la
articulacion entre propdsito curricular, mediaciones multimodales, agencia
docente, evaluacion de evidencias y condiciones de inclusion. Esta proposicion
constituye una sintesis interpretativa para el libro y debera diferenciarse de los
hallazgos de cada investigacion. A partir de ella, los siguientes apartados
revisardn los fundamentos de la convergencia, analizaran experiencias y
tecnologias especificas, contrastaran facilitadores y barreras, y formularan una

propuesta integradora de innovaciéon educativa con alcance situado.
Tabla 11.

Investigaciones de 2026 que fundamentan el capitulo IlI

Investigacion Funcién analitica Evidencia disponible / precaucion

. . Base empirica de facilitadoresy ~ Estudio mixto, n = 116; no generalizable
Integracion de medios convergentes

barreras a la region
Realidad aumentada en educacion Mediaciones inmersivas y Estudio de un solo grupo (n = 68), sin
superior representacion grupo de comparacion

Revision documental de 42

Integracion artistica STEAM y Interdisciplinariedad e inclusién documentos; no equiparar STEAM con

equidad de género

transmedia
Portafolios web mediados por IA Evaluacién formativa y Cohortes no equivalentes; evitar
generativa (CIE 2026) andamiaje afirmaciones causales
EDPL-2026 y competencias digitales Marco conceptual y agencia Aportes interpretativos, no mediciones
docentes profesional equivalentes

Nota. Elaboracién propia a partir de los estudios publicados y manuscritos de 2026. Los trabajos
poseen disefios y alcances distintos; no se interpretan como una muestra representativa de

América Latina.
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Fundamentos conceptuales de la convergencia de

medios y los ambientes postdigitales

La revision de Kasneci et al. (2023) permite situar los modelos extensos de
lenguaje como recursos que ofrecen oportunidades de apoyo educativo, pero
también riesgos de inexactitud, sesgo y dependencia tecnologica. En un
ambiente convergente, la incorporacion de IA debe responder a funciones
pedagdgicas explicitas y prever mecanismos de comprobacién de resultados, sin

equiparar prestaciones técnicas con mejoras verificadas de aprendizaje.

El Informe de Seguimiento de la Educacion en el Mundo de UNESCO (2023)
advierte sobre la necesidad de valorar criticamente la pertinencia educativa de
las tecnologias y la calidad de las evidencias disponibles. Este criterio respalda
la distincion metodologica adoptada en el capitulo entre disponibilidad de
recursos, experiencias de uso y resultados de aprendizaje efectivamente

contrastados.

3.2.1.Precisiones conceptuales: coexistencia, integracion vy

convergencia

La presencia simultdnea de dispositivos, materiales impresos, plataformas,
simulaciones o0 recursos audiovisuales no garantiza una experiencia de
aprendizaje convergente. La coexistencia describe la disponibilidad paralela de
medios; la integracion implica que estos se utilizan para una tarea compartida; y
la convergencia pedagdgica exige ademas continuidad entre representaciones,
actividades, interacciones y criterios de evaluacion. Esta distincidn constituye
una propuesta analitica del presente capitulo y permite evitar que el nimero de

herramientas se confunda con la calidad de la mediacion didactica.

La convergencia se comprende aqui como una relaciébn entre decisiones
curriculares y posibilidades semidticas. Cada medio ofrece determinadas
condiciones para observar, explicar, contrastar o producir conocimiento, pero
también introduce restricciones técnicas y cognitivas. La seleccion apropiada no
consiste en afiadir formatos por novedad, sino en determinar qué representa
mejor cada recurso, cOmo se vincula con los demas y qué evidencias permiten

apreciar el aprendizaje. Desde esta perspectiva, una secuencia con pocos
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medios bien articulados puede resultar mas pertinente que un ecosistema

tecnolégicamente complejo y pedagdgicamente fragmentado.

El estudio sobre integracion de medios convergentes desarrollado en formacion
inicial docente aporta un antecedente empirico para esta delimitacion. Su
muestra institucional de 116 estudiantes informé una integracion media-alta (M
= 3,91; DT = 0,64), al tiempo que identific6 una preparacion comparativamente
menor en narrativas transmedia (M = 3,41). Esta diferencia, interpretada con
cautela, orienta una pregunta formativa: como pasar de la familiaridad con
dispositivos al disefio de trayectorias de aprendizaje entre medios. Los
resultados no permiten atribuir relaciones causales ni generalizar el diagnéstico

a toda América Latina.
3.2.2.Multimodalidad y construccion de significado

La multimodalidad remite a la articulacion de modos de representacion y
comunicacién, como lenguaje escrito, imagenes, movimiento, sonido, interaccién
espacial y expresion corporal. En educacion, esta diversidad puede favorecer el
acceso a contenidos abstractos, siempre que el disefio explicite la funciéon de
cada modo y permita al estudiante interpretar sus relaciones. No basta con
ofrecer distintas presentaciones de un mismo tema: la pertinencia de la
multimodalidad depende de lo que el estudiante debe comprender, representar

y argumentar mediante ellas.

En una experiencia de ciencias naturales, por ejemplo, un texto puede establecer
conceptos, una visualizacion ayudar a reconocer patrones, un experimento
aportar observaciones y una conversacion argumentativa confrontar
explicaciones. La articulacion convierte una sucesion de estimulos en un proceso
de aprendizaje orientado. No obstante, también pueden aparecer sobrecarga
coghnitiva, problemas de accesibilidad y desigualdades de participacién. Por ello,
el disefio multimodal requiere secuenciar la informacion, prever alternativas
equivalentes y evaluar el aporte de los recursos al logro de objetivos, sin suponer

gue todos los estudiantes responden del mismo modo.

Esta lectura conecta con el estudio de realidad aumentada publicado en 2026,
cuya contribucion temética permite considerar formas de representacion espacial

e interaccion con objetos digitales. En este capitulo, dicha publicacién funciona
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como antecedente para discutir mediaciones inmersivas, y sus resultados
especificos se analizan en el apartado 3.4.2. La multimodalidad y la inmersion,
por tanto, se presentan inicialmente como posibilidades de disefio, no como

garantia universal de eficacia.
3.2.3.Narrativas transmedia y continuidad didéactica

El concepto de transmedia exige una precision adicional. La repeticion de la
misma informacion en una presentacion, un video y una red social puede
corresponder a distribucion multicanal, pero no necesariamente a una narrativa
transmedia. En una propuesta transmedia, diferentes soportes contribuyen de
manera complementaria a una experiencia o construccion de significado coman.
Trasladado al trabajo pedagdgico, este principio demanda que cada medio
amplie la comprensién, promueva una accién distinta o aporte una evidencia

especifica, sin perder coherencia con la pregunta de aprendizaje.

El disefio de narrativas transmedia puede organizarse alrededor de un problema
interdisciplinar, una indagacion o un proyecto de produccion colaborativa. Los
estudiantes pueden interpretar datos, elaborar representaciones, discutir
evidencias y comunicar resultados en formatos adecuados a distintas
audiencias. La continuidad didactica se establece mediante consignas
relacionadas, productos parciales, momentos de retroalimentacion y criterios
explicitos de calidad. El papel docente consiste en asegurar que el
desplazamiento entre soportes no fragmente la argumentacion ni sustituya el

aprendizaje disciplinar por una exhibicion de destrezas técnicas.

La formacion en narrativas transmedia aparecié como una necesidad relativa en
la investigacidon de medios convergentes de 2026. Sin embargo, una media
descriptiva no identifica por si sola el origen de esa necesidad ni demuestra la
eficacia de una intervencién concreta. La inferencia pertinente para esta obra es
curricular: conviene proporcionar oportunidades de disefio, implementaciéon y
evaluacion de secuencias transmedia, acompafadas de observacién y reflexion

sobre las decisiones de mediacion adoptadas.
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3.2.4.Ambientes postdigitales: relaciones sociomateriales y

contextualizacion

La nocion de ambiente postdigital permite desplazar el analisis desde las
herramientas aisladas hacia las relaciones entre sujetos, practicas, espacios,
instituciones y tecnologias. En estos ambientes, lo digital y lo analégico forman
configuraciones cambiantes y las actividades educativas se distribuyen entre
aulas fisicas, entornos virtuales, hogares y comunidades. La calidad de la
experiencia depende tanto del disefio pedagdgico como de la accesibilidad, los
tiempos disponibles, la conectividad, la mediacion docente y las reglas

institucionales que organizan la participacion.

El contexto latinoamericano impide abordar la convergencia desde supuestos
homogéneos de infraestructura. En instituciones con conectividad limitada, las
propuestas pueden priorizar recursos descargables, dispositivos compartidos,
materiales impresos y actividades asincronicas cuidadosamente articuladas.
Cuando existen mayores recursos, la integracion de simulaciones, realidad
aumentada o inteligencia artificial puede ampliar las posibilidades de
exploracién, pero también exigir protocolos de privacidad, accesibilidad y
evaluacion. La pertinencia de una decision no depende de su sofisticacion
tecnoldgica, sino de su adecuacion a objetivos, participantes y condiciones

territoriales.

El modelo EDPL-2026, introducido en el capitulo I, ofrece dimensiones para
interpretar estas condiciones, mientras que el modelo MICDD-LA del capitulo Il
enfatiza competencias, agencia y acompafamiento. En el presente capitulo,
ambos operan como antecedentes conceptuales, no como modelos
independientes cuya validez haya quedado demostrada. La convergencia
pedagogica constituye el problema especifico que conecta esos antecedentes

con el disefio y la transformacién observable de ambientes educativos.
3.2.5.Creatividad, interdisciplinariedad y accesibilidad

La integracion artistca STEAM introduce un campo de discusion
complementario: el uso de lenguajes y practicas de distintas disciplinas para

resolver problemas, explorar ideas y comunicar resultados. La creatividad no
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debe entenderse Unicamente como produccién de materiales llamativos, sino
como capacidad para formular preguntas, experimentar con representaciones y
justificar decisiones. En este sentido, la convergencia puede favorecer procesos
interdisciplinarios cuando existe una tarea comun que requiera contribuciones

reconocibles de varios campos.

La inclusion plantea una exigencia inseparable de este disefio. Un ambiente
convergente debe prever barreras sensoriales, linglisticas, tecnoldgicas,
econdmicas y culturales. La oferta de formatos alternativos, la claridad de
consignas y los mecanismos de participacion colaborativa constituyen criterios
de accesibilidad que deben evaluarse en cada contexto. El articulo de 2026
sobre integracion artistica STEAM y equidad de género proporciona un
antecedente tematico para esta discusion; los hallazgos especificos de esa

revision se examinan en el apartado 3.5.2.

Por consiguiente, la pertinencia de una propuesta interdisciplinaria debera
valorarse mediante evidencias de participacion, calidad de los productos,
argumentacion disciplinar y posibilidades de acceso. La multiplicidad de modos
no equivale autométicamente a inclusion; puede ampliarla o restringirla segun

las condiciones del disefio y del acompafiamiento institucional.
3.2.6.Criterios de disefio y sintesis conceptual

La revision conceptual permite formular cinco criterios iniciales para reconocer la
convergencia pedagdgica: coherencia entre objetivos y medios,
complementariedad de representaciones, continuidad de las actividades,
accesibilidad contextual y evaluacion de las evidencias de aprendizaje. Estos
criterios constituyen una sintesis interpretativa elaborada para el libro, no una
escala validada. Su funcion es orientar el analisis de disefios y la comparacion
de experiencias, especialmente cuando los recursos disponibles y las

trayectorias del alumnado son heterogéneos.

La Tabla 12 resume las diferencias entre coexistencia, integracion vy
convergencia pedagogica. En conjunto, estas categorias preparan el analisis
empirico del apartado 3.3 y permiten organizar la discusion posterior sobre

realidad aumentada, STEAM e inteligencia artificial. El criterio transversal sera
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siempre la contribucién verificable de los medios a decisiones pedagdgicas

justificadas, en lugar de su sola presencia en el ambiente de aprendizaje.

Tabla 12.

Distinciones analiticas para el disefio de ambientes convergentes

Categoria Rasgo distintivo

Evidencia de
disefno

Riesgo a evitar

Coexistencia
de medios

Recursos presentes
simultaneamente

Recursos coordinados
en una tarea

Integracién de
medios

Complementariedad y
continuidad entre
medios

Convergencia
pedagogica

Inventario de
soportes

Secuencia 'y
productos
compartidos
Obijetivos,
mediaciones y
evaluacion alineados

Confundir
disponibilidad con
innovacion

Uso yuxtapuesto sin
proposito

Multiplicar recursos
sin aportar
comprension

Tareas de lectura,

Articulacion de modos o
observacion y

de representacién

Sobrecarga y falta de

Multimodalidad accesibilidad

produccién
. Contribuciones Trayectoria Repeticién multicanal
Narrativa . Lol .
: complementarias entre significativa confundida con
transmedia S i .
soportes distribuida transmedia

Nota. Elaboracion propia como marco interpretativo del capitulo; estas categorias no constituyen
una escala de evaluacion validada.

3.3.

tecnoldgica en la formacién inicial docente

Facilitadores y barreras de la convergencia

En una revisidon sistematica centrada en educacion superior, Bedenlier et al.
(2020) examinaron las relaciones entre tecnologias y participacién estudiantil. Su
aporte permite interpretar la convergencia de medios como un problema
pedagogico y no solo técnico. No obstante, sus resultados proceden de un
campo de estudios delimitado y no validan por si mismos los modelos propuestos

en esta monografia.

El paso de una integracion instrumental de recursos digitales a una convergencia
pedagdgica exige identificar las condiciones que facilitan o dificultan las
decisiones del profesorado en formacion. La investigacion «Integracion de
medios convergentes en formacion docente: facilitadores y barreras clave»

constituye el soporte empirico de este apartado. Su relevancia reside en analizar
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una experiencia situada en la Universidad Nacional de Educacion (UNAE),
Ecuador, y aportar resultados que permiten contrastar la disponibilidad
tecnoldgica con la preparacion para disefiar propuestas didacticas articuladas
(Martinez Molina & Martinez Villegas, 2026).

3.3.1.Disefio metodoldgico y alcance de la evidencia

El estudio de procedencia empleo un disefio mixto explicativo secuencial (QUAN
— qual) con 116 estudiantes de formacion inicial docente, pertenecientes a la
asignatura Convergencia de Medios Educativos durante 2024-2025. La fase
cuantitativa utiliz6 el instrumento IMEC-32 vy técnicas descriptivas Yy
multivariadas. La fase cualitativa incorporo 28 entrevistas semiestructuradas y
analisis tematico, con integracion de los resultados mediante matrices de
convergencia. La secuencia metodolégica permite interpretar los indicadores
junto con testimonios y condiciones formativas, pero no establece por si misma

efectos causales ni representatividad regional.

Para mantener la trazabilidad horizontal, las magnitudes que se presentan a
continuacion proceden del articulo de investigacién y no de estimaciones nuevas
efectuadas para este libro. Asimismo, el concepto de competencia digital
docente se utiliza como categoria interpretativa; el estudio midié especificamente
integracion de medios convergentes, no la totalidad de dominios considerados

en marcos internacionales como DigCompEdu.

3.3.2.Facilitadores: actitudes, disponibilidad y apropiacion

tecnoldgica

La integracion global de medios convergentes registré una media de 3,91 (DT =
0,64), interpretada en el estudio como un nivel medio-alto. Entre los factores
favorables destacan las actitudes positivas hacia la convergencia (M =4,32) y la
disponibilidad de dispositivos méviles (M = 4,18). Estos resultados describen un
escenario de acceso Yy disposicion que puede apoyar experiencias de
aprendizaje diversificadas, aunque no permiten concluir que la posesién de

dispositivos se traduzca automaticamente en calidad del disefio didactico.

El hallazgo invita a diferenciar el acceso a herramientas de la apropiacion

pedagogica. En una actividad convergente, el profesorado debe explicar qué
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aporta cada medio a la comprension del contenido, como se organizan las
transiciones entre formatos y de qué manera se recogeran evidencias del
aprendizaje. De ello se deriva un criterio de formacién: la familiaridad digital es
un recurso inicial, mientras que la capacidad de justificar las mediaciones

constituye una exigencia profesional adicional.

3.3.3.Barreras: formacion transmedia y condiciones de

implementacion

La formacion en narrativas transmedia obtuvo una valoracion de 3,41, inferior a
las puntuaciones de actitudes y disponibilidad de dispositivos. La diferencia
resulta relevante porque las narrativas transmedia requieren planificar la
continuidad del aprendizaje entre diversos medios, asignar una funcién
diferenciada a cada representacion y evitar la repeticion mecanica de
contenidos. No obstante, la comparacion entre medias es descriptiva: sin
pruebas adicionales no debe atribuirse significacion estadistica a estas
diferencias.

Los testimonios cualitativos y el andlisis integrado del estudio sefialan que la
formacion especifica y las condiciones institucionales influyen en la integracion.
Para una lectura prudente, se trata de barreras identificadas en el contexto de la
investigacion, no de impedimentos universales en la formacion docente
latinoamericana. La interpretacion pedagdgica sugiere fortalecer la planificacion
de secuencias multimodales, el acompafiamiento docente y la revision

colaborativa de productos didacticos.
3.3.4.Sintesis de indicadores y precauciones de interpretacién

La Tabla 13 reune los indicadores cuantitativos identificados en el articulo de
origen y los vincula con preguntas de disefio formativo. Su funcién no es
establecer una clasificacion causal de facilitadores y barreras, sino explicitar
como los datos originales pueden orientar la discusion pedagdgica y la

formulacion de decisiones susceptibles de evaluacion posterior.
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Tabla 13.

Indicadores del estudio de medios convergentes y orientaciones de formacién

Indi r . , .
dicado Resultado Lectura contextual Implicacion formativa
documentado
Integracién global M =391, Nivel medio-alto en la seE&/:rI]L::?;slad?(?élllgt?:ageno
9 9 DT =0,64 muestra estudiada . '
solo frecuencia de uso
Actitudes haC|_a la M=432 Disposicién favorable Vincular mot|\~/aC|on,co_n
convergencia tareas de disefio auténtico
Disponibilidad de _ Condicién material Planificar accesibilidad y
. " L M=4,18 - .
dispositivos moviles facilitadora alternativas de uso
Formacion en < . Incorporar disefio de
. _ Area relativamente . .
narrativas M=3,41 . continuidades narrativas y
: menos fortalecida - .
transmedia evaluacion multimodal

Nota. Datos descriptivos del estudio original con 116 estudiantes; las orientaciones formativas
son inferencias de esta obra. Las medias no demuestran causalidad ni representan a todas las

instituciones latinoamericanas
3.3.5.Interpretacién integrada y proyeccion pedagogica

La contribucion principal del estudio al argumento del libro consiste en mostrar
la tension entre condiciones tecnoldgicas relativamente favorables y desafios de
articulacion pedagogica. Por consiguiente, la formacioén inicial docente deberia
ofrecer espacios para planificar, implementar y revisar propuestas en las cuales
textos, simulaciones, recursos audiovisuales y actividades presenciales
desemperfien funciones complementarias. Esta orientacion no equivale a
demostrar la eficacia de un programa especifico; constituye una derivaciéon

razonada que debe contrastarse mediante nuevas experiencias formativas.

Desde la perspectiva de los ambientes postdigitales, el disefio convergente exige
considerar la disciplina, las caracteristicas del estudiantado, el tiempo de
aprendizaje y los recursos institucionales. Ademas de indagar qué tecnologias
se utilizan, conviene examinar quién decide su incorporacion, por qué se
seleccionan, qué evidencias permiten valorar su aporte y como se adaptan las
propuestas ante limitaciones de conectividad o accesibilidad. Estas preguntas
enlazan la evidencia del estudio con las dimensiones tecno-logopedagdgica,

metodoldgica-reflexiva y territorial del EDPL-2026.
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En sintesis, el estudio permite sostener que la convergencia pedagoégica
depende de una mediacion intencional y no de la mera coexistencia tecnoldgica.
La evidencia presentada fundamenta la necesidad de fortalecer las narrativas
transmedia y la reflexion sobre el disefio didactico, mientras mantiene abierto el
analisis de sus efectos sobre el aprendizaje. El siguiente apartado examinara la
realidad aumentada como mediacion particular, cuya pertinencia también debera
valorarse desde criterios de accesibilidad, sentido pedagogico y evidencia

empirica.

3.4. Realidad aumentada y mediaciones inmersivas en

educacién superior

3.4.1.La realidad aumentada como mediacion de la experiencia

educativa

La realidad aumentada (RA) incorpora capas de informacién digital sobre objetos
y espacios fisicos, de modo que permite examinar representaciones, procesos y
relaciones que no siempre resultan accesibles mediante una explicacion verbal
0 una imagen estatica. En la educacion superior, su relevancia pedagoégica no
depende exclusivamente del realismo visual, sino de las operaciones
intelectuales que las actividades proponen: observar, contrastar, formular
hipotesis, manipular representaciones, argumentar y revisar soluciones. Esta
interpretacion vincula las mediaciones inmersivas con la convergencia

pedagogica abordada en los apartados anteriores.

En un ambiente postdigital, la RA no sustituye los medios analoégicos ni
constituye una tecnologia aislada. Puede complementarse con modelos fisicos,
experimentos, textos cientificos, registros escritos y actividades colaborativas.
La secuencia didactica debe aclarar qué aporta cada representacion y como se
establecen transiciones entre ellas. De ese modo, la inmersion se examina como
una propiedad de la experiencia de aprendizaje y no como un efecto garantizado

por el dispositivo.
3.4.2.Evidencia empirica del estudio publicado en LATAM

Martinez Molina, Martinez Villegas y Vega Sanchez (2026) analizaron la

incorporacion de aplicaciones de realidad aumentada en estudiantes

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 11




@n/oM

ecuatorianos de educacién superior. El estudio utilizé6 un disefio cuantitativo
cuasiexperimental de pretest y postest con un solo grupo de 68 participantes,
seleccionados de wuna poblacibn de 433 estudiantes. Se emplearon
cuestionarios, pruebas de conocimiento y rubricas de evaluacién; no se atribuye
un coeficiente de consistencia interna al cuestionario, pues no se ha corroborado
en el texto completo de la publicacion. Por tanto, la investigacion aporta
evidencia de cambio dentro del grupo, pero no una comparacion controlada con

estudiantes que no utilizaron RA.

En las pruebas de conocimientos, la media general paso6 de 57,9 a 86,3 puntos
sobre 100, equivalente a una diferencia descriptiva de 28,4 puntos y a un
aumento relativo aproximado del 49,1 % respecto del valor inicial. El articulo
también informa diferencias estadisticamente significativas en los indicadores
examinados; no obstante, la ausencia de grupo control impide atribuir de forma
exclusiva estas variaciones a la tecnologia. Factores como la ensefianza
recibida, la familiaridad con la prueba y la evolucion durante el periodo de

intervencion también deben considerarse en su interpretacion.

Los datos desagregados ayudan a identificar el alcance de la variacion:
comprensién conceptual pasé de 58,3 a 86,7; aplicacion del conocimiento, de
56,8 a 84,5; interpretacion de contenidos, de 59,2 a 88,2; y resolucion de
problemas, de 57,5 a 85,9 puntos. La consistencia de estas diferencias
descriptivas respalda la pertinencia de estudiar experiencias de mediacién con
RA, aunque no establece que todos los campos disciplinares o instituciones

obtendrian resultados semejantes.
3.4.3.De lainteraccion visual a la comprension conceptual

La visualizacion tridimensional puede resultar pedagdgicamente valiosa cuando
facilita la comprensién de escalas, estructuras espaciales, relaciones dinamicas
o fenomenos dificiles de observar directamente. Sin embargo, observar un
modelo interactivo y explicar un concepto son actuaciones diferentes. El docente
necesita traducir la exploracion visual en consignas de comparacion, preguntas
de inferencia, resolucion de problemas y actividades de transferencia. Desde

esta perspectiva, el criterio de calidad de una experiencia con RA debe situarse
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en la argumentacion del estudiante y en la pertinencia de las evidencias

recogidas.

Asimismo, la motivacion debe diferenciarse del aprendizaje. Una experiencia
puede despertar interés inicial por su novedad sin producir un dominio
conceptual estable. Por ello, los disefios de evaluacion deben combinar registros
de participacidén con pruebas de comprensidn, tareas de aplicacion y seguimiento
diferido cuando las condiciones lo permitan. Esta precaucion resulta
especialmente importante en investigaciones que evallan tecnologias

emergentes mediante intervenciones breves.
3.4.4.Aplicaciones educativas y condiciones de implementacion

La seleccion de una actividad con RA requiere valorar sus ventajas frente a
alternativas menos costosas. Si un esquema, una maqueta o un experimento
fisico permiten alcanzar el mismo objetivo con mayor accesibilidad, no hay
justificacion pedagogica para privilegiar el dispositivo digital. Por el contrario,
cuando el aprendizaje exige explorar estructuras invisibles, reconstruir procesos
espaciales o superponer informacién contextual a objetos reales, la RA puede
aportar una representacion complementaria. También deben examinarse
compatibilidad de equipos, conectividad, accesibilidad, privacidad y formacién

docente.
Tabla 14.

Aplicaciones potenciales de RA vy criterios de mediacién pedagogica

Campo.‘,’e Actividad orientadora Ewdenc_la Qe Criterio de cautela
aplicacién aprendizaje

Explorar estructuras

Ciencias P ) Explicacion razonada de Comprobar precision
anatémicas o sistemas X i o
naturales P funciones y relaciones cientifica del modelo
ecolégicos en 3D
Matematica Manipular cuerpos, cortes  Resolucion de problemas Evitar confundir
geometria y transformaciones y transferencia a dibujos o manipulacion con
y espaciales célculos comprensién
S Disefiar una secuencia e Evaluar la decision
Formacion i . Planificacion, justificacion .
didactica que combine RA ” pedagogica, no solo la
docente . del recurso y evaluacion .
y recursos fisicos herramienta
Superponer . .
. . . . Indicar qué elementos son
Patrimonio y reconstrucciones e Interpretaciones apoyadas P
o . A hipotesis o
territorio informacién histérica en fuentes documentales

reconstrucciones
sobre lugares
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EDITORIAL
Salud y Reconocer componentes . No sustituir practicas
S - Aplicacion argumentada :
disciplinas 0 procedimientos supervisadas cuando
. . : o de protocolos .
teécnicas mediante simulacion sean necesarias

Nota. Elaboracién propia. Las aplicaciones son propuestas didacticas orientadoras derivadas de
las posibilidades conceptuales de la RA; no representan intervenciones adicionales evaluadas
en el estudio de LATAM.

3.4.5.Modelo interpretativo de la mediacion con realidad

aumentada
Figura 5.

Secuencia conceptual de mediacidén pedagdgica con realidad aumentada

Objetivoy Interaccion con 5 -
: Explicacion y Evaluacion y
problema > representaciones [ 3 A 2 4
A transferencia retroalimentacion
pedagogico RA
Condiciones transversales: accesibilidad - mediacion docente - pertinencia disciplinar - ética

Nota. Elaboracion propia. Representacion analitica de procesos pedagdgicos; no es un modelo

causal validado ni reproduce un esquema experimental del estudio de procedencia.

La figura subraya una relacion de secuencia didactica y no una cadena causal
demostrada. La RA se incorpora después de definir el propdsito formativo y antes
de solicitar explicaciones y evaluar resultados. Su valor reside en la articulacién
de estos momentos. Las condiciones éticas, institucionales y de accesibilidad
atraviesan el conjunto, dado que una experiencia visualmente compleja puede
excluir a estudiantes o imponer exigencias técnicas desproporcionadas si ho se

prevén alternativas equivalentes.

3.4.6.Limitaciones y proyeccion hacia la innovacién

convergente

La investigacion publicada permite afirmar que el grupo participante mostré una

mejoria entre mediciones realizadas antes y después de una experiencia
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educativa con RA. No permite demostrar que la RA sea superior a todos los
medios de ensefianza ni establecer la duracion de los aprendizajes observados.
Para profundizar esta linea se requieren comparaciones con grupos de
referencia, seguimientos posteriores, analisis cualitativos de decisiones

didacticas y estudios en instituciones con condiciones tecnologicas diferentes.

En relacidon con el argumento del capitulo, la RA ejemplifica una mediacién
potencialmente productiva cuando se conecta con objetivos disciplinares,
secuencias multimodales y evaluacion auténtica. Este planteamiento enlaza con
el siguiente apartado, dedicado a la integracion artistica STEAM y a las
experiencias interdisciplinares, donde sera necesario examinar las posibilidades
y tensiones de combinar lenguajes expresivos, recursos tecnoldgicos y

participacion inclusiva.

3.5. Integracion artistica STEAM, inclusidn y experiencias

interdisciplinares

3.5.1.El transito de STEM a STEAM como transformacion

curricular

El enfoque STEAM incorpora las artes y las practicas de disefio al dialogo entre
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas. Su sentido educativo no consiste
en afadir una actividad decorativa al final de un proyecto técnico, sino en
reconocer que la representacion, la creatividad, la interpretacion cultural y la
comunicacién forman parte de la construccibn del conocimiento. En los
ambientes postdigitales, esta perspectiva permite combinar lenguajes visuales,
materiales, expresivos y computacionales a partir de problemas que requieren

soluciones interdisciplinarias.

Una propuesta STEAM adquiere consistencia cuando establece un problema
comun, define contribuciones diferenciadas de las disciplinas participantes y
exige un producto susceptible de revision argumentada. La elaboracion de
prototipos, las visualizaciones cientificas, la modelizacion de fenomenos o la
produccion de relatos de datos ofrecen posibilidades pedagdgicas; sin embargo,
su pertinencia depende del objetivo formativo y de la evaluacion del aprendizaje,

no de la sola presencia de dispositivos 0 elementos artisticos.
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3.5.2.Evidencias documentales de 2026 sobre STEAM y equidad

de género

La revision sistematica de Martinez Molina, Martinez Villegas y Juca Pafiega
(2026), publicada en ASCE Magazine, examind 42 documentos de 2018 a 2025
mediante una estrategia documental no experimental, organizada de acuerdo
con PRISMA 2020. EIl corpus integré 24 articulos empiricos, ocho revisiones
sisteméticas y diez informes institucionales. Su obijetivo fue analizar el potencial
de la integracidén artistica STEAM para enfrentar brechas de género en la
educacion universitaria STEM ecuatoriana. En consecuencia, este antecedente
es una sintesis de literatura, no una intervencién experimental ejecutada por sus

autores con estudiantes universitarias.

El estudio recoge dos indicadores contextuales significativos: una participacion
femenina cercana al 53 % en el acceso general a la educacion superior y una
presencia aproximada del 32 % en ingenierias. Tales cifras pertenecen a &mbitos
de referencia distintos y no deben compararse como si provinieran de una misma
cohorte. Su lectura conjunta ilustra que la paridad agregada no elimina
necesariamente la segregacion horizontal entre campos de estudio. La revision
también identifica asociaciones y experiencias favorables relativas a motivacion,
pertenencia y permanencia, aunque su heterogeneidad metodoldgica impide

estimar un efecto causal Unico atribuible a STEAM.

La relevancia de esta evidencia para el capitulo reside en comprender la
inclusion como un criterio constitutivo del disefio pedagogico convergente. Las
actividades artisticas pueden ampliar las formas de participacion, representacion
y expresién; no obstante, su capacidad para modificar desigualdades
estructurales depende también de las condiciones institucionales, las
expectativas de género, los referentes profesionales disponibles, la accesibilidad

y las trayectorias del estudiantado.

3.5.3.Creatividad, multimodalidad y aprendizaje

interdisciplinario

En wuna actividad interdisciplinaria, la creatividad necesita evidencias

disciplinarias. Por ejemplo, una visualizacién artistica de un fenémeno ambiental
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requiere consistencia en los datos, criterios de representacion y justificaciones
sobre las decisiones expresivas. Del mismo modo, un prototipo interactivo debe
incorporar una explicaciéon de su funcionamiento y una reflexion sobre sus
destinatarios. Esta combinacion permite distinguir la calidad estética del producto

de la comprensién conceptual alcanzada durante el proceso.

La multimodalidad proporciona herramientas para expresar y revisar ideas
mediante texto, dibujo, imagen, sonido, simulacion y objetos fisicos. Sin
embargo, una multiplicidad de recursos puede aumentar la carga cognitiva si no
se establecen vinculos claros entre las representaciones. Corresponde al
profesorado secuenciar la experiencia, ofrecer apoyos diferenciados y solicitar
evidencias de transferencia: qué se comprendidé, como se justifico y de qué

manera puede aplicarse en una situacion nueva.
3.5.4.Inclusiéon y equidad como criterios de disefio

El enfoque inclusivo exige reconocer barreras que no se reducen al acceso a
una computadora. Las formas de participacion pueden verse restringidas por
estereotipos disciplinares, distribucion desigual de roles en los equipos,
insuficiencia de referentes diversos, costos de materiales o formatos de
evaluacion que privilegian una sola forma de expresion. Una planificacion
STEAM sensible a estas condiciones debe distribuir responsabilidades, ofrecer
opciones de participacion y valorar el razonamiento que sustenta el producto

final.

La equidad no puede deducirse automaticamente de la satisfaccion del
alumnado ni de la incorporacion de recursos creativos. Para documentarla se
necesitan indicadores desagregados y comparables, como participacion efectiva
en decisiones técnicas, continuidad en los estudios, percepcion de pertenencia
y oportunidades de liderazgo. También es imprescindible reconocer la diversidad
de contextos territoriales e institucionales, evitando tratar la experiencia de una

carrera o universidad como representativa de toda América Latina.
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3.5.5.Matriz orientadora para experiencias STEAM convergentes

Tabla 15.

Matriz de disefio, evidencias y condiciones de inclusion en proyectos STEAM

. ., . Evidencia Salvaguarda de
Dimension Decision didactica . < .
observable inclusién
Problema Plantear un reto con Pregunta, criterios y Evitar asignacion de
compartido aportes cientificos, justificacion funciones por
técnicos y expresivos interdisciplinaria estereotipos
. . Ofrecer medios
Combinar modelos Comparaciones y .
. . e N accesibles y
Representaciones fisicos, gréaficos y explicacion entre :
S alternativas
digitales formatos

equivalentes

Prototipar, contrastar  Versiones comentadas Rotar liderazgo y
y revisar decisiones y registro de cambios tareas técnicas

Valorar conocimiento, L . No confundir
Rubrica, portafolio y

Proceso creativo

Evaluacion proceso y T destreza estética con
- reflexion individual T
argumentacion logro disciplinar
Examinar Indicadores No inferir reduccion
Seguimiento participacion y desagregados y de brechas sin
continuidad retroalimentacion disefio apropiado

Nota. Elaboracion propia a partir de la sintesis documental de Martinez Molina, Martinez Villegas
y Juca Pafiega (2026) y del argumento pedagdgico de este capitulo. La matriz es una orientacion

de disefio, no un instrumento validado ni un resultado experimental

La matriz distingue el propdsito interdisciplinar de la distribucién efectiva de
oportunidades educativas. Mientras la dimension didactica permite examinar la
articulacion de saberes, la salvaguarda de inclusién obliga a observar como
participa cada estudiante y qué barreras aparecen durante la implementacion.
Esta doble lectura favorece el seguimiento formativo sin transformar
recomendaciones en promesas de eficacia. También posibilita contrastar
decisiones docentes con producciones, registros y percepciones recogidos

durante experiencias auténticas.

3.5.6.Alcances, limites y articulacion con los ambientes
convergentes
La investigacion de procedencia respalda la pertinencia de estudiar STEAM

como enfoque prometedor para la creatividad, la pertenencia y la participacion

en ambitos STEM. Sus hallazgos no permiten asegurar, por si solos, que
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introducir actividades artisticas reduzca cuantitativamente las brechas de género
en una institucion determinada. Para probar tal efecto se requieren
intervenciones evaluadas con diseifios comparativos, seguimiento longitudinal y
medidas explicitas de equidad. Del mismo modo, las cifras contextuales citadas

exigen considerar sus poblaciones de referencia y sus fuentes originales.

La contribucidbn especifica de este apartado consiste en integrar la
interdisciplinariedad y la inclusién a la teoria de la convergencia tecnoldgica. Asi,
un ambiente convergente no se define Unicamente por los canales y formatos
gue combina, sino también por la calidad de las relaciones entre saberes y por
la distribucién de oportunidades de participacion. Esta conclusion prepara el
andlisis de la inteligencia artificial como mediacion educativa, previsto en el
apartado 3.6, donde seran centrales las decisiones docentes, la transparencia y

la responsabilidad profesional.

3.6. Inteligencia artificial y ambientes de aprendizaje

convergentes

El estudio de caso de Tlili et al. (2023) aporta antecedentes sobre percepciones,
utilidad y dilemas educativos asociados con sistemas conversacionales. Sus
resultados corresponden a un disefio y contexto delimitados, de modo que se
utilizan aqui para identificar tensiones relevantes de la mediacién y no para
sostener relaciones causales generalizables a la formacion docente

latinoamericana.

3.6.1.De la incorporacion de herramientas a la mediacion

pedagodgica

La integracion de inteligencia artificial (IA) en ambientes educativos
convergentes plantea una transformacién distinta de la simple digitalizacion de
tareas. Los sistemas generativos pueden apoyar la elaboracién de borradores,
ofrecer alternativas de representacion, organizar evidencias y facilitar procesos
de retroalimentacion; sin embargo, ninguna de estas funciones equivale por si
misma a una mejora demostrada del aprendizaje. Desde el enfoque postdigital

que fundamenta esta obra, importa examinar como la IA se articula con la
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intervencién docente, los recursos analdgicos, las interacciones entre

estudiantes y los objetivos disciplinares.

La convergencia exige coherencia entre medios y momentos didacticos. Una
actividad puede iniciar con observacion presencial, continuar mediante un
recurso audiovisual, incorporar una herramienta generativa para contrastar
explicaciones y concluir con la defensa oral de una produccion propia. En esa
secuencia, el sistema de IA constituye una mediacion entre otras; la
responsabilidad de establecer criterios de calidad, pertinencia y evaluacion
corresponde al profesorado. Por consiguiente, el valor de la herramienta debe
justificarse a partir de evidencias del proceso educativo y no de su novedad

técnica.

3.6.2.Portafolios web mediados por IA generativa: evidencia

comparativa y limites

El manuscrito «Generative Al-mediated web portfolios as a scaffolding strategy
in technological higher education» (Martinez Villegas et al., 2026) examina el uso
de portafolios web mediados por IA generativa en educacion superior
tecnologica. La comparacién disponible comprende dos cohortes
cronologicamente distintas: una de 217 participantes que desarrollaron
portafolios en formato PDF y otra de 204 que trabajaron con portafolios web y
apoyo de IA. Las medias globales informadas son 7,83 y 8,41 puntos,
respectivamente, con una diferencia descriptiva de 0,58 puntos a favor de la
segunda cohorte. Es imprescindible evitar presentar esa diferencia como efecto
causal exclusivo de la IA, dado que las cohortes no son equivalentes ni se

asignaron aleatoriamente.

Esta experiencia permite discutir el portafolio no solo como contenedor digital de
productos, sino como dispositivo de seguimiento de decisiones, revisiones y
justificaciones. La mediacion puede orientarse a formular preguntas sobre la
calidad de las evidencias, contrastar propuestas alternativas o identificar
aspectos que requieren profundizacion. No obstante, el disefio debe proteger la
autoria intelectual del estudiante: registrar qué tareas se delegaron a la

herramienta, cuales decisiones fueron propias y qué cambios derivaron de la
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retroalimentacion recibida. Tales criterios hacen visible el aprendizaje y evitan

confundir sofisticacion formal con desempefio autbnomo.

3.6.3.Inteligencia artificial agéntica, supervisiéon y juicio

pedagdgico

La revision sistematica «Inteligencia artificial agéntica y juicio pedagdgico
docente: hacia una taxonomia de competencias futuras», basada en 61 fuentes
primarias, propone una taxonomia de ocho competencias: cognitivo-critica,
pedagogica, ética, evaluativa, decisional, socioemocional, investigativa y
curricular. El aporte del trabajo es de naturaleza documental y conceptual; por
tanto, no equivale a una validacion psicométrica de esas dimensiones ni
demuestra su desarrollo efectivo en una poblacién de profesores. Su pertinencia
para los ambientes convergentes reside en mostrar que la creciente autonomia
operativa de ciertos sistemas exige procedimientos explicitos de supervision

humana.

En la practica, la delegacion de subtareas a la IA debe estar delimitada por
objetivos y niveles de riesgo. Es posible utilizar un sistema para proponer
ejemplos o reorganizar materiales sujetos a revision, pero decisiones como
valorar desempefios complejos, interpretar situaciones personales o modificar
itinerarios formativos requieren responsabilidad profesional y criterios
verificables. También es necesario documentar errores, sesgos y discrepancias,
preservar la privacidad de los datos y ofrecer alternativas de participacion cuando

los estudiantes no puedan o no deseen utilizar una herramienta determinada.

3.6.4.Disefio de experiencias convergentes y evaluacion de la

agencia estudiantil

Un disefio convergente con IA deberia integrar, al menos, la explicitacion del
problema de aprendizaje, la distribucion de funciones entre personas y
herramientas, la construccion de evidencias y un momento final de
argumentacion auténoma. Esta secuencia resulta particularmente util en
actividades que combinan experimentos, narrativas audiovisuales, simulaciones,
escritura académica y portafolios. El profesorado debe anticipar en qué etapas

una sugerencia generada automaticamente facilita la comprensién y en cuales
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puede sustituir indebidamente un razonamiento que constituye precisamente el

objetivo de evaluacion.

La evaluacion requiere separar la calidad del producto, la calidad del proceso y
la autonomia demostrada. Un texto formalmente correcto puede haber sido
producido con apoyo intensivo de IA, mientras que un trabajo menos pulido
puede exhibir decisiones criticas y aprendizaje documentado. En consecuencia,
los instrumentos deben incluir historial de versiones, justificacion de fuentes,
defensa oral, tareas de transferencia y reflexion sobre errores. Estos
procedimientos no garantizan por si solos integridad académica, pero ofrecen
evidencias mas diversificadas que una calificacion basada Unicamente en el

artefacto final.

3.6.5. Matriz de integracion responsable de IA en ambientes

convergentes

Tabla 16.

Articulacion didactica de inteligencia artificial, medios y evidencias de

aprendizaje

Mediaciones

Momento Funcién admisible de IA . Evidencia y cautela
complementarias
L . S Justificacion del
Definicion Sugerir preguntas o Debate, lectura disciplinar o
SO DR problema; revisar
del problema hipétesis iniciales y observacion directa -
precision y sesgos
Exoloracion Proponer Experimentos, modelos Comparacion critica;
ypdiseﬁo representaciones o fisicos y recursos evitar delegacion total del

Produccién y
revision

Evaluacion y
transferencia

Cierre
reflexivo

secuencias alternativas
Apoyar borradores y
retroalimentacién
provisional
Generar ejemplos para
contraste o
autoevaluacion

Organizar preguntas
metacognitivas

audiovisuales

Taller entre pares y tutoria
docente

Resolucién auténoma y
defensa oral

Diario de aprendizaje y
conversacion pedagogica

disefio

Historial de versiones y
declaracion de uso de IA

Evidenciar comprension
sin asistencia automatica

Explicitar decisiones,
errores y limites del
sistema

Nota. Elaboracidon propia a partir de la sintesis conceptual de las investigaciones sobre
portafolios web con IA generativa y juicio pedagogico docente. La matriz es una orientacion de

disefio y no un instrumento validado ni una intervencién evaluada empiricamente.

La matriz evita reducir la alfabetizaciéon en IA al dominio de instrucciones de

entrada o a la rapidez con que se obtienen respuestas. Cada momento incluye
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una evidencia que puede examinarse y una condicion de cautela que limita la
delegacion impropia. El andlisis no presupone que todas las instituciones
dispongan de las mismas plataformas, conectividad o politicas de tratamiento de
datos. Cuando no existan condiciones de acceso equitativo, deben preverse

actividades funcionalmente equivalentes sin IA.
3.6.6.Sintesis critica 'y proyecciones

Las experiencias de portafolios y la taxonomia de competencias permiten
establecer una convergencia tematica: la IA puede ampliar posibilidades de
representacion, revision y acompafiamiento, pero también introduce nuevas
exigencias de transparencia, verificacion y juicio pedagogico. La evidencia
comparativa de las dos cohortes documenta una diferencia de medias bajo
condiciones historicas distintas; la revisibn agéntica formula una organizacién
conceptual de competencias. Ninguna fuente, por separado o en conjunto,
prueba que incorporar IA genere mejoras generalizables en todos los ambientes

educativos latinoamericanos.

El aporte de este apartado consiste en situar la 1A dentro de una ecologia de
medios cuya articulacion depende de decisiones humanas verificables. En
coherencia con los apartados sobre medios convergentes, realidad aumentada
e integraciéon STEAM, se sostiene que la innovacion exige una correspondencia
explicita entre recurso, actividad, evidencia y evaluacion. Esta sintesis prepara
la propuesta integradora del apartado 3.7, donde se articularan criterios
operativos para disefiar y valorar ambientes convergentes en contextos

institucionales diversos.

3.7. Propuesta integradora para el disefio y la evaluacion

de ambientes convergentes

3.7.1.Fundamento, finalidad y alcance de la propuesta

La convergencia educativa no se alcanza por acumulacién de dispositivos,
plataformas o formatos. Requiere una estructura de decisiones pedagdgicas
capaz de relacionar problemas auténticos, conocimientos disciplinares,
experiencias multimodales y evidencias de aprendizaje. Los apartados

precedentes han mostrado aportes de naturaleza diferente: un estudio mixto
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situado sobre integracion de medios en formacion docente; una investigacion
cuasiexperimental sobre realidad aumentada; una revision documental de
integracion artistica STEAM; una comparacion descriptiva de cohortes con
portafolios web mediados por inteligencia artificial; y una sintesis tedrica sobre
juicio pedagdgico ante sistemas agénticos. Estas fuentes ofrecen argumentos
complementarios, pero no constituyen una evaluacion conjunta de una misma

intervencion.

A partir de esa distincion, se plantea la Propuesta de Disefio y Evaluacion de
Ambientes Convergentes (PDEAC-2026), entendida como un instrumento
conceptual de planificaciébn, acompafamiento y valoracién formativa. Su
finalidad consiste en ayudar al profesorado a justificar qué medios incorpora,
para qué los articula, como reconoce las necesidades de los estudiantes y qué
procedimientos empleara para examinar el aprendizaje. No se presenta como un
modelo experimentalmente validado ni como resultado directo de una
investigacion de intervencion; su pertinencia debe contrastarse en escenarios

institucionales concretos.

3.7.2.Principios de disefo: pertinencia, complementariedad vy

accesibilidad

El primer principio es la pertinencia pedagogica: el recurso se selecciona una vez
definidos el objetivo y el problema de aprendizaje. ElI segundo es la
complementariedad semidtica, por la cual cada medio aporta una funcién
identificable (visualizar, representar, comparar, experimentar, argumentar o
comunicar) sin repetir de manera mecanica lo que ofrece otro. El tercero es la
continuidad narrativa, que conecta las actividades desarrolladas en diversos
soportes mediante una pregunta comun y una secuencia reconocible para el

estudiantado.

La accesibilidad y la equidad constituyen condiciones transversales, no acciones
correctivas posteriores. Una secuencia puede ofrecer alternativas equivalentes
de participacion cuando no todas las personas disponen de equipos,
conectividad o habilidades iniciales semejantes. Del mismo modo, la integracion
STEAM requiere distribuir responsabilidades para evitar que los roles de

produccion tecnologica, expresion artistica o toma de decisiones reproduzcan
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desigualdades previas. El uso de inteligencia artificial aflade la necesidad de
verificar contenidos, documentar las ayudas recibidas y preservar el juicio

profesional sobre evaluacion y retroalimentacion.
3.7.3.Ciclo orientador de implementacién y mejora

La PDEAC-2026 se organiza en seis momentos iterativos. Primero, el
diagnéstico identifica conocimientos previos, disponibilidad real de recursos,
barreras de acceso y necesidades de apoyo. Segundo, la formulacion del reto
determina resultados observables de aprendizaje. Tercero, el disefio multimodal
asigna a cada recurso una funcion precisa y anticipa alternativas accesibles.
Cuarto, la implementacion combina exploracion, interaccion, produccion vy
didlogo docente. Quinto, la evaluacion recopila evidencias de proceso y de
desemperio, con criterios conocidos por el grupo. Sexto, la reflexion revisa las

decisiones y establece ajustes verificables para un nuevo ciclo.

Este ciclo admite diversos grados de complejidad tecnoldgica: puede
desarrollarse con recursos impresos, maquetas y videos, asi como con realidad
aumentada, plataformas colaborativas o asistentes de I|A. Su caréacter
convergente no depende de la cantidad de aplicaciones disponibles, sino de la
relacion comprobable entre los medios, las tareas y los aprendizajes esperados.
Por ello, la inclusibn de una tecnologia emergente debe poder descartarse
cuando no mejora la pertinencia, la comprension o las condiciones de

participacion.
3.7.4.Matriz de planificacidon y evaluacion

La matriz siguiente operacionaliza la propuesta con preguntas, evidencias y
alertas metodoldgicas. Esta disefiada para aplicarse de forma flexible a
proyectos de formacion inicial, educacion superior o desarrollo profesional, con
adaptaciones acordes a la disciplina y al territorio. Los indicadores son
orientadores; no equivalen a una escala psicométrica ni disponen todavia de

coeficientes de validez o fiabilidad.
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Tabla 17.

Matriz integradora para el disefio y la evaluacion de ambientes convergentes

Fase

Pregunta orientadora

Evidencia observable

Criterio de revisién

1. Diagnéstico

2. Reto
pedagogico

3. Disefio
convergente

4.
Implementacion

5. Evaluacién

6. Mejora

¢ Qué saben, necesitan y
pueden utilizar los
estudiantes?

¢, Qué problema disciplinar
justifica la experiencia?

¢ Qué funcién diferencial
tiene cada medio?

¢ Coémo dialogan exploracion,
creacion y acompafiamiento?

¢ Qué evidencia demuestra
comprension y transferencia?

¢, Qué decisiones deben
mantenerse o modificarse?

Diagnostico de
conocimientos, accesibilidad
y recursos

Objetivo, producto esperado
y criterios explicitos

Secuencia, mapa de medios
y alternativas accesibles

Bitacoras, prototipos,
interacciones y
retroalimentacion

Rubricas, desempefios,
explicaciones y revision de
productos

Autoevaluacion docente y
ajustes documentados

Evitar suponer acceso digital
homogéneo

No confundir innovacion con
novedad tecnoldgica
Prevenir redundancia y
sobrecarga cognitiva

Registrar barreras y
decisiones imprevistas

Distinguir participacion de
aprendizaje logrado

No atribuir efectos sin disefio
de comparacion adecuado

Nota. Elaboracion propia a partir de una sintesis interpretativa de los estudios discutidos en los
apartados 3.3-3.6. La matriz es una herramienta de disefio y seguimiento, no un instrumento de

medicion validado.
3.7.5.Indicadores de seguimiento y criterios de calidad

La evaluacion puede organizarse alrededor de cinco dimensiones observables:

coherencia de la secuencia didactica; diversidad funcional de medios;

comprension y transferencia disciplinar; participaciéon y accesibilidad; vy
transparencia de las decisiones vinculadas con inteligencia artificial. Para cada
dimensién conviene definir descriptores contextualizados y contrastarlos con
evidencias concretas, como productos, explicaciones, registros de observacion
y reflexion de estudiantes y docentes. Esta organizacion evita utilizar el tiempo
de pantalla, el nimero de herramientas o la satisfaccion inmediata como

sustitutos automaticos del aprendizaje.

Cuando se empleen mediciones pretest y postest, sus resultados deberan
interpretarse segun el disefio realmente utilizado. Una diferencia positiva en un
anico grupo permite describir una variacion temporal, pero no demostrar por si
sola un efecto causal. En los trabajos con cohortes no equivalentes se
necesitaran cautelas adicionales frente a diferencias de contexto, composicion y

evaluacion. Las rubricas, ademas, deben someterse a revision de contenido,
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pilotaje y analisis de consistencia entre evaluadores antes de proponerse como

instrumentos de valoracion comparativa entre instituciones.
3.7.6.Ejemplo de aplicacién orientadora y trazabilidad horizontal

Como ejemplo hipotético de aplicacion, una asignatura de Ciencias Naturales
puede organizar un reto sobre biodiversidad local. El diagndéstico determina
saberes previos y condiciones de conectividad; la secuencia combina
observacion de campo, cuaderno de registro, modelos fisicos, visualizacion
digital y discusion de fuentes. Un recurso de RA se incorporaria solo si facilita
comprender procesos que no pueden observarse directamente. La produccién
final podria integrar un mapa conceptual, una explicacion oral y una
argumentacion escrita sobre evidencias. Si se utiliza IA para contrastar hipotesis
0 revisar borradores, sus aportes se identifican y comprueban frente a fuentes

cientificas.

La trazabilidad horizontal se establece al conectar el problema (explicar
relaciones entre componentes del ecosistema) con el objetivo (interpretar
evidencias de biodiversidad), las actividades (observar, representar y
contrastar), los instrumentos (rabrica de explicacion y registro de observacion) y
la conclusién (nivel de comprension demostrado por el estudiantado). Este
ejemplo no constituye una intervencién realizada ni informa hallazgos de
aprendizaje; ilustra las decisiones que deberian documentarse antes de

cualquier evaluacion empirica.

3.7.7.Ruta de validacion futura y articulacion con el cierre del

capitulo

La evaluacion de la PDEAC-2026 requerira, en primer término, un juicio de
expertos sobre pertinencia, claridad y suficiencia de sus dimensiones. Después
sera conveniente realizar un pilotaje con docentes de distintas disciplinas,
analizar la aplicabilidad de la matriz y revisar su lenguaje. Una fase posterior
podra utilizar disefios mixtos, observaciones de aula y comparaciones
apropiadas para estudiar resultados de aprendizaje, participacion y carga de

trabajo. También serd necesario examinar diferencias entre instituciones
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urbanas y rurales, sin asumir que los mismos medios resultan viables en todos

los territorios.

La aportacién del presente apartado es, por consiguiente, una arquitectura de
decisiones pedagdgicas y de seguimiento fundamentada en la integracion critica
de investigaciones con métodos heterogéneos. Su mérito potencial radica en
facilitar disefios transparentes y evaluables, mientras que su limitacion principal
consiste en carecer todavia de validacion aplicada. Esta distincién prepara las
conclusiones del capitulo 1ll, que deberan recuperar los hallazgos originales y
sefalar cuales de las proposiciones del libro permanecen abiertas a

comprobacion.

3.8. Conclusiones y proyecciones de la convergencia

tecnoldgicay lainnovacién educativa

3.8.1.Balance del argumento central y de las evidencias

examinadas

El recorrido del capitulo permite sostener que la convergencia educativa no se
explica por la acumulacién de dispositivos, plataformas o aplicaciones, sino por
las relaciones que se construyen entre propositos formativos, lenguajes,
actividades y evidencias de aprendizaje. La distincion entre coexistencia
tecnoldgica, integracion funcional y convergencia pedagogica resultd
fundamental para examinar de manera critica la incorporacion de recursos
digitales y analdgicos. En consecuencia, una innovacion adquiere significado
educativo cuando amplia las oportunidades de comprension, participacion y
transferencia de conocimientos, sin desplazar la responsabilidad profesional del

docente.

La evidencia empirica sobre medios convergentes, obtenida con 116 estudiantes
de formacion inicial docente de la UNAE, mostré una integracion global de nivel
medio-alto (M = 3,91), junto con valoraciones favorables de actitudes (M = 4,32)
y disponibilidad de dispositivos moviles (M = 4,18). Frente a estas condiciones
facilitadoras, la formacion en narrativas transmedia registr6 una media inferior
(M = 3,41). Esta diferencia descriptiva pone de relieve un desafio de formacion:

disponer de tecnologia y valorarla positivamente no asegura, por si mismo, una
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planificacion didactica que articule diversos medios con continuidad y sentido

pedagadgico.

Por su parte, el estudio de realidad aumentada en educacion superior documenté
una variacion del rendimiento entre el pretest y el postest del grupo participante.
La ausencia de un grupo de comparacion exige prudencia al interpretar dicha
mejora, pues no permite atribuirla de manera exclusiva al uso de la tecnologia.
De forma complementaria, la revision sobre integracion artistica STEAM y
equidad de género aportd elementos para discutir la interdisciplinariedad y la
participacion inclusiva, sin justificar inferencias experimentales sobre reduccion
de brechas. Estas precisiones preservan la relacion entre disefio metodoldgico,

alcance de los datos y conclusiones.
3.8.2.Sintesis de las cuatro lineas de transformacién pedagogica

Los aportes analizados pueden organizarse en cuatro lineas relacionadas. La
primera es la articulacion de medios y narrativas, que exige conectar
representaciones y actividades para evitar la fragmentacion de la experiencia
educativa. La segunda corresponde a las mediaciones inmersivas,
especialmente la realidad aumentada, cuyo valor depende de la traduccion de la
exploracién visual en explicaciones, comparaciones y resoluciéon de problemas.
La tercera se sitla en la integracion artistica STEAM, donde la creatividad y la
interdisciplinariedad deben acompafarse de condiciones explicitas de
accesibilidad, participacion y evaluacion. La cuarta refiere a la inteligencia
artificial, cuyo empleo formativo demanda transparencia, contraste de productos

y supervision humana.

Estas lineas no conforman una jerarquia tecnoldgica ni un itinerario obligatorio
de adopcion. Una experiencia puede ser pedagdgicamente convergente sin
incorporar simultaneamente realidad aumentada, STEAM e inteligencia artificial.
El criterio integrador reside en justificar la contribucion especifica de cada medio
al aprendizaje y demostrar su complementariedad. Asimismo, la seleccién de
herramientas ha de responder a la infraestructura, el tiempo disponible, las
necesidades de los estudiantes y el contexto territorial. La innovacién educativa
pierde pertinencia si introduce complejidad técnica sin beneficios formativos

claramente identificables.
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3.8.3.Aporte original de la PDEAC-2026 y sus limites

La Propuesta de Disefio y Evaluacion de Ambientes Convergentes (PDEAC-
2026), formulada en el apartado 3.7, constituye la principal contribucién
integradora de este capitulo. Su estructura de seis fases (diagndstico, definicion
del reto pedagdgico, disefio convergente, implementacién, evaluacion y mejora)
ofrece una secuencia orientadora para documentar decisiones y examinar sus
resultados. La propuesta vincula criterios de pertinencia, complementariedad,
accesibilidad, supervision ética y evaluacion auténtica con evidencias

susceptibles de ser revisadas por los equipos docentes.

Conviene subrayar que la PDEAC-2026 es una construccion conceptual
derivada de la sintesis critica de investigaciones heterogéneas. No constituye
una intervencion probada ni un instrumento psicométrico validado. Las matrices
y los indicadores presentados orientan la futura operacionalizacién, pero sus
dimensiones requieren examen experto, pilotaje, analisis de consistencia y
pruebas de pertinencia en diferentes disciplinas y territorios. El reconocimiento
explicito de estos limites fortalece, antes que debilitar, el alcance cientifico de la
propuesta, al evitar afirmaciones sobre eficacia que la evidencia disponible

todavia no permite sostener.

3.8.4.Implicaciones para la formacién docente y la gestién

institucional

Para la formacion inicial y continua del profesorado, el capitulo sugiere desplazar
el énfasis desde cursos centrados en funciones de herramientas hacia
experiencias de disefio, puesta en practica, evaluacion y revision de secuencias
didacticas. Los futuros docentes requieren oportunidades para justificar por qué
un medio es necesario, cOmo se combina con otros recursos y qué indicadores
permiten valorar los aprendizajes. Esta preparacion también debe incluir criterios
de accesibilidad, verificacion de contenidos generados por sistemas

automatizados y andlisis de consecuencias pedagdgicas no previstas.

En el plano institucional, los ambientes convergentes demandan condiciones que
exceden la iniciativa individual: acceso razonable a recursos, acompafiamiento

colegiado, tiempos de disefio, soporte técnico y politicas transparentes de
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proteccion de datos. No obstante, una estrategia de innovacion no deberia
reducirse a metas de adquisicion tecnologica. La evaluacion institucional ha de
considerar la coherencia entre propoésitos educativos, recursos utilizados,
participacion estudiantii y calidad de las producciones. En contextos
latinoamericanos con desigualdad de conectividad y equipamiento, es
indispensable prever modalidades equivalentes de participacion y rutas de

trabajo de baja demanda tecnoldgica.
3.8.5.Agenda de investigacion y validacion futura

Una primera linea de investigacion consistird en examinar la validez de contenido
y la aplicabilidad de la PDEAC-2026 mediante valoracion de especialistas y
estudios piloto. A partir de sus resultados podran revisarse los descriptores, las
evidencias solicitadas y las condiciones de implementacién. Una segunda linea
debera contrastar disefios didacticos convergentes con alternativas de
ensefanza, preferiblemente mediante estudios longitudinales o comparativos
gue controlen diferencias iniciales entre grupos. Una tercera linea se orientara a
comprender como los docentes negocian decisiones pedagdgicas, restricciones

institucionales y usos de inteligencia artificial en situaciones reales de aula.

También seré pertinente estudiar resultados de aprendizaje que trasciendan la
satisfaccion inmediata: comprensién conceptual, transferencia, calidad de
argumentaciones, participacion equitativa y autonomia para evaluar informacion.
Las investigaciones futuras deberian documentar costos, accesibilidad y
sostenibilidad de las experiencias, ademas de sus resultados formativos. En
entornos rurales, periurbanos y de conectividad desigual, este andlisis permitira
identificar adaptaciones viables sin presuponer que un recurso de mayor
sofisticacion tecnoldgica producird mejores aprendizajes. La diversidad territorial

debe tratarse como una condicién analitica y no como una variable secundaria.
3.8.6.Cierre del capitulo y articulacion con la obra

El capitulo Ill complementa los fundamentos postdigitales del capitulo | y el
analisis de las competencias docentes del capitulo Il mediante un examen de las
mediaciones educativas concretas. En conjunto, los tres capitulos establecen

una continuidad argumentativa: la transformacién postdigital redefine los
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contextos de ensefanza; las competencias profesionales orientan las
decisiones; y el disefio convergente organiza recursos, interacciones y formas
de evaluacion en torno a problemas de aprendizaje. Esta continuidad expresa la
trazabilidad horizontal de la obra y evita presentar las tecnologias como

innovaciones autosuficientes.

Como conclusion general, la convergencia tecnolégica puede contribuir a una
educacion mas reflexiva e inclusiva cuando se sostiene en criterios pedagdgicos
verificables y en una comprension critica de sus condiciones de aplicacion. Los
estudios revisados ofrecen evidencias relevantes, aunque de alcance diverso, y
la PDEAC-2026 propone un marco inicial para traducirlas en decisiones de
disefio y evaluacion. El avance posterior de la obra podra profundizar en la
agencia docente, la gobernanza de la inteligencia artificial y la sostenibilidad
territorial, sin perder de vista que la calidad de la experiencia educativa depende
de las relaciones humanas, disciplinares e institucionales que dan sentido a cada

mediacion.
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Inteligencia artificial generativa, agencia docente
y evaluacidon educativa: desafios éticos y

transformaciones de la formacion

4.1. Introduccion: de la asistencia algoritmica al juicio
pedagodgico

El desarrollo reciente de la inteligencia artificial generativa (IAG) ha ampliado las
posibilidades de  produccion  textual, representacion  multimodal,
retroalimentacion y organizacion del trabajo académico. Estas capacidades
modifican las condiciones en que docentes y estudiantes disefian, ejecutan y
evalian actividades de aprendizaje. Sin embargo, el incremento de la
productividad técnica no equivale de forma automatica a una mejora de la
comprension, la autonomia ni la calidad del juicio pedagdgico. El problema
central del presente capitulo consiste en examinar esta diferencia y sus

implicaciones para la formacién docente universitaria.

Los tres primeros capitulos de esta obra definieron los fundamentos de la
educacion postdigital, examinaron las competencias digitales docentes y
analizaron la convergencia de medios en los ambientes educativos. El capitulo
IV retoma esos desarrollos desde una pregunta mas especifica: ¢en qué
condiciones el empleo de IAG fortalece, desplaza o condiciona la capacidad
profesional de tomar decisiones pedagdgicas justificadas? Responderla exige
distinguir la generacion de productos académicos de la construccion de criterios

para valorar su pertinencia, integridad y utilidad formativa.
4.1.1.Problema central y delimitacion del objeto

En la formacion inicial y continua del profesorado, las herramientas generativas
pueden facilitar la formulacién de borradores, la adaptacion de materiales y la
identificacion de alternativas didacticas. Paralelamente, su uso no supervisado
puede debilitar la explicitacion de las razones que fundamentan una decision,
difuminar la autoria de los procesos o favorecer respuestas aparentemente

correctas pero desvinculadas del contexto educativo. Estas tensiones impiden
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valorar la incorporacion de la IAG Unicamente mediante indicadores de rapidez

o satisfaccion del usuario.

Para este capitulo, la agencia docente se entiende de manera operativa como la
capacidad situada de definir propositos educativos, seleccionar medios,
examinar evidencias, justificar decisiones y asumir responsabilidad por sus
consecuencias. Esta definicién funciona como categoria analitica y no como una
escala psicométrica validada en esta obra. En consecuencia, el andlisis se
concentra en las relaciones entre asistencia tecnologica, razonamiento
profesional, evaluacion del aprendizaje y gobernanza institucional, sin suponer

gue toda tecnologia produce beneficios o perjuicios de forma uniforme.
4.1.2.Evidencias que orientan la discusidon

Un antecedente directo es el articulo «Brecha entre el desempefio asistido por
inteligencia artificial generativa y la autonomia pedagdgica autopercibida en
docentes en formacién: evidencia desde Ecuador», publicado el 14 de octubre
de 2026 en Saber Estratégico Internacional (vol. 4, num. 4, pp. 34-55; DOI:
10.70577/s.e.v4i4.139). Su contribucion al argumento del libro reside en situar la
relacion entre rendimiento asistido y autonomia autopercibida como un problema
empirico que exige interpretacion metodologica cuidadosa. Sus indicadores

cuantitativos se analizan en el apartado 4.3.

Un segundo antecedente es la revision «Inteligencia artificial agéntica y juicio
pedagogico docente: hacia una taxonomia de competencias futuras», que
sintetiza 61 fuentes primarias y propone ocho ambitos competenciales: cognitivo-
critico, pedagdgico, ético, evaluativo, decisional, socioemocional, investigativo y
curricular. Su importancia consiste en articular dimensiones de responsabilidad
profesional en contextos de automatizacion creciente. No obstante, la taxonomia
se considera una propuesta documental; sus componentes no equivalen a

competencias medidas y validadas en una poblacion especifica.

En el ambito de la evaluacion formativa, el manuscrito «Generative Al-mediated
web portfolios as a scaffolding strategy in technological higher education»
(Martinez Villegas et al., 2026) compara dos cohortes temporalmente separadas:
217 estudiantes con portafolios PDF y 204 con portafolios web apoyados por

IAG. Las medias reportadas fueron de 7,83 y 8,41 puntos, respectivamente. La
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diferencia descriptiva no permite atribuir una mejora causal exclusivamente a la
IAG porque las cohortes no fueron aleatorizadas ni demostradas equivalentes.
El estudio muestra, por tanto, la utilidad de examinar simultaneamente

evidencias de desempefio, mediacion docente y reflexion critica.

Finalmente, el capitulo «Inteligencia artificial generativa en la evaluacion de la
formacion docente universitaria: retos éticos e innovacion» aporta una linea de
andlisis documental sobre transparencia, autoria, retroalimentacion y
responsabilidad en procesos evaluativos. Su proceso editorial no debe
confundirse con resultados de una intervencion experimental. La integracion de
estas cuatro fuentes permitira contrastar enfoques empiricos, revisiones de

literatura y propuestas normativas sin atribuirles el mismo nivel de evidencia.
Tabla 18.

Corpus inicial de investigaciones que sustentan el capitulo IV

Investigacion Naturaleza del Contribucién al Precaucion de
(2026) aporte capitulo trazabilidad
Brecha entre .
~ g . . Tension entre Interpretar las
desempefio asistido  Articulo empirico L L .
. . resultados asistidosy  asociaciones segun el
y autonomia publicado : . o
_ agencia profesional disefio transversal
autopercibida
- A Revision Taxonomia de ocho Propuesta conceptual,
IA agéntica y juicio . e L . o
> sistematica; 61 ambitos de sin validacion
pedagégico : : e
fuentes competencia psicométrica
. E i li ; Evaluacién formativ . . .
Portafolios web studio aplicado; aluacion form ativa, Diferencia de medias
. dos cohortes no evidencia digital y oo .
mediados por IAG . y no implica causalidad
equivalentes reflexion
IAG en la Revision Desafios éticos y No atr!buw
L o observaciones a
evaluacioén de documental; principios de
- o . ensayo de
formacién docente proceso editorial evaluacion

intervenciéon

Nota. Elaboracion propia a partir de documentos y registros de las investigaciones de 2026. El
estado editorial, el disefio metodologico y el alcance inferencial de cada fuente se diferencian
explicitamente. Los datos cuantitativos no se combinan como si provinieran de una misma

muestra.
4.1.3.0bjetivo y preguntas orientadoras

El objetivo del capitulo es analizar criticamente las relaciones entre inteligencia
artificial generativa, agencia docente y evaluacion educativa en contextos de

formacion superior latinoamericana, mediante la integracion argumentada de
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investigaciones de 2026 y referentes tedricos pertinentes. Su finalidad no
consiste en proponer una sustitucion de la actividad profesional, sino en
identificar condiciones para que la asistencia algoritmica permanezca
subordinada a propdsitos formativos, criterios de validez y decisiones humanas

explicitas.

El desarrollo atendera tres interrogantes articuladas: ¢qué diferencia el
desempefio producido con asistencia generativa de la autonomia pedagogica del
futuro docente?; ¢como deben organizarse la evaluacion y la retroalimentacion
para preservar evidencias auténticas del aprendizaje?; y ¢, qué responsabilidades
corresponden al profesorado y a las instituciones cuando se emplean sistemas
generativos 0 agénticos? Estas preguntas guiaran la seleccion de fuentes, las
comparaciones posteriores y las conclusiones, con una trazabilidad horizontal

entre problema, evidencia, analisis y propuesta.
4.1.4.Articulacion del capitulo y contribucion prevista

El itinerario argumentativo partira de las caracteristicas y limites de la IAG como
mediacion educativa; continuard con el examen de la brecha entre desempefio
asistido y autonomia profesional; y abordara las transformaciones de la
evaluacion, la retroalimentacion y la autoria. Posteriormente, la discusién se
ampliara a los sistemas de IA agéntica y al papel del juicio docente, para culminar
con orientaciones institucionales y una sintesis integradora. Este orden evita la
repeticion del capitulo IlI: alli la 1A fue estudiada como componente de ambientes
convergentes, mientras que aqui constituye el objeto principal de andlisis ético,

evaluativo y profesional.

La contribucion original prevista sera una matriz de decisiones para la integracion
responsable de IAG en la formacion docente. En ella se distinguiran el propdsito
pedagdgico, el margen de autonomia humana, los criterios de transparencia, las
evidencias evaluativas y los mecanismos de revision institucional. La matriz se
formulara como instrumento orientador y no como dispositivo validado, de modo
gue su futura aplicacién permita disefiar protocolos de evaluacién y someterlos

a estudios empiricos posteriores.
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Fundamentos conceptuales de Ila inteligencia
artificial generativa, la agencia docente y el juicio

pedagodgico

En relacion con la agencia y el juicio pedagdgico, la UNESCO (2021) propone
una supervision humana verificable y el respeto de la autonomia de las personas.
A su vez, Kasneci et al. (2023) advierten sobre los desafios de fiabilidad y
responsabilidad en el uso educativo de modelos linguisticos. Este dialogo entre
una fuente normativa y una revisiobn académica permite diferenciar deberes

éticos, riesgos plausibles y resultados que requieren comprobacion empirica.

Desde el ambito regulativo, la Comision Europea (2022, 2026) propone
orientaciones sobre transparencia, tratamiento responsable de los datos y
supervision humana de sistemas de inteligencia artificial en educacion. Estas
directrices constituyen marcos orientadores y no pruebas experimentales; su
funcion en esta monografia es apoyar la discusion sobre limites de delegacion,

responsabilidad profesional y evaluacion.

La guia de Miao y Holmes (2023) propone una aproximacion centrada en las
personas para la inteligencia artificial generativa en educacion e investigacion,
con atencion a la privacidad, la validacion ética y las responsabilidades
institucionales. Se incorpora aqui como fundamento de politica educativa y no

como evidencia experimental del desempefio docente.

4.2.1.Inteligencia artificial generativa y naturaleza de la

asistencia algoritmica

La inteligencia artificial generativa designa una familia de sistemas capaces de
producir textos, imagenes, cddigos y otras representaciones a partir de patrones
inferidos durante su entrenamiento y de las instrucciones que reciben. En
educacion, sus respuestas pueden facilitar la exploracion de alternativas
didacticas, la elaboracién de materiales y la revision de propuestas. No obstante,
la plausibilidad de una salida no equivale a exactitud cientifica ni a adecuacion
curricular. Los contenidos generados requieren contraste documental,
interpretacion contextual y supervision de quienes poseen responsabilidad

académica sobre su uso.
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EDITORIAL
Resulta indispensable distinguir la asistencia cognitiva de la sustitucion del

razonamiento profesional. La primera aporta recursos para que una persona
examine opciones y fundamente decisiones; la segunda aparece cuando el
sistema pasa a definir objetivos, criterios o juicios sin revision sustantiva. Esta
diferencia no depende de la complejidad técnica del programa, sino de la
distribucion efectiva de responsabilidades durante la actividad educativa. Una
misma herramienta puede utilizarse como apoyo reflexivo o como via de

delegacion acritica segun las tareas solicitadas y la calidad de la mediacion.
4.2.2.Automatizacion, delegacion y control humano significativo

La automatizacion comprende operaciones que se ejecutan conforme a reglas o
procedimientos programados, mientras que la delegacion supone conferir a un
sistema la realizacion de una tarea cuya pertinencia y consecuencias deben
examinarse. En la practica docente, la clasificacion preliminar de evidencias, la
generacion de preguntas o la sintesis de borradores pueden automatizarse
parcialmente. Sin embargo, calificar de forma definitiva, resolver situaciones
sensibles o determinar itinerarios formativos involucra valoraciones éticas y
pedagdgicas que exigen criterios explicitos, posibilidad de revision y

responsabilidad institucional.

El control humano significativo requiere mas que una aprobacion nominal del
resultado. Supone conocer qué informacién se proporcioné al sistema, advertir
sus limitaciones, disponer de evidencias independientes para contrastar sus
recomendaciones y mantener la capacidad de corregirlas o rechazarlas.
También exige registrar las modificaciones introducidas en los productos y
establecer mecanismos de reclamacién cuando las decisiones afecten al
estudiantado. Desde esta perspectiva, la transparencia procedimental constituye

una condicién de legitimidad educativa y no Unicamente un requisito tecnoldgico.

4.2.3.Agencia docente, autonomia profesional y desempeiio

asistido

La agencia docente puede comprenderse como la capacidad situada de actuar
intencionalmente, interpretar restricciones y movilizar recursos para alcanzar

fines educativos justificables. No equivale a independencia absoluta: se
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configura en interaccion con normas institucionales, comunidades profesionales,
entornos tecnologicos y necesidades de los estudiantes. La autonomia
pedagogica es una dimension especifica de esta agencia, expresada en la
posibilidad de disefiar, adaptar, fundamentar y revisar decisiones de ensefianza

y evaluacion.

La investigacion publicada en Saber Estratégico Internacional en octubre de
2026 acerca de la brecha entre desempefio asistido por IAG y autonomia
autopercibida introduce una distincion critica para esta discusion. Los
indicadores de calidad de un producto realizado con asistencia tecnologica y los
juicios de confianza o autonomia de su autor no representan necesariamente el
mismo constructo. En consecuencia, una calificacion elevada de una actividad
asistida no basta para demostrar capacidad de transferencia a situaciones sin
apoyo o para inferir independencia de criterio. Esta consideracion orienta el

andlisis de la evaluacion auténtica que se desarrollara posteriormente.

Para preservar la trazabilidad horizontal, la discusién debe mantener separados
tres planos: la actuaciéon observable en tareas mediadas por IAG, la percepcién
declarada sobre la autonomia y el razonamiento pedagdgico evidenciado
durante la toma de decisiones. Estos planos pueden relacionarse
empiricamente, pero su convergencia no debe darse por supuesta. Resulta
pertinente incorporar explicaciones de eleccion, registros de revision y
actividades de transferencia que permitan diferenciar la productividad obtenida
con apoyo externo de las competencias profesionales demostradas.

4.2.4.Juicio pedagdgico y competencias emergentes ante

sistemas agénticos

El juicio pedagogico se refiere a la deliberacion profesional mediante la cual se
interpretan evidencias, se ponderan alternativas y se justifican decisiones
considerando objetivos formativos, contexto y consecuencias para los
estudiantes. Su ejercicio demanda conocimiento disciplinar, sensibilidad ética y
capacidad de revision. En escenarios mediados por IA, este juicio se vuelve
especialmente relevante porque los sistemas pueden ofrecer respuestas
convincentes sin comprender las particularidades humanas, institucionales y

culturales involucradas en cada situacion.
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La revision sistematica sobre inteligencia artificial agéntica y juicio pedagdgico
docente, basada en 61 fuentes primarias, propone una taxonomia de ocho
dominios de competencia: cognitivo-critico, pedagdgico, ético, evaluativo,
decisional, socioemocional, investigativo y curricular. La clasificacion permite
organizar preguntas sobre supervision, explicabilidad, evaluacion y
responsabilidad profesional. Sin embargo, debe interpretarse como una sintesis
conceptual fundamentada en literatura, no como una escala psicométrica
validada ni como evidencia de que esos dominios estén desarrollados en una

poblacién particular.
4.2.5.Del producto generado a la evidencia de aprendizaje

La evaluacién educativa se enfrenta al desafio de diferenciar la calidad aparente
de un artefacto de los procesos cognitivos y decisiones que sustentan su
produccién. Un informe, una planificacion o un portafolio pueden mostrar una
estructura correcta sin documentar la procedencia de sus argumentos. Por ello,
el seguimiento de borradores, las justificaciones de cambios, la defensa oral y
las tareas situadas aportan evidencias complementarias para apreciar
comprension, autorregulacion y responsabilidad frente al uso de recursos

generativos.

El estudio de portafolios web mediados por IAG compardé dos cohortes no
equivalentes de formacion tecnoldgica superior, una con 217 estudiantes que
elaboraron portafolios PDF y otra con 204 que produjeron portafolios web
asistidos. La diferencia de medias documentada (7,83 frente a 8,41) constituye
un resultado descriptivo entre grupos con condiciones temporales diferentes; no
identifica un efecto causal exclusivo de la IAG. Su aporte conceptual para este
apartado es subrayar que la organizacion digital de evidencias debe

acompanfarse de mediaciones explicitas para el pensamiento reflexivo.
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Tabla 19.

Distinciones conceptuales para analizar la mediacion de IAG en la formacion

docente
Concepto Pregunta analitica Evidencia posible Limite interpretativo
. . L Consignas, versiones El uso de IAG no
Asistencia ¢, Qué tarea apoya la , .
o : y revisiones del demuestra aprendizaje
algoritmica herramienta? . P
material por si mismo
; Qué operacion se L
¢Que operaci . La eficiencia no
o ejecuta sin Reglas, flujos de ; X
Automatizacion . L . . garantiza validez
intervencion trabajo y registros L
. pedagégica
continua?
Agencia ¢ Quién define y Justificaciones No inferir agencia solo
dgcen te revisa los propoésitos didacticas y ajustes desde
y decisiones? situados autopercepciones
. s . . Una respuesta
- ¢, Qué razones Andlisis de evidencias P
Juicio correcta puede ocultar
. sustentan una y defensa ;
pedagdgico . razonamientos
decisién? argumentada : -
insuficientes
Supenvision ¢Colmo se detectany  Protocolos, trazas de La supervisién
stica corrigen errores o revision y canales de declarada exige
sesgos? apelacion practica verificable
. Tareas de .
. ¢ Puede transferirse : La calidad del
Autonomia : transferencia y L
lo aprendido a . producto asistido no
demostrada : . evaluacion .
nuevas situaciones? prueba autonomia

independiente

Nota. Elaboracién propia a partir de las distinciones analiticas del capitulo y de las
investigaciones de 2026. La tabla es un instrumento orientador de lectura; no constituye una

escala validada.

4.2.6.Sintesis conceptual y criterios para los apartados

siguientes

La integracion de los conceptos desarrollados permite sostener una tesis central:
la incorporacion de IAG adquiere significado educativo cuando fortalece la
capacidad del profesorado para formular problemas, contrastar evidencias y
fundamentar decisiones. La generacion acelerada de contenidos no constituye,
por si misma, innovacion pedagdgica ni autonomia profesional. El criterio
decisivo reside en la calidad del juicio aplicado a los productos y en las

oportunidades de aprendizaje que su utilizacion crea para los estudiantes.

En consecuencia, el andlisis del capitulo seguira cuatro criterios transversales:

pertinencia curricular de las tareas asistidas; trazabilidad de los productos y sus
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revisiones; preservacion de la responsabilidad humana; y evaluacion de
competencias transferibles. Estos criterios permiten enlazar las definiciones
conceptuales con las evidencias empiricas sobre desempefio asistido, los
dilemas éticos de la evaluacion y las posibilidades de acompafiamiento docente.
Su aplicacion en contextos latinoamericanos requiere, ademas, considerar las
desigualdades de acceso, la diversidad institucional y la proteccion de datos

educativos.

4.3. Desempefio asistido por inteligencia artificial
generativa y autonomia pedagodgica en docentes en

formacion

La revision de Zawacki-Richter et al. (2019) identificé un desajuste entre el
desarrollo de aplicaciones de inteligencia artificial en educacioén superior y la
centralidad del profesorado en la investigacion del campo. Este antecedente
aporta una justificacion independiente para examinar la agencia docente y sus
condiciones de intervencion, sin equiparar sistemas anteriores con las

capacidades especificas de la IA generativa actual.
4.3.1.Procedenciay alcance de la evidencia empirica

La discusion se sustenta en el articulo de Martinez Molina, Fraga Luque, et al.
(2026), publicado en Saber Estratégico Internacional, 4(4), 34-55. El estudio
examind el uso de inteligencia artificial generativa (IAG) y la autonomia
pedagdgica autopercibida de estudiantes de formacién docente de la
Universidad Nacional de Educacion (UNAE), Ecuador. Su importancia reside en
distinguir el apoyo tecnolégico utilizado durante las tareas académicas de la
valoracion que cada participante realiza sobre su capacidad de decidir, planificar

y adaptar la ensefianza por cuenta propia.

Se adopté un disefio mixto secuencial explicativo de alcance transversal. La fase
cuantitativa incluy6 180 estudiantes de Educacion Basica y Educacion Especial,
seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia; la fase
cualitativa comprendioé una submuestra de méaxima variacion de 63 participantes.
La escala EUGAP-DF, de 42 items, presentd una consistencia interna global de

a = 0,87. La guia GEIA-APIn permitié profundizar en usos, percepciones de
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dependencia y pertinencia intercultural, con wuna concordancia entre
codificadores de k = 0,82. En consecuencia, las inferencias describen relaciones

y percepciones situadas, sin establecer causalidad ni representatividad nacional.
4.3.2.Intensidad de uso y autonomia pedagdgica autopercibida

La subescala de uso de IAG alcanz6 M = 3,49 y DE = 0,71 en una escala de
cinco puntos. La frecuencia de uso obtuvo M = 3,92 (DE = 0,78), mientras que la
diversidad de herramientas registro M = 2,78 (DE = 0,91). Segun la clasificacion
categorica del estudio, el 55,6 % de la muestra se situd en el nivel alto de uso, el
34,4 % en el medio y el 10,0 % en el bajo. Debe evitarse describir M = 3,49 como
un valor inequivocamente «alto»: conforme a los puntos de corte del propio

articulo, corresponde al limite superior del nivel medio.

La autonomia pedagogica autopercibida alcanzé M = 3,71 (DE = 0,62). Dentro
de esta dimension, la autoeficacia docente general (M = 3,96) y la adaptacion
contextual autonoma (M = 3,83) registraron las medias mas elevadas. En
contraste, la creatividad didactica sin 1A (M = 3,45) y la planificacion curricular
autonoma (M = 3,62) mostraron puntuaciones comparativamente inferiores. La
escala de autoevaluacion independiente aplicada a 63 participantes registro M =
6,98 sobre 10 (DE = 1,40). Estas medidas reflejan autopercepciones, no una

evaluacion directa y ciega del desempefio docente.
4.3.3.Asociacion estadistica y limites de la interpretacién

El estudio informé una correlacion negativa moderada entre intensidad de uso
de IAG y autonomia pedagdgica autopercibida (r = -0,42; p < 0,001). Este
resultado es consistente con la hipétesis de una tension entre asistencia
frecuente y autovaloracién de independencia profesional. Sin embargo, una
correlacion transversal no indica que la IAG produzca una disminucion de la
autonomia. También pueden intervenir diferencias iniciales de competencia,
necesidades de apoyo, confianza académica, caracteristicas de las tareas y

practicas docentes institucionales.

La brecha central debe formularse con precision: la investigacion identifica una
asociacion entre uso de IAG y autonomia autopercibida, asi como discursos

sobre dependencia funcional; no realiza una comparacion experimental entre
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productos elaborados con y sin IA por los mismos estudiantes. Por ello, seria
inadecuado convertir estos resultados en una estimacion directa de cuanto
mejora el rendimiento por emplear un asistente algoritmico. Esta distincion
mantiene la trazabilidad horizontal entre las variables efectivamente medidas, los

analisis estadisticos realizados y las conclusiones admisibles.

4.3.4.Evidencia cualitativa: tareas delegadas, dependencia y

cultura

En la submuestra cualitativa, 41 de 63 participantes (65,1 %) identificaron a
ChatGPT como su herramienta preferente. Las tareas en las que se reconoci6
dependencia funcional fueron principalmente actividades académicas generales
(38,1 %), redaccion y escritura (27,0 %) y planificacién de clases (22,2 %); el
25,4 % declaré no depender de la IAG para tareas especificas. Estas categorias
admitian multiples menciones, por lo que sus porcentajes no deben sumarse ni

interpretarse como una distribucion excluyente.

Al valorar la metafora de la IAG como «muleta cognitiva», el 47,6 % la acept6
plenamente y el 28,6 % con matices, mientras que el 23,8 % la rechaz0. Estos
datos describen percepciones de riesgo de dependencia, no una medicién
neurocognitiva de pérdida de capacidades. Ademas, el 55,6 % expreso que la 1A
no comprende adecuadamente la realidad cultural de las comunidades donde
ejercera. La preocupacion intercultural adquiere relevancia para la planificacion
contextualizada, la representacion de saberes locales y la revision critica de

ejemplos producidos por modelos de lenguaje.
4.3.5.Sintesis comparativa de indicadores originales

Tabla 20.

Indicadores seleccionados del estudio sobre IAG y autonomia docente en

formacién
. Dato <. -
Indicador : Base Interpretacién metodolégica
publicado
M = 3,49; DE Limite superior del nivel medio segun

=0,71 = 180 cortes originales

Autonomia M =3,71; DE n = 180 Autoinforme, no desempefio
autopercibida =0,62 observado

Uso global de IAG
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Asociacion uso- r=-042p< n =180 Correlacion moderada; no causalidad
autonomia 0,001
Consistencia a global = 42 Fiabilidad interna, no validez factorial
EUGAP-DF 0,87 items acreditada
Autonomia de 1 a 10 M ::Gigf(;) DE n=63 Autoevaluacion independiente
Preferencia por 0 _ .
ChatGPT 65,1 % n=63 Herramienta preferente declarada
0,
IA como «muleta 47.6 /0 _ Percepcion de riesgo, no deterioro
- aceptacion n=63 .
cognitiva» medido
plena
Insuficiente
comprension cultural 55,6 % n==63 Percepcion contextual situada
de lIA

Nota. Elaboracién propia a partir de Martinez Molina, Fraga Luque, et al. (2026, pp. 34-55). La
tabla conserva la base muestral y el nivel de mediciéon de cada indicador. Los porcentajes

cualitativos no deben extrapolarse a la fase cuantitativa ni a la poblacién docente ecuatoriana.
4.3.6.Implicaciones curriculares e interculturales

Los resultados respaldan una orientacion formativa que no prohiba de manera
indiscriminada la 1A ni equipare su uso a una competencia profesional
consolidada. Una primera linea consiste en solicitar evidencias del proceso:
borradores sucesivos, decisiones justificadas, contrastacion de fuentes, registro
de modificaciones y defensa oral o escrita de la propuesta didactica. Otra linea
corresponde al disefio de tareas que alternen etapas asistidas y no asistidas, a
fin de examinar qué puede resolver el futuro docente con sus propios

conocimientos y cuando la asistencia aporta un valor verificable.

En contextos interculturales, la evaluacion debera considerar la capacidad del
estudiante para reconocer errores de contextualizacion, contrastar
representaciones culturales con fuentes pertinentes y adaptar materiales a
lenguas, territorios y comunidades concretas. La incorporacién de Al-TPACK
puede servir como marco organizador de decisiones tecnolégicas, pedagogicas
y disciplinares, siempre que los criterios de pertinencia cultural se expliciten y
revisen con participacion de las comunidades educativas. Se trata de
recomendaciones derivadas de la evidencia, no de una intervencion cuya

eficacia ya haya sido demostrada.
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4.3.7.Balance y articulacion con la evaluacion educativa

En conjunto, el estudio permite formular una tesis prudente: la intensidad de uso
de IA generativa se relaciona de manera inversa con la autonomia pedagdgica
autopercibida en la muestra analizada, al tiempo que los participantes identifican
beneficios practicos y riesgos de dependencia. Su aporte al presente libro reside
en hacer visible una tension que no puede resolverse atendiendo Unicamente a
la calidad de los productos académicos. La evaluacion de la formacion docente
debe incluir justificacion de decisiones, adaptacion contextual, pensamiento

critico y responsabilidad ética.

Estas conclusiones abren paso al apartado 4.4, dedicado a los desafios éticos
de la IA generativa en la evaluacion de futuros docentes, donde sera necesario
distinguir los principios normativos y propuestas de innovacion de los resultados
empiricos efectivamente verificados. La correspondencia entre problema,
métodos, indicadores y limites de inferencia constituye el hilo conductor de la

discusion.

4.3.8.Alcance de la evidencia y decisiones de evaluacion

derivadas

La correspondencia entre disefio y conclusién exige diferenciar tres planos.
Primero, las puntuaciones de la escala EUGAP-DF describen autopercepciones
y practicas declaradas en una muestra institucional no probabilistica (n = 180),
por lo que no representan una medicion observacional de competencia
auténoma. Segundo, la correlacion informada (r = -0,42; p < 0,001) expresa
asociacion transversal y no identifica el sentido causal de la relacion. Tercero,
los testimonios de la submuestra cualitativa (n = 63) permiten interpretar
percepciones de dependencia, pero no estimar prevalencias poblacionales. En
consecuencia, la propuesta de evaluacion auténtica formulada en este capitulo
es una inferencia pedagégica fundamentada, pendiente de contrastacién
mediante disefios de seguimiento y pruebas de desempefio no asistido. Esta
delimitacibn mantiene la trazabilidad horizontal entre pregunta, método,

resultados, alcance y propuesta.
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Inteligencia artificial generativa en la evaluacion de la

formacion docente universitaria; retos éticos einnovacion

El trabajo de Tlili et al. (2023) ilustra la necesidad de analizar por separado la
utilidad percibida, la calidad de las respuestas y sus implicaciones éticas. Para
la evaluacion universitaria, esta diferenciacion justifica exigir evidencias del
razonamiento del estudiante, criterios transparentes de autoria y revision
docente de los productos asistidos, sin suponer que la mejora formal del producto

equivalga necesariamente al desarrollo de competencias.

4.4.1.Transformaciones de Ila evaluacibn en escenarios

mediados por inteligencia artificial

La utilizaciéon de inteligencia artificial generativa (IAG) en la formacién docente
modifica las condiciones de produccion, revision y valoracion de evidencias
académicas. En tareas como la planificacion de clases, la elaboracion de
rubricas y la redaccién de reflexiones pedagdgicas, el resultado observable
puede incorporar aportes de sistemas generativos. Por consiguiente, valorar
exclusivamente la calidad formal del producto resulta insuficiente para conocer
los procesos de decision que demuestra el futuro profesional de la educacion. La
evaluacion debe permitir identificar qué decisiones fueron elaboradas por el
estudiante, qué asistencia utilizé y como justificdé la pertinencia de sus

elecciones.

Esta problemética enlaza con el apartado 4.3: la autonomia pedagdgica
autopercibida y el desempefio asistido representan dimensiones diferentes. La
investigacion ecuatoriana sobre uso de IAG informa una asociacion negativa
moderada entre intensidad de uso y autonomia autopercibida, pero no
demuestra que la herramienta origine por si misma una pérdida de autonomia.
En consecuencia, el disefio evaluativo necesita producir evidencias de juicio
independiente, revisidn critica y adaptacion contextual, sin convertir la presencia

de tecnologia en un indicio automatico de aprendizaje o de deshonestidad.
4.4.2.Aportes de larevision integrativa sobre evaluacion y ética

El capitulo de investigacion «Inteligencia artificial generativa en la evaluacion de

la formacidén docente universitaria: retos éticos e innovacion» (Martinez Molina,
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Pimentel Garriga, et al., 2026), sometido a evaluacion editorial en Editorial
Saberes Cientificos y con validacion final todavia no confirmada, ofrece el
principal antecedente documental de este apartado. Su revisién integrativa
examin6 21 documentos publicados entre 2023 y 2026, identificados mediante
busquedas en ERIC, SciELO, Redalyc y DOAJ y mediante consulta
complementaria de versiones editoriales y referencias relacionadas. Esta
seleccién permitié organizar aportes y tensiones de la literatura; no constituye

una estimacion estadistica de efectos educativos.

La sintesis del capitulo identifica cinco ndcleos tematicos: transformacion de la
evaluacion, retroalimentacion formativa, competencias docentes, integridad
académica y gobernanza institucional. En conjunto, sefialan que las aplicaciones
generativas pueden apoyar la elaboracion inicial de consignas e instrumentos,
ofrecer comentarios sobre borradores y favorecer la reflexion sobre errores. Sin
embargo, la pertinencia de tales usos depende de comprobar la calidad de las
respuestas, la adecuacion curricular, el tratamiento de datos y la conservacion

de responsabilidades humanas sobre las decisiones de calificacion.

Conviene subrayar que los cinco nucleos son categorias interpretativas
procedentes de una revision documental. No deben presentarse como
dimensiones medidas mediante un instrumento validado ni como resultados de
una intervencion realizada con estudiantes. Su aporte consiste en ofrecer un
orden analitico para formular criterios de evaluacion y preguntas de investigacion

pertinentes a la formacion del profesorado.

4.4.3.Evaluacion auténtica, proceso de elaboracion vy

trazabilidad de la evidencia

La evaluacion auténtica demanda actuaciones que aproximen al docente en
formacion a problemas reales de ensefianza: disefiar una intervencién para un
grupo especifico, anticipar dificultades, justificar adaptaciones y evaluar sus
consecuencias. Cuando se autoriza la IAG, la tarea debe explicitar los usos
permitidos, los resultados esperados y la documentacion requerida. Un portafolio
de evidencias puede incorporar versiones sucesivas, decisiones descartadas,
criterios utilizados para aceptar o corregir sugerencias automatizadas y una

reflexion final sobre la autoria intelectual de la propuesta.
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La trazabilidad horizontal entre resultados de aprendizaje, actividades,
instrumentos y juicios evaluativos adquiere aqui un sentido operativo. En
particular, la produccion de un texto formalmente correcto no debe reemplazar
evidencias de comprension, tales como defensa oral, explicacion del
procedimiento, adaptacion a un caso no previsto y contraste con materiales de
la asignatura. Estas acciones ayudan a distinguir entre apoyo para redactar o
estructurar informacion y apropiacion de los fundamentos pedagdgicos que

sostienen las decisiones adoptadas.

4.4.4.Retroalimentaciéon formativa y supervision del juicio

evaluativo

La IAG puede contribuir a generar preguntas de revision, proponer alternativas
de organizacién y anticipar dificultades de un borrador. No obstante, sus
comentarios pueden presentar imprecisiones o privilegiar aspectos superficiales
del producto. Por ello, el profesor debe cotejar las sugerencias con una rubrica
conocida, evidencias observables y criterios disciplinares. El estudiante, a su
vez, necesita contrastar las recomendaciones recibidas y explicar las
modificaciones realizadas, en lugar de asumir que una respuesta fluida y

convincente es necesariamente correcta.

La supervision debe prestar especial atencibn a evaluaciones de alta
trascendencia. La asignacion de calificaciones finales, la resolucién de
reclamaciones y la determinacion de faltas de integridad académica requieren
procedimientos institucionales verificables y revision humana. Los resultados de
detectores automaticos de escritura no justifican por si solos una acusacion,
porque pueden producir clasificaciones erréneas. La responsabilidad profesional
incluye reconocer estas limitaciones, proteger la presuncién de integridad y

documentar de forma suficiente las decisiones.

4.4.5.Integridad  académica, privacidad y sensibilidad

intercultural

Los principales desafios éticos no se reducen a identificar textos asistidos por
IAG. También comprenden el uso de informacidn personal en servicios externos,

la reproduccion de sesgos y la representacion insuficiente de comunidades y
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saberes locales. En la formacion docente ecuatoriana, estas cuestiones afectan
decisiones sobre ejemplos, materiales, lenguas y situaciones de aprendizaje. Un
recurso producido algoritmicamente exige comprobar si representa de manera
pertinente el contexto y evita generalizaciones culturales que distorsionen la

experiencia del alumnado.

Las instituciones pueden establecer mecanismos proporcionales: declaracion
transparente de asistencia, orientacion sobre anonimizacion, limites al ingreso
de datos sensibles, verificacion de fuentes y mecanismos de revision de
resultados. Estas medidas deben acomparfiarse de formacidén practica; una
prohibicién general o una aceptacion indiscriminada no sustituye las decisiones
curriculares informadas. El objetivo es conservar condiciones de equidad y
confianza académica mientras se desarrollan competencias de utilizacion critica

de tecnologias emergentes.

4.4.6.Marco CUIDA: matriz orientadora para la evaluacion

responsable

La revision integrativa tomada como referencia propone el marco CUIDA,
organizado en cinco principios: criterio pedagdgico, uso transparente, integridad
académica, datos protegidos y agencia humana. En este libro se adopta como
herramienta conceptual de organizacion de decisiones evaluativas, sin atribuirle
una validacion psicométrica o experimental que el estudio original no presenta.
Su utilidad es vincular cada principio con una evidencia observable y una

salvaguarda aplicable a las practicas de formacion inicial.
Tabla 21.

Criterios orientadores del marco CUIDA para evaluar tareas con asistencia de
IAG

Principio Pregunta evaluativa Evidencia observable Salvaguarda
CUIDA institucional
Criterio ¢La herramienta Justificacion de Rdubrica vinculada a

pedagégico responde al objetivo decisiones y resultados de
didactico? adecuacion curricular aprendizaje
Uso ¢, Qué parte del trabajo Declaracion de Instrucciones explicitas
transparente recibi6 asistencia? herramientas, versiones de citacién o
y cambios declaracion
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Integridad ¢ Existe autoria Defensa, proceso de Procedimiento justo
académica intelectual elaboracion y revision ante sospechas, sin
demostrable? critica detector como prueba
Unica
Datos ¢, Qué informacioén se Andlisis de privacidad y Proteccién de
protegidos comparte con el minimizacion de datos informacion personal e
sistema? institucional
Agencia ¢ Quién conserva el Argumentacion Evaluacion y decisiones
humana juicio y la decision auténoma y registro de sensibles bajo
final? supervision responsabilidad docente

Nota. Elaboracion propia a partir del marco CUIDA propuesto en el capitulo «Inteligencia artificial
generativa en la evaluacion de la formacion docente universitaria: retos éticos e innovacion». Los

criterios son orientativos y requieren validacién y adaptacion institucional.

4.4.7.Alcances, limites y articulacion con el capitulo

La integracién de la revisibn documental con el estudio empirico sobre
autonomia docente permite formular una conclusién prudente: la innovacion
evaluativa no se define por la cantidad de herramientas utilizadas, sino por la
calidad de las evidencias, la posibilidad de justificar decisiones y la
responsabilidad con la cual se interpretan los resultados. La revision de 21
documentos fundamenta categorias y orientaciones; el estudio realizado en la
UNAE aporta asociaciones y percepciones situadas. Ninguna de estas fuentes

demuestra, por si sola, la eficacia causal del marco CUIDA.

Para continuar esta linea serd necesario estudiar cdmo operan los criterios
propuestos en tareas y programas formativos concretos, contrastar rabricas con
indicadores de autonomia y recoger evidencias longitudinales de transferencia a
la practica docente. De esta manera, la reflexion sobre evaluacion con IAG
conduce al siguiente apartado, dedicado a la relacion entre supervision humana,
competencias emergentes y juicio pedagodgico ante sistemas cada vez mas

autbnomos.

4.5. Inteligencia  artificial agéntica, competencias

emergentes y juicio pedagoégico docente

4.5.1.De los sistemas generativos a las arquitecturas agénticas

La inteligencia artificial agéntica introduce una diferencia relevante respecto de

la asistencia generativa centrada en producir textos, imagenes o
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recomendaciones aisladas: algunos sistemas pueden descomponer objetivos,
organizar secuencias de acciones, utilizar herramientas y revisar sus salidas
durante una tarea. En el ambito educativo, esta capacidad operativa plantea
interrogantes que exceden la calidad del contenido generado. Resulta necesario
determinar quién establece las finalidades, qué decisiones pueden delegarse y
mediante cuales procedimientos se detectan y corrigen errores antes de que

afecten al aprendizaje o a los derechos de los estudiantes.

Conviene evitar una equivalencia entre autonomia operativa de un sistema y
autonomia profesional del profesorado. La primera describe capacidades de
ejecucion automatizada, sujetas al disefio y las restricciones técnicas del
sistema; la segunda involucra deliberacién situada, responsabilidad ética y
comprension de los fines educativos. Un agente puede organizar borradores de
retroalimentacion o clasificar recursos, pero esas acciones no lo convierten en
responsable legitimo de decisiones curriculares, juicios sobre trayectorias

personales o evaluaciones de alta trascendencia.

4.5.2.Base documental y alcance de la taxonomia de

competencias

La investigacion «Inteligencia artificial agéntica y juicio pedagégico docente:
hacia una taxonomia de competencias futuras» constituye la fuente principal de
este apartado. Se trata de una revision sistematica cualitativo-documental de
literatura publicada entre 2019 y 2026, estructurada conforme a los principios de
PRISMA 2020 y basada en una sintesis final de 61 fuentes primarias. Su finalidad
fue construir una taxonomia de competencias profesionales emergentes; por
tanto, no corresponde a una intervencién formativa ni a un estudio de validacion

de un instrumento aplicado a docentes.

El analisis de las fuentes condujo a la formulacion de ocho ambitos de
competencia: cognitivo-critico, pedagogico, ético, evaluativo, decisional,
socioemocional, investigativo y curricular. Su valor principal reside en hacer
explicitas responsabilidades docentes que pueden permanecer ocultas cuando
la formacion se limita al uso instrumental de herramientas. Esta taxonomia ofrece
un lenguaje organizado para discutir capacidades deseables, pero no acredita

gue tales capacidades sean independientes desde un punto de vista
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psicométrico o que estén presentes con una determinada intensidad en una

poblacién docente.
4.5.3.0cho competencias paraunaagenciadocente responsable

La competencia cognitivo-critica supone examinar la consistencia de las
afirmaciones generadas, distinguir evidencia de inferencia y reconocer los limites
de las respuestas automatizadas. La competencia pedagdgica remite a decidir
cuando la mediacion con IA mejora una tarea y cuando la sustituye de forma
improcedente. La dimension ética incluye proteccion de datos, justicia,
transparencia y revision de sesgos. En conjunto, estas capacidades previenen
una comprension reduccionista segun la cual dominar instrucciones para un

sistema equivaldria a dominar las decisiones educativas que se apoyan en él.

Las competencias evaluativa y decisional merecen especial atencion porque se
proyectan sobre la trayectoria del estudiante. La primera exige verificar criterios,
pertinencia y suficiencia de las evidencias antes de emitir juicios sobre
aprendizajes; la segunda implica deliberar sobre alternativas y documentar la
decisiébn adoptada. La competencia socioemocional se vincula con la
comprension de circunstancias humanas que no se dejan representar de forma
exhaustiva mediante registros de una plataforma. La investigativa permite
examinar criticamente resultados de la propia practica, mientras que la curricular
vincula el uso de sistemas inteligentes con propésitos, contenidos y condiciones

institucionales concretas.
Tabla 22.

Taxonomia de competencias docentes emergentes y criterios de supervision de

IA agéntica
Competencia Actuacién docente Evidencia formativa Precaucién
esperada
Cognitivo- Contrastar afirmaciones y Justificacion de No equiparar fluidez con
critica fuentes del sistema verificaciones veracidad
Pedagdgica Seleccionar mediaciones Disefio didactico Evitar automatizacion sin
segun objetivos de argumentado pertinencia
aprendizaje
Etica Proteger datos y examinar Registro de riesgos y Preservar derechos y
sesgos salvaguardas transparencia
Evaluativa Interpretar evidencias y Rubrica y revision de  No delegar decisiones de
criterios de valoracion juicios alta trascendencia
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EDITORIAL
Decisional Comparar alternativas y Bitacora de Mantener responsable
fundamentar elecciones decisiones humano identificable
Socioemocional  Atender particularidades y Respuesta No inferir estados
relaciones educativas contextualizada y personales solo desde
respetuosa datos
Investigativa Examinar impacto y errores Registro de Distinguir asociacion de
de las practicas observacion y mejora causalidad
Curricular Alinear 1A con fines y Secuencia con Evitar objetivos dictados
contenidos del curriculo trazabilidad por herramientas
horizontal

Nota. Matriz de elaboracién propia para el presente libro basada en la taxonomia de ocho
competencias de la revision sobre |A agéntica. Las evidencias propuestas son orientadoras, no

indicadores validados empiricamente

4.5.4.Supervision humana significativa y criterios para la

delegacién

La supervision humana significativa exige intervenir en momentos adecuados del
proceso y disponer de informacion suficiente para modificar, detener o revertir
una accion automatizada. No basta con ubicar nominalmente a una persona al
final de un flujo de trabajo si el procedimiento no le permite revisar los
fundamentos, comprender el alcance de las decisiones o identificar las fuentes
de error. En procesos educativos, estas condiciones se traducen en permisos
delimitados, registros comprensibles, mecanismos de revision y decisiones

finales asumidas por profesionales responsables.

Una pauta prudente consiste en diferenciar tareas de apoyo y decisiones
sustantivas. La busqueda de materiales, la elaboracion de borradores de
preguntas o la preparacion de alternativas didacticas pueden admitir mayor
asistencia automatizada, siempre que existan verificaciones. En cambio, la
definicion de ajustes razonables para un estudiante, la valoracion definitiva de
su desempeiio y la resolucién de conflictos deben preservar la deliberacion
profesional y las garantias institucionales. Los riesgos dependen del contexto,

de la sensibilidad de la informacion y de las consecuencias de cada intervencion.

4.5.5.Articulacién con la autonomia pedagdégica y el marco
CUIDA

La taxonomia agéntica complementa los resultados discutidos en el apartado

4.3, sin pretender explicarlos causalmente. La correlacion negativa reportada
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entre uso de IA generativa y autonomia autopercibida en estudiantes de la UNAE
constituye una asociacion situada; la taxonomia de ocho competencias, por su
parte, representa una sintesis documental. Su articulaciéon invita a formular
intervenciones que fortalezcan la capacidad de explicar, cuestionar y corregir
salidas algoritmicas antes de depender de ellas para resolver tareas

profesionales.

Existe también una relacion conceptual con el marco CUIDA del apartado 4.4: el
criterio pedagogico orienta las decisiones curriculares; el uso transparente hace
auditable la intervencién del agente; la integridad académica preserva la
autenticidad de las evidencias; la proteccién de datos delimita los insumos
legitimos; y la agencia humana establece la responsabilidad final. Esta
convergencia es interpretativa y no representa una validacion conjunta de ambos
marcos. Su contribucién es ofrecer criterios coherentes para disefiar actividades

de formacion y protocolos de supervision.
4.5.6.Formacion, evaluacién y agenda de contrastacion empirica

El desarrollo profesional puede abordar las ocho competencias mediante casos
auténticos, analisis de errores, debates sobre escenarios éticos y practicas de
disefio donde el futuro docente deba comparar respuestas de IA con documentos
curriculares y necesidades reales de aula. Para evitar una evaluacion puramente
declarativa, conviene solicitar evidencias observables: decisiones justificadas,
correcciones a respuestas incorrectas, instrumentos adaptados al contexto y
reflexiones sobre la posibilidad de prescindir de la asistencia tecnolégica. Estos
productos facilitan examinar la agencia profesional como practica y no solo como

percepcion.

Una futura validacion requerira definir indicadores operacionales, examinar su
validez de contenido, evaluar la estructura interna cuando corresponda y
contrastar actuaciones de docentes en distintas instituciones y areas. Ademas,
seria util observar cobmo cambia la calidad del juicio pedagdgico durante
procesos de acompafiamiento y qué efectos tienen las formas de supervision
sobre decisiones auténticas. Hasta obtener tales evidencias, el alcance de la

propuesta debe permanecer delimitado: proporciona una arquitectura conceptual
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de formacion ante sistemas agénticos, pero no predice resultados ni acredita su

eficacia.
4.5.7.Sintesis y transicion

La inteligencia artificial agéntica intensifica una pregunta que atraviesa el
capitulo: qué debe permanecer bajo responsabilidad del docente cuando una
tecnologia puede ejecutar una parte creciente de las tareas educativas. El
examen de las ocho competencias muestra que el juicio pedagogico abarca
procesos cognitivos, curriculares, relacionales, evaluativos y éticos. De este
modo, la innovacion responsable requiere tanto capacidades técnicas como
oportunidades institucionales para ejercer el criterio profesional, revisar errores

y sostener decisiones sensibles al contexto.

El apartado siguiente podra articular estas contribuciones con un modelo de
formacion y evaluacion de la agencia docente, explicitando indicadores de
aplicacién y un itinerario de validacion. En esa construccién, los datos empiricos
sobre autonomia, la revision integrativa del marco CUIDA y la taxonomia
agéntica deberan conservar su procedencia y sus limites metodolégicos, como

condicion de trazabilidad horizontal y de consistencia cientifica del libro.

4.6. Modelo integrador para la formacion, evaluacion y
fortalecimiento de la agencia docente ante la inteligencia

artificial
4.6.1.Justificacidon y delimitacidén de la propuesta

La evidencia examinada a lo largo del capitulo revela la necesidad de distinguir
entre la produccion de resultados académicos con asistencia algoritmica y el
ejercicio de decisiones pedagogicas fundamentadas. En el estudio realizado con
docentes en formacion de la Universidad Nacional de Educacion (UNAE), la
intensidad de uso de inteligencia artificial generativa se asocidé negativamente
con la autonomia autopercibida (r = -0,42; p < 0,001). Esta relacion es
correlacional y se refiere a autopercepciones, por lo que no autoriza conclusiones
causales sobre pérdida de capacidad profesional. Sin embargo, delimita un
problema relevante para el disefio de experiencias formativas que hagan

observable el juicio docente.
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Con esta base, se propone el Modelo Integrador de Agencia Docente ante la
Inteligencia Artificial (MIAD-IA 2026). Se trata de una construccion conceptual
del presente libro que articula tres contribuciones previas: la evidencia empirica
sobre autonomia autopercibida; el marco CUIDA derivado de una revision
integrativa de 21 documentos; y la taxonomia de ocho competencias docentes
emergentes formulada mediante una revision sistematica de 61 fuentes. La
integracion no implica que esos trabajos hayan validado conjuntamente el

modelo, ni que sus participantes o corpus sean estadisticamente comparables.

Su finalidad es organizar decisiones de formacion, criterios de evaluacion y
salvaguardas de supervision humana en tareas de planificacion, ensefianza y
valoracion del aprendizaje. La propuesta reconoce que las condiciones
institucionales, el contexto cultural, la infraestructura y las caracteristicas del
alumnado influyen en la viabilidad de toda intervencién. Por ello, el MIAD-IA debe

adaptarse a cada escenario antes de convertirse en un programa evaluable.
4.6.2.Arquitectura del modelo y componentes articuladores

El MIAD-IA coloca en el centro la agencia y el juicio pedagégico, entendidos
como la capacidad profesional de justificar propositos, seleccionar evidencias,
contrastar alternativas y asumir responsabilidad por las decisiones de
ensefianza. A su alrededor se sitlan tres componentes complementarios:
competencias emergentes para interpretar y supervisar sistemas inteligentes;
condiciones de integridad y proteccion sintetizadas en CUIDA; y préacticas de
evaluacion auténtica que permitan observar el razonamiento del futuro docente.
La configuracion opera dentro de un contexto institucional e intercultural

explicito.

El modelo no plantea una secuencia tecnoldgica inevitable. Su légica es de
articulacion: un docente puede conocer mdultiples herramientas y, aun asi,
necesitar apoyo para valorar la pertinencia cultural de un material; de igual forma,
puede demostrar buen juicio disciplinar y requerir formacién para identificar
riesgos de privacidad. Las competencias y las salvaguardas, por consiguiente,
se desarrollan de modo relacionado, pero no necesariamente uniforme. El
resultado esperado es una actuacion argumentada y supervisable, no una

puntuacion Unica de competencia.
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Figura 6.

Arquitectura conceptual del Modelo Integrador de Agencia Docente ante la
Inteligencia Artificial (MIAD-IA 2026)

Competencias emergentes Principios CUIDA
(8 dominios) (5 salvaguardas)

AGENCIA DOCENTE
Y JUICIO PEDAGOGICO

Evaluacion auténtica Acompanamiento y
y trazabilidad retroalimentacion

Condiciones transversales: contexto institucional -« pertinencia intercultural « equidad « proteccidon de datos

Nota. Elaboracién propia. EI modelo es una sintesis conceptual orientadora; las flechas

representan interdependencias propuestas y no relaciones causales demostradas.
4.6.3.Ruta formativa de aplicacion progresiva

La aplicacion inicial del MIAD-IA se organiza en cinco momentos susceptibles de
adaptacion curricular. En el diagnostico, docentes y estudiantes identifican las
tareas en que se emplea IA, las decisiones delegadas y los riesgos percibidos;
no se presume dependencia a partir de una frecuencia elevada de uso. En la
fase de fundamentacion, se contrastan respuestas algoritmicas con fuentes
disciplinares, necesidades del alumnado vy criterios institucionales. La practica
supervisada incorpora problemas auténticos que exigen justificar decisiones con

y sin asistencia tecnolégica.

La evaluacion solicita evidencias del proceso: versiones de trabajo, registros de
decisiones, explicaciones orales, criterios de aceptacibn o rechazo de
sugerencias y resolucion de situaciones nuevas. Finalmente, una devolucién
formativa permite reconocer avances y acordar acciones de mejora. En todo

momento deben existir alternativas accesibles a los recursos utilizados y pautas
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claras respecto de la privacidad, la autoria y la intervenciébn humana en

decisiones sensibles.
4.6.4.Matriz de implementacion, evidencias y seguimiento

Tabla 23.

Matriz orientadora para implementar y evaluar el MIAD-IA 2026

Fase Actividad Evidencia Indicador Precaucion
prioritaria verificable orientador
Diagnostico Caracterizar Cuestionario  Tareasy motivos  No equiparar
usos de lAy y andlisis de de asistencia uso frecuente
decisiones tareas identificados con
delegadas dependencia
Fundamentacién  Analizar errores, Informe de Justificaciones No aceptar
sesgos 'y contraste con con evidencia respuestas
pertinencia fuentes independiente plausibles sin
cultural verificacion
Disefio Resolver un Planificacibn  Correspondencia Evitar
supervisado caso didactico con objetivo— sustitucion del
contextualizado versiones y actividad— juicio
decisiones evaluacioén profesional
Evaluacion Defender Rubrica, Argumentacion y No calificar
auténtica decisiones y defensay correccién de mediante
revisar un caso transferencia errores detector de IA
nuevo
Retroalimentacion Examinar Portafolio Mejoras Evitar atribuir
desempefio y reflexivo y justificadas en efectos sin
ajustar la plan de tareas comparacion
ensefianza mejora posteriores adecuada

Nota. Propuesta de elaboracién propia. Los indicadores deben operacionalizarse y validarse

para cada programa. No constituyen una escala psicométrica ya validada.

4.6.5.Criterios de evaluacion de la agencia docente

La valoracion formativa de la agencia puede considerar cuatro evidencias
complementarias: pertinencia del disefio para un contexto real; calidad de los
argumentos utilizados para aceptar, modificar o rechazar aportes algoritmicos;
autonomia demostrada en una tarea de transferencia; y transparencia en el
proceso de elaboracion. Estos aspectos requieren rabricas descriptivas y juicio
de evaluadores formados. No deben confundirse con las ocho categorias de
competencias emergentes, cuya operacionalizacion necesita investigacion

especifica.
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Para evitar que el registro de uso se convierta en vigilancia desproporcionada, la
institucion debe especificar qué informacion se solicita, quién puede consultarla,
durante cuanto tiempo se conserva y con qué finalidad se utiliza. La evaluacién
de una actuacion profesional exige ponderar el contexto, escuchar la explicacién
del estudiante y ofrecer mecanismos de revision. El control de calidad, en este
enfoque, depende de evidencias pedagogicas y procedimientos justos, no de

inferencias automaticas sobre la autoria.
4.6.6.Agenda de validacion y limites metodoldgicos

Antes de recomendar su adopcién generalizada, el MIAD-IA precisa validacion
conceptual mediante consulta a especialistas en formacion docente, evaluacion,
interculturalidad y tecnologia educativa. Una segunda etapa podria examinar la
claridad y pertinencia de los indicadores en pequefios grupos piloto.
Posteriormente resultarian pertinentes estudios con mediciones iniciales y
finales, grupos comparables, evaluacion de transferencia y seguimiento diferido,

acompafnados de entrevistas que permitan interpretar los cambios observados.

Deben establecerse criterios previos para diferenciar aprendizaje auténomo,
calidad de producto y satisfaccion con la herramienta. La eficacia no puede
deducirse de un Unico puntaje, ni de comparaciones no equivalentes, ni de la
asociacion correlacional reportada en el estudio ecuatoriano. Asimismo, la
revision documental sobre |A agéntica y el marco CUIDA proporcionan
categorias de analisis, pero no sustituyen la recoleccién de evidencias empiricas

sobre el funcionamiento del modelo integrado.

4.6.7.Contribucion del modelo y transicion hacia el cierre del

capitulo

El aporte del MIAD-IA consiste en vincular formacion, evaluacion y supervision
ética mediante una arquitectura que asigna prioridad al razonamiento docente.
Frente a enfoques centrados en la eficiencia de los sistemas, propone evaluar la
pertinencia de las decisiones, la trazabilidad de las evidencias y la proteccion de
las personas involucradas. Su contribucién es conceptual y situada: establece
una ruta susceptible de contraste futuro, pero no declara resultados de validacion

inexistentes.
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Esta sintesis prepara las conclusiones del capitulo IV. El recorrido argumental
parte de las distinciones entre asistencia y autonomia, examina evidencias
empiricas de una brecha autopercibida, incorpora criterios éticos de evaluacion
y analiza competencias emergentes ante sistemas agénticos. En conjunto, estos
elementos permiten formular una agenda de formacién docente en la que el uso
responsable de inteligencia artificial depende de la capacidad humana para

fundamentar, supervisar y responder por las decisiones educativas.

4.7. Conclusiones y proyecciones de la inteligencia

artificial, la agencia docente y la evaluacion educativa

4.7.1.Sintesis del problemay de la argumentacion desarrollada

El capitulo ha examinado una tension fundamental de la formacion docente
contemporénea: la calidad de un producto académico elaborado con asistencia
algoritmica no equivale necesariamente al dominio autbnomo de los saberes y
decisiones que exige el ejercicio profesional. Esta distincion articula los
fundamentos conceptuales, el estudio empirico ecuatoriano, la revisién sobre
evaluacion con inteligencia artificial generativa (IAG) y la taxonomia de
competencias ante sistemas agénticos. Su lectura conjunta permite sostener que
la agencia docente debe reconocerse como capacidad de deliberar, justificar,
adaptar y responder por las decisiones pedagogicas, incluso cuando intervienen

herramientas automatizadas.

Las fuentes utilizadas responden a propdsitos y procedimientos distintos. La
investigacion realizada en la Universidad Nacional de Educacién (UNAE) aporta
datos descriptivos, correlacionales y testimoniales; la revision integrativa sobre
evaluacion organiza 21 documentos; mientras que la revision sistematica sobre
inteligencia artificial agéntica sistematiza 61 fuentes primarias. Esta
heterogeneidad fortalece el contraste argumentativo, pero impide fusionar sus
resultados en un anico indicador de eficacia. La trazabilidad horizontal del
capitulo se mantiene al vincular cada afirmacion con el tipo de evidencia capaz

de respaldarla.

4.7.2.Alcances del estudio empirico sobre autonomia

pedagdgica
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La evidencia obtenida con docentes en formacion de la UNAE muestra una
correlacion negativa moderada entre intensidad de uso de IAG y autonomia
pedagdgica autopercibida (r = -0,42; p < 0,001). La fase cuantitativa comprendio
180 participantes y la cualitativa, 63. El resultado identifica una asociacion
estadistica situada; no demuestra que el uso de la herramienta provoque pérdida
de autonomia ni que el desempefio asistido se traduzca automaticamente en
menor aprendizaje. El caracter transversal del estudio, su muestreo no
probabilistico y el componente de autopercepcion delimitan el alcance de las

inferencias.

Los testimonios incorporan matices para la interpretacién. La recurrencia de
herramientas generativas en tareas de escritura y planificacibn no permite
calificar todas las formas de uso como dependencia perjudicial. En cambio,
orienta la atencion hacia los momentos en los que la asistencia sustituye la
generacion de alternativas, el examen de evidencias y la justificacion de
decisiones. Asimismo, las preocupaciones sobre representacion cultural
muestran que la autonomia profesional incluye la capacidad de detectar
simplificaciones, omisiones y sesgos al adaptar propuestas a comunidades y

territorios diversos.

4.7.3.Aportes de la evaluacion responsable y de las

competencias emergentes

La revision integrativa sobre evaluacion permite identificar cinco dmbitos de
intervencion:  transformacion  evaluativa,  retroalimentacion  formativa,
competencias docentes, integridad académica y gobernanza institucional. El
marco CUIDA organiza estos ambitos desde el criterio pedagdgico, la
transparencia del uso, la integridad, la proteccién de datos y la agencia humana.
Su principal contribucion es ofrecer preguntas de revision para disefiar y valorar
experiencias educativas con IAG; no constituye una escala psicométrica validada

ni demuestra por si mismo mejoras en el rendimiento o la autonomia.

Por su parte, la taxonomia propuesta a partir de 61 fuentes primarias amplia el
repertorio de competencias que deben considerarse ante la inteligencia artificial
agéntica: cognitivo-critica, pedagogica, é€tica, evaluativa, decisional,

socioemocional, investigativa y curricular. La atencion a estos ambitos resulta
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pertinente cuando los sistemas no solo producen contenidos, sino que también
sugieren secuencias de accion o ejecutan tareas. La revision documental
sustenta su formulacién conceptual, aunque su estructura y pertinencia practica
requieren estudios de validacion con profesionales de diferentes instituciones y

contextos.
4.7.4.Contribucién integradora del MIAD-IA 2026

El Modelo Integrador de Agencia Docente ante la Inteligencia Artificial (MIAD-1A
2026) constituye la aportacion de sintesis de este capitulo. Articula las
competencias emergentes, los principios de CUIDA, la evaluacion auténtica y el
acompafamiento profesional en una ruta de diagndstico, fundamentacion,
disefio supervisado, evaluacion y retroalimentacion. Su valor inicial reside en
convertir la discusién teérica en criterios de planificacion y observacion de
practicas formativas. Sin embargo, las relaciones representadas en su figura y
matriz son orientaciones analiticas: no deben interpretarse como rutas causales
demostradas ni como un procedimiento cuya eficacia haya sido contrastada

empiricamente.

Desde esta perspectiva, una actividad bien disefiada debe exigir al docente en
formacioén identificar las contribuciones del sistema, contrastarlas con fuentes
pertinentes, justificar sus modificaciones y mostrar como adaptaria la propuesta
sin depender integramente de la asistencia. La calidad no se reduciria a la fluidez
del producto final, sino que incluiria decisiones verificables, reflexion critica,
adecuacion cultural y capacidad de revision. Tales criterios ofrecen una base
para futuras rubricas y protocolos de acompafiamiento, siempre sujetos a

adaptacion institucional y prueba de validez.

4.7.5.Implicaciones institucionales y agenda futura de
investigacion

Para las instituciones formadoras de docentes, la principal implicacion es revisar
las condiciones bajo las cuales se permite, orienta y evalla la utilizacion de IAG.
Resulta prioritario definir usos declarables, disefiar tareas que hagan observable
la construccién del razonamiento y proporcionar orientaciones sobre privacidad,

verificacion de fuentes y pertinencia intercultural. Estas decisiones deberian

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 16



@n/oM

integrarse a la planificacion curricular y a la formacién del profesorado, en lugar
de quedar restringidas a recomendaciones aisladas o respuestas punitivas frente

a nuevas herramientas.

La agenda futura requiere, al menos, investigaciones longitudinales sobre
autonomia real y autopercibida, estudios comparativos con tareas equivalentes,
analisis del juicio pedagdgico en situaciones contextualizadas y validacién de
indicadores derivados de CUIDA y del MIAD-IA 2026. También se necesitan
evaluaciones participativas con docentes, estudiantes y comunidades, capaces
de examinar la pertinencia territorial de las soluciones generadas. La
documentacion de condiciones de acceso, apoyos institucionales y decisiones
de supervision facilitaria establecer en qué escenarios las propuestas son

viables y qué modificaciones demandan.
4.7.6.Cierre cientifico y articulaciéon con la obra

En conclusion, la integracion responsable de inteligencia artificial en la formacion
docente exige desplazar el foco desde la produccion asistida hacia el juicio que
permite explicar, evaluar y sostener las decisiones educativas. Los resultados
empiricos aportan sefiales sobre asociaciones y percepciones; las revisiones
documentales proporcionan categorias para interpretar desafios; y el MIAD-IA
2026 traduce esa convergencia en una propuesta formativa que deberd
someterse a contraste posterior. Ninguna de estas contribuciones justifica asumir
gue la tecnologia determina de manera uniforme la autonomia o la calidad de la

ensefanza.

Esta conclusion enlaza con el recorrido global del libro: la educaciéon postdigital
plantea el contexto de transformacion; las competencias digitales describen
capacidades profesionales; la convergencia de medios examina la
reorganizacion de ambientes; y el presente capitulo sita la agencia humana en
el centro de la evaluacion y el uso de inteligencia artificial. El siguiente desarrollo
podr& abordar las condiciones institucionales, territoriales y de gobernanza que
posibilitan una innovacion educativa sostenible, sin perder de vista la

responsabilidad pedagdgica y la diversidad latinoamericana.
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Transformacion digital, inteligencia artificial y equidad

territorial en la educacion latinoamericana

5.1. Introduccion: de la cobertura tecnoldgica a la justicia

educativa territorial

5.1.1.Planteamiento del problema

La digitalizacion de la educacion latinoamericana se desarrolla en territorios
cuyas condiciones sociales, institucionales, geogréficas y culturales son
heterogéneas. La disponibilidad de un dispositivo o la existencia de una conexion
no garantizan, por si mismas, oportunidades equivalentes para aprender. Aun
cuando las instituciones logran incorporar recursos digitales, pueden persistir
dificultades de continuidad del servicio, asequibilidad, acompafiamiento
pedagogico y pertinencia linguistica. Por ello, la transformacion educativa
requiere examinar no solo el acceso, sino la calidad de las experiencias y las

capacidades disponibles para convertir los recursos en conocimiento.

La expansion de la inteligencia artificial (IA) introduce una tensién adicional.
Estas tecnologias pueden contribuir a producir materiales, ofrecer apoyos de
consulta y ampliar repertorios didacticos; sin embargo, también pueden
intensificar las desigualdades si sus condiciones de uso presuponen
conectividad continua, equipos suficientes, disponibilidad de datos personales o
lenguajes culturalmente homogéneos. La discusién deja de referirse a la
adquisicién de herramientas y se orienta hacia las decisiones institucionales que
determinan quiénes pueden utilizarlas, con qué propodsitos y bajo qué

salvaguardas.

5.1.2.Conectividad significativa y multidimensionalidad de la

brecha

La conectividad significativa constituye una nocion de trabajo para analizar la
posibilidad efectiva de participar, producir y sostener procesos educativos en
entornos digitales. A diferencia de una concepcion restringida a la presencia de
infraestructura, incorpora calidad, continuidad, asequibilidad, competencias de

uso, seguridad y potencial de creacion de conocimiento. En los contextos rurales,
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estas condiciones se relacionan con la organizacion escolar, la distancia entre
comunidades, la disponibilidad de soporte técnico y los usos colectivos de los

recursos.

La revision integrativa sobre transformacion digital e inteligencia artificial en la
educacion rural latinoamericana, elaborada en 2026 con un corpus de 50
publicaciones académicas y documentos institucionales, fundamenta esta
lectura multidimensional. Sus conclusiones tienen caracter documental: permiten
identificar temas recurrentes y construir orientaciones, pero no equivalen a una
medicion representativa de la conectividad de todos los territorios rurales de
América Latina. Esta precision es esencial para mantener la trazabilidad

horizontal del capitulo.
5.1.3.Formacion docente, pertinencia cultural y sostenibilidad

Las competencias digitales docentes representan un componente necesario,
aunque insuficiente, de la transformacion educativa. Su desarrollo debe
vincularse con el conocimiento disciplinar, la mediacion pedagodgica, la
evaluacion formativa y la adaptacion al contexto. Una estrategia viable para una
escuela urbana con equipamiento estable puede resultar impracticable en una
comunidad que depende de acceso intermitente o de dispositivos compartidos.
En consecuencia, la formacion necesita contemplar decisiones did4cticas de

baja conectividad, recursos abiertos y alternativas presenciales.

La pertinencia cultural demanda reconocer los saberes, lenguas, practicas
comunitarias y formas de participacion de cada territorio. La IA generativa puede
producir representaciones incompletas o sesgadas de comunidades rurales e
indigenas; sus contenidos requieren comprobacion, contextualizacion y
supervisién docente. Ademas, la sostenibilidad de las iniciativas depende de
mantenimiento, financiamiento, acompafiamiento, formacion continua vy
participacion de actores locales. Un proyecto no puede evaluarse unicamente

por el nimero de equipos entregados o de cuentas activadas.
5.1.4.Articulacién con las investigaciones de 2026

Este capitulo prolonga los argumentos desarrollados en las secciones anteriores
del libro. El modelo heuristico Ecosistema Docente Postdigital Latinoamericano
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(EDPL-2026) identifica la dimension territorial y de gobernanza entre seis
componentes interdependientes de la formaciéon docente. Por su parte, la
revision sobre educacién rural y transformacion digital plantea el Modelo 5C:
conectividad significativa; competencias digitales e inteligencia artificial;
contextualizacion pedagdégica; comunidad e interculturalidad; y continuidad ética
y sostenible. Ambas propuestas permiten formular preguntas convergentes sin

confundir modelos de sintesis con intervenciones empiricas validadas.

Las investigaciones sobre medios convergentes, agencia docente e inteligencia
artificial aportan criterios complementarios: la tecnologia debe ser seleccionada
por su funcion didactica; la evaluacion necesita evidenciar comprension y juicio
profesional; y la responsabilidad de las decisiones debe permanecer bajo
supervision humana. Integrar estas perspectivas no implica atribuirles una
misma muestra o metodologia. Por el contrario, el propdsito es relacionar
hallazgos situados y desarrollos conceptuales mediante inferencias explicitas,

susceptibles de revision posterior.
Tabla 24.

Fuentes de 2026 y funciones analiticas en el capitulo V

Investigacion Tipo de aporte Contribucioén al Limite metodolégico
capitulo
Transformacion digital e Revision integrativa; Conectividad No es medicion
IA en educacion rural 50 documentos significativa, representativa de
de América Latina competencias y Modelo escuelas rurales
5C
Ecosistema docente Mapeo sistematico Dimension territorial- El modelo no
postdigital metacognitivo y gobernanzay demuestra relaciones
latinoamericano (EDPL- modelo heuristico relaciones con causales
2026) formacion docente
Competencias digitales Revisién critica y Pertinencia de marcos No sustituye validacion
docentes en educacion adaptacion internacionales al local de indicadores
superior contextual entorno latinoamericano
Integracion de medios Estudio mixto Necesidad de convertir Resultados
convergentes en situado en la UNAE acceso y actitudes en institucionales;
formacion docente decisiones didacticas extrapolacioén limitada
Brecha entre Estudio mixto Juicio profesional, No establece
desempefio asistido por correlacional en autonomia 'y causalidad ni
IA y autonomia docente UNAE sensibilidad intercultural prevalencia regional

Nota. Elaboracién propia. Se diferencian investigaciones empiricas, revisiones documentales y

propuestas heuristicas. La investigacion sobre educacion rural se public6 en Ciencia
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Interdisciplinaria Internacional, 4(3), 892-912 (Martinez Molina, Martinez Villegas, Fraga Luque,
et al., 2026).

5.1.5.0bjetivo y preguntas orientadoras

El objetivo del capitulo es analizar criticamente las relaciones entre
transformacion digital, inteligencia artificial, conectividad significativa, desarrollo
de competencias docentes y equidad territorial en América Latina, a partir de la
produccion cientifica seleccionada de 2026. Se busca identificar criterios para
disefiar politicas y experiencias pedagdgicas que respondan a condiciones
materiales y culturales diferenciadas, sin asumir que la incorporacion tecnologica

produce automéaticamente calidad educativa o inclusion.

Las preguntas que guian el andlisis son las siguientes: ¢qué condiciones
convierten el acceso tecnologico en una oportunidad efectiva de aprendizaje?,
¢,como pueden los docentes integrar tecnologias e IA en contextos de
infraestructura desigual?, ¢qué papel desempefian la comunidad, la
interculturalidad y la gobernanza?, y ¢qué evidencias permiten evaluar la
continuidad y la pertinencia territorial de las iniciativas? Estas interrogantes
articulan el examen conceptual con las orientaciones que se formularan en los

apartados posteriores.
5.1.6.0rganizacién argumentativa del capitulo

El desarrollo seguira una progresion de lo estructural a lo pedagoégico. Primero
se precisaran las dimensiones de la brecha digital rural y los fundamentos de la
conectividad significativa. Después se examinaran las competencias docentes y
las posibilidades y precauciones de la IA en territorios con recursos desiguales.
A continuacion, se abordaran la pertinencia comunitaria, la interculturalidad y la
gobernanza institucional. Finalmente, se integrardn estos componentes en
criterios orientadores de implementacion, evaluacion y sostenibilidad, junto con

sus limites y necesidades de validacion.

5.2. Brecha digital rural y conectividad significativa:

dimensiones, desigualdades y condiciones de acceso

Las estimaciones mundiales de la International Telecommunication Union (2024)

muestran que el crecimiento del uso de internet coexiste con profundas

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 17




@n/oM

disparidades entre territorios y niveles de ingreso. Esas estadisticas globales
contextualizan el problema de la conectividad, pero no permiten inferir tasas
particulares para cada pais ni medir directamente impactos pedagdgicos en

comunidades rurales latinoamericanas.

El informe conjunto de UNICEF y la Union Internacional de Telecomunicaciones
(2020) documenta desigualdades mundiales de conectividad doméstica por
condiciones sociales y territoriales. Aunque sus resultados no describen
exclusivamente a América Latina, proporcionan un referente comparativo para
justificar que la discusion regional debe diferenciar acceso nominal, condiciones

efectivas de conexién y apropiacién educativa.
5.2.1.La brecha digital como desigualdad multidimensional

En América Latina, la desigualdad digital entre territorios no puede interpretarse
mediante una division binaria entre poblacion conectada y desconectada. El
acceso puede existir en términos nominales mientras el servicio resulta
intermitente, costoso o insuficiente para actividades educativas exigentes.
Ademas, las condiciones de uso varian segun la disponibilidad de dispositivos
compartidos, la cobertura en los hogares, los tiempos de desplazamiento y la
capacidad institucional para mantener equipos. Por ello, el andlisis debe
considerar simultaneamente infraestructura, uso efectivo y oportunidades de

participacion significativa.

Desde el enfoque postdigital desarrollado en este libro, los recursos tecnolégicos
se vinculan con la organizacion de la ensefianza, las practicas comunitarias y las
decisiones publicas. Una escuela puede disponer de conexion, pero carecer de
formacion docente o soporte técnico para integrarla de manera sostenida. A la
inversa, una comunidad puede organizar mediaciones pedagogicas pertinentes
con materiales descargables y recursos fisicos pese a sus limitaciones de
conectividad. Estas situaciones impiden utilizar un solo indicador de cobertura

como equivalente de inclusion educativa.
5.2.2.Dimensiones de la conectividad significativa

La revision integrativa «Transformacion digital e inteligencia artificial en la

educacion rural de Ameérica Latina: conectividad significativa, competencias
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digitales docentes y desarrollo territorial», elaborada a partir de 50 publicaciones
académicas y documentos institucionales con corte documental al 6 de agosto
de 2026, identifica una configuracion de dimensiones interdependientes. Entre
ellas se encuentran el acceso, la calidad, la asequibilidad, la continuidad, las
competencias de uso, la seguridad y la capacidad para producir conocimiento.
Se trata de categorias interpretativas de una revision, no de puntuaciones

calculadas para todos los paises latinoamericanos.

El acceso sefiala la disponibilidad fisica de redes y equipos; la calidad se refiere
a la capacidad efectiva del servicio para sostener actividades de aprendizaje; y
la asequibilidad examina si los costos resultan viables para instituciones y
familias. La continuidad incorpora estabilidad del suministro eléctrico,
mantenimiento y soporte. Las competencias permiten usar criticamente los
recursos disponibles, mientras que la seguridad exige proteger datos y practicas
educativas. Finalmente, la produccién de conocimiento sitda la atencion en lo
que docentes y estudiantes pueden crear, investigar y compartir, mas alla del

consumo de contenidos.
5.2.3.Desigualdad territorial, instituciones y condiciones de uso

Las brechas rurales no se distribuyen de manera uniforme. La geografia, la
densidad poblacional, las politicas de inversion y las capacidades institucionales
condicionan la cobertura, pero sus efectos educativos dependen también de
factores sociales y culturales. La conectividad instalada en una cabecera
cantonal no garantiza acceso equivalente en comunidades dispersas. Asimismo,
una dotacion puntual puede perder funcionalidad cuando no existen planes para
renovacion, reparaciones o formacion continua. Esta perspectiva desplaza la
evaluacion desde la entrega de recursos hacia su sostenibilidad y utilizaciéon

pedagdgica.

La situacion de los hogares también importa. Los estudiantes pueden depender
de teléfonos con planes de datos limitados, de espacios comunitarios o de
dispositivos que utilizan varias personas. En tales contextos, solicitar actividades
sincronicas extensas, archivos de gran tamafio o plataformas incompatibles

introduce exigencias ajenas al objetivo curricular. El disefio educativo requiere
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ajustar formatos, tiempos y modalidades para no transformar diferencias

materiales en desigualdades de evaluacion.
5.2.4.Competencia docente y accesibilidad pedagoégica

Las competencias digitales del profesorado adquieren una dimensién territorial
cuando permiten decidir qué medio utilizar, qué alternativa ofrecer y cémo
verificar los aprendizajes con recursos heterogéneos. La planificacion debe
contemplar secuencias que puedan desarrollarse con baja conectividad,
materiales impresos, actividades fuera de linea y momentos presenciales de
cooperacion. El criterio de calidad no es la cantidad de aplicaciones integradas,
sino la correspondencia entre objetivos, medios, posibilidades reales de

participacion y evidencias de aprendizaje.

También es necesario evitar que la formacion se limite a tutoriales de
herramientas. Los docentes necesitan analizar costos de datos, funcionamiento
sin conexién, accesibilidad para estudiantes con discapacidad, pertinencia
linglistica y proteccion de informacion. La mediacion puede combinar recursos
comunitarios, observacion del territorio y registros digitales minimos. Esta
integracion responde al principio de convergencia pedagodgica: la tecnologia
cumple una funcién dentro de una experiencia educativa y no determina por si

misma Ssu estructura.

5.2.5.Matriz de diagnoéstico territorial y evidencias de

seguimiento

Para orientar diagnosticos institucionales se propone la siguiente matriz, que
traduce las dimensiones de la conectividad significativa en preguntas y
evidencias verificables. La matriz constituye un instrumento de organizacién
conceptual desarrollado para este libro; su eventual aplicacion exige adaptar
indicadores, fuentes de informacién y escalas de valoracién a cada territorio. No
se presenta como cuestionario validado ni como una clasificaciéon empirica de

escuelas latinoamericanas.
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Tabla 25.

Matriz orientadora de conectividad significativa y acceso educativo territorial

Dimensién

Pregunta de

Evidencia observable

Riesgo de

diagndstico interpretacion
¢Con qué redes y Mapa de cobertura, . . .
. . . o Equiparar existencia con
Acceso equipos cuenta la inventario y distribucion disponibilidad efectiva
comunidad educativa? real de equipos P
Pruebas situadas . .
P, S ' Usar velocidad nominal
Calidad ¢, Qué actividades _pgede experiencias Qe como desempefio
sostener el servicio? videoconferencia 'y educativo
descarga
¢ Quién asume los Gasto de hogares e lanorar costos indirectos
Asequibilidad costos de equipos y instituciones y g ara las familias
datos? alternativas disponibles P
¢,Cuanto tiempo operan Registro de fallas, . .
Lo : . - Medir rtura sin
Continuidad los recursos sin energia, mantenimiento y edir cobertura s

Competencias

Seguridad

Produccién de
conocimiento

interrupciones?
¢ Qué pueden hacer
docentes y estudiantes
con los medios?

¢ Cobmo se protegen
datos y derechos?

¢, Qué investigaciones y
productos locales se
generan?

soporte
Disefios de clase,
productos y resolucion
de problemas
Protocolos,
consentimiento y
practicas de
minimizacion
Portafolios, proyectos
comunitarios y evidencia
de aprendizaje

registrar interrupciones

Reducir competencia a
uso frecuente

Presumir seguridad por
la popularidad de la
plataforma

Confundir consumo de
contenidos con
participacion creadora

Nota. Elaboracion propia a partir de las dimensiones identificadas en la revision integrativa de
educacion rural y transformacion digital (2026). Las preguntas y evidencias son orientativas, no

indicadores psicométricos validados.
5.2.6.Inteligencia artificial y conectividad desigual

La incorporacion de IA generativa puede afiadir necesidades de conectividad,
procesamiento y gestion de datos que no todas las instituciones pueden
satisfacer de manera continua. Esta dependencia obliga a examinar alternativas
tecnoldgicas y pedagdgicas antes de institucionalizar plataformas especificas.
Los sistemas generativos pueden apoyar la preparacion de materiales o la
traduccion inicial de contenidos, pero sus resultados deben cotejarse con fuentes
disciplinares, lenguas locales y conocimientos comunitarios. La pertinencia

cultural no se garantiza mediante la simple adaptacion automatica de textos.

La evaluacion del uso de IA en contextos rurales debe priorizar la supervision
humana, la calidad de los contenidos y el acceso equitativo. Solicitar productos

asistidos por plataformas de pago puede favorecer a quienes disponen de
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mejores equipos y conexién. Por tanto, cualquier actividad debe prever
alternativas equivalentes y criterios que valoren razonamiento, contextualizacion
y aprendizaje, sin penalizar la ausencia de servicios tecnolégicos fuera del

alcance de los estudiantes.
5.2.7.Sintesis y transicidon a las competencias digitales situadas

La conectividad significativa aporta una base conceptual para comprender la
equidad digital como capacidad sostenida de participar, aprender y producir
conocimiento. Su evaluaciéon exige combinar informacion técnica, evidencia
pedagdgica y condiciones territoriales. Los diagndsticos basados solo en
cobertura o inventarios ofrecen una representacion parcial de las oportunidades
educativas; por ello, necesitan complementarse con preguntas sobre
continuidad, costos, competencias y produccion local. Esta conclusién deriva de
la sintesis documental examinada y no debe confundirse con una estimacion

regional elaborada por el presente libro.

En los siguientes apartados se profundizar4d en las competencias digitales
docentes y el uso responsable de inteligencia artificial bajo condiciones de
desigualdad territorial. La discusion avanzara desde la disponibilidad y la calidad
de los recursos hacia las decisiones didacticas, la interculturalidad y la
gobernanza que posibilitan su utilizacion. Asi se mantiene la trazabilidad
horizontal entre el problema de inequidad identificado, las categorias de analisis
utilizadas y las orientaciones propuestas para una transformacion educativa

sostenible.

5.3. Competencias digitales docentes e inteligencia

artificial en contextos rurales latinoamericanos

5.3.1.De la alfabetizacion instrumental a la competencia

profesional situada

La formacion digital de los docentes rurales no puede reducirse al aprendizaje
de procedimientos operativos con plataformas o dispositivos. Su sentido
profesional surge cuando el educador selecciona recursos apropiados para
objetivos curriculares definidos, reconoce las limitaciones materiales de la

institucion y ofrece alternativas pedagogicas equivalentes. En territorios con
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acceso intermitente a internet, estas decisiones incluyen trabajar con materiales
descargables, soportes impresos, recursos compartidos y actividades que no
requieran conexion permanente. La competencia se evidencia en la calidad de

esta mediacion y no en la cantidad de aplicaciones utilizadas.

La revision integrativa de 50 documentos sobre transformacion digital e
inteligencia artificial en la educacion rural latinoamericana identifica las
capacidades docentes y la conectividad significativa como componentes
complementarios. El planteamiento permite sostener que la entrega de
infraestructura sin desarrollo profesional situado puede tener una utilidad
educativa limitada. Sin embargo, al tratarse de una sintesis documental, esta
relacion debe interpretarse como una orientacion razonada, no como un

coeficiente causal estimado para el conjunto de escuelas rurales de la region.
5.3.2.Conocimiento tecnoldgico, didactico y territorial

La adaptacién de marcos de competencias digitales a escenarios rurales exige
articular tres preguntas: qué conocimiento disciplinar se pretende construir, qué
estrategia pedagodgica favorece su comprension y qué tecnologias o medios
resultan efectivamente accesibles. Los enfoques TPACK y DigCompEdu
contribuyen a organizar esta reflexion, pero su pertinencia requiere analisis
contextual. Ningun marco internacional sustituye el diagnéstico de accesibilidad,
diversidad linglistica, disponibilidad de equipamiento, apoyo técnico Yy

trayectorias formativas del profesorado.

La dimension territorial modifica también las evidencias esperadas. Una
secuencia que combine observacion directa de un entorno natural, registro
escrito, fotografias tomadas sin conexién y discusion colectiva puede constituir
una experiencia convergente de calidad. La evaluacion debe examinar la
formulacion de preguntas, la pertinencia de los registros y la argumentacion
cientifica, sin penalizar la ausencia de plataformas sofisticadas. Asi, la
innovacion se define por la articulacién entre problemas auténticos, saberes de

la comunidad y mediaciones accesibles.
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5.3.3.Alfabetizacion critica ante inteligencia artificial generativa

La IA generativa incorpora posibilidades de apoyo para planificar, revisar textos,
organizar preguntas y adaptar explicaciones. Al mismo tiempo, sus respuestas
pueden incluir informacion incorrecta, referencias inexistentes, estereotipos y
representaciones incompletas de culturas locales. La alfabetizacion critica
requiere enseflar a comprobar afirmaciones, contrastar fuentes, reconocer
sesgos y explicar por qué una propuesta algoritmica resulta pertinente o debe
descartarse. Estos procesos adquieren especial importancia cuando se
producen materiales sobre conocimientos comunitarios o lenguas con baja

representacion digital.

En el estudio de 2026 realizado con docentes en formacion de la UNAE, se
observé una asociaciéon negativa moderada entre uso de IA generativa y
autonomia pedagdgica autopercibida (r = -0,42; p < 0,001; n = 180). Ademas,
en una submuestra cualitativa de 63 participantes, el 55,6 % consideré que la 1A
no comprendia adecuadamente la realidad cultural de las comunidades donde
ejercerian. Estos resultados proceden de una muestra institucional de formacién
inicial y no de una evaluacion representativa de docentes rurales en ejercicio. Su
aporte para este apartado consiste en fundamentar preguntas sobre autonomia,
pertinencia cultural y supervision humana, sin extrapolar prevalencias a toda

América Latina.

5.3.4.Disefio pedagdgico para escenarios de conectividad

limitada

Una estrategia formativa situada debe ensefiar a comparar modalidades
tecnolégicas de acuerdo con la continuidad que requieren. Los materiales
alojados localmente, las aplicaciones con funcionamiento sin conexién y los
repositorios descargados previamente pueden sostener tareas que de otro modo
dependerian de datos moviles. Cuando una actividad contemple el uso de IA en
linea, debe existir una ruta alternativa que permita alcanzar el mismo resultado
de aprendizaje mediante bibliotecas, discusion guiada o recursos elaborados por

el docente.
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Asimismo, la proteccion de datos exige evitar el ingreso de informacion
identificable de estudiantes, familias o comunidades en servicios externos sin
condiciones claras de autorizacion y tratamiento. La formacién debe incluir
decisiones sobre licencias, privacidad, atribucién de fuentes y revision de los
contenidos generados. En términos evaluativos, el docente necesita valorar la
calidad del razonamiento y la contextualizacién, no el acceso diferencial a una

herramienta especifica.

5.3.5.Acompafiamiento entre pares y aprendizaje profesional

sostenido

Los cursos breves de actualizacion pueden facilitar el conocimiento inicial de
recursos, pero la mejora profesional requiere oportunidades de disefio, puesta
en practica, observacion y revision de experiencias reales. El acompafiamiento
entre pares permite identificar barreras concretas: horarios de conectividad,
dispositivos compartidos, heterogeneidad de competencias y escasez de soporte
técnico. A través de ciclos de trabajo colegiado, los docentes pueden comparar
alternativas, elaborar materiales reutilizables y documentar adaptaciones

didacticas pertinentes para cada comunidad.

En consecuencia, los indicadores institucionales no deberian limitarse a contar
participantes capacitados o herramientas instaladas. Resulta mas atil examinar
la calidad de las planificaciones, la disponibilidad de rutas accesibles, las
evidencias de aprendizaje, el uso critico de IA y la capacidad de mantener
experiencias durante interrupciones del servicio. Tales indicadores son
propuestas de seguimiento y requieren ajustes y validacion antes de emplearse

con fines de acreditacién o comparacion entre instituciones.
5.3.6.Matriz orientadora de formacion digital docente situada

La Tabla 5.3 articula capacidades profesionales, actividades de formacién y
evidencias de implementacion. Se propone como instrumento de planificacion y
didlogo institucional, derivado de la integracion critica de investigaciones de 2026
y marcos internacionales de competencias digitales. No representa una escala
psicométrica validada.
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Tabla 26.

Matriz de formacion docente situada para integrar tecnologia e inteligencia

artificial
Capacidad o : . : - N .
pacide Actividad formativa Evidencia verificable Criterio de equidad
prioritaria
. . Mapear condiciones de . No asumir
Diagndstico . Ficha contextual con . S
o red, equipos y usos C disponibilidad
territorial o fuentes y restricciones .
comunitarios homogénea
Disefio Disefar una secuencia e, Mantener
. . . Planificacion y : .
multimodal con opciones en lineay : . oportunidades sin
) i materiales equivalentes e
accesible fuera de linea conexion
e Contrastar respuestas : Evitar sesgos
Verificacion : P Registro de errores, . _'g y
o generativas con fuentes . L sustitucion de
critica de 1A ajustes y justificaciones
y saberes locales saberes
., Valorar explicacion, e . .
Evaluacion L plicacl Rubrica, producciones y No premiar solo la
e aplicacion y reflexion del . S, RO
auténtica retroalimentacion sofisticacién técnica
alumnado
L Identificar riesgos de Protocolo de L
Proteccion L . I Respetar privacidad
publicacion o envio de minimizacion y
de datos . e o y contexto cultural
informacion consentimiento
. . . Acta de Asegurar
Mejora Revisar en equipo una : L o
; L X retroalimentacion y acompafiamiento
colegiada experiencia aplicada L ) .
version mejorada sostenido

Nota. Elaboracién propia. La matriz ofrece criterios orientadores para formacion y seguimiento;
requiere adaptacion territorial, revisién con actores locales y contrastacion empirica antes de
establecer niveles normativos.

5.3.7.Limites de

contextualizacién comunitaria

inferencia y  transicion  hacia la

Las investigaciones que sustentan este apartado presentan alcances
metodoldgicos diferentes. La revision rural proporciona categorias de sintesis
sobre condiciones territoriales; el estudio de autonomia de la UNAE aporta
asociaciones y testimonios de docentes en formacion; y los modelos de
competencias ofrecen orientaciones para el disefio profesional. Su integracién
permite formular criterios de accién, pero no demuestra que una intervencion
particular mejore por igual los aprendizajes en comunidades rurales distintas.
Reconocer esta limitacion protege la coherencia entre evidencia, interpretacion

y recomendacion.
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En sintesis, las competencias digitales docentes adquieren significado cuando
se orientan a resolver problemas pedagdgicos situados y a preservar
oportunidades de aprendizaje para estudiantes con condiciones tecnolédgicas
desiguales. La incorporacién responsable de IA demanda juicio profesional,
evaluacion auténtica, pertinencia intercultural y supervisibn humana. Esta
argumentacion prepara el siguiente apartado, centrado en la comunidad, los
saberes locales y la participacion territorial como componentes de la

transformacién educativa.

5.4. Comunidad, interculturalidad y saberes locales en la

transformacién digital educativa

El informe de seguimiento mundial de la educacion de UNESCO (2020b) analiza
barreras de inclusion vinculadas con condiciones sociales, culturales y
educativas. Su aporte a este capitulo consiste en respaldar el deber de examinar
a quiénes dejan fuera las politicas y las mediaciones digitales. Por su parte, las
directrices de CAST (2024) permiten traducir esta preocupacién en criterios de

accesibilidad y participacion que requieren valoracion local.
5.4.1.La comunidad como sujeto de la transformacion digital

La transformacién digital en los territorios rurales latinoamericanos no puede
concebirse como una intervencion que las instituciones educativas ejecutan
sobre comunidades consideradas receptoras pasivas de recursos. Las familias,
organizaciones territoriales, autoridades comunitarias, docentes y estudiantes
disponen de conocimientos practicos sobre las condiciones de acceso, los
tiempos colectivos y las necesidades formativas. Su participacion resulta
decisiva para definir cuales problemas justifican una solucion tecnoldgica y
cudles requieren, antes, acuerdos pedagdgicos, infraestructura, servicios de

acompafamiento o fortalecimiento institucional.

El punto de partida es reconocer que la equidad territorial no equivale a aplicar
un mismo paquete digital en escuelas diferentes. La participaciéon comunitaria
puede aportar informacién que los indicadores agregados no registran:
desplazamientos necesarios para conectarse, disponibilidad compartida de

dispositivos, formas locales de comunicacion y restricciones derivadas de

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 18



@n/oM

calendarios productivos o familiares. Incorporar esa informacion al diagndstico
fortalece la pertinencia de las decisiones y reduce el riesgo de invertir en

herramientas cuya continuidad no pueda garantizarse.

La dimension territorial-gobernanza del Ecosistema Docente Postdigital
Latinoamericano (EDPL-2026) y el componente comunidad e interculturalidad
del Modelo 5C ofrecen puntos de encuentro para esta discusiéon. Ambos
corresponden a construcciones analiticas derivadas de investigaciones
documentales y sintesis reflexivas. Por tanto, permiten establecer criterios y
preguntas de trabajo, pero no demuestran por si solos que una determinada

modalidad participativa produzca mejoras medibles de aprendizaje.
5.4.2.Interculturalidad critica y pertinencia linguistica

La interculturalidad educativa exige algo mas que introducir imagenes o
referencias folcloricas en materiales digitales. Supone revisar las relaciones de
legitimidad entre formas de conocimiento, lenguas, experiencias y autoridades
pedagdgicas. En contextos latinoamericanos culturalmente diversos, el disefio
de una secuencia didactica requiere valorar qué saberes locales resultan
pertinentes al objetivo de aprendizaje, coOmo se construye la interlocucion con
portadores de esos saberes y qué procedimientos permiten evitar

representaciones estereotipadas.

Las herramientas generativas pueden facilitar borradores multilingties y adaptar
el registro lingtiistico de algunos recursos. Sin embargo, su capacidad varia entre
lenguas y contextos; la fluidez de una respuesta no asegura correccion
semantica, fidelidad cultural ni legitimidad comunitaria. Es imprescindible
contrastar los contenidos con hablantes competentes, docentes conocedores del
territorio y fuentes pertinentes. La revision humana debe incluir no solamente
exactitud terminoldgica, sino también adecuacién de ejemplos, reconocimiento
de diversidad interna y consentimiento cuando intervienen testimonios o relatos

locales.

La dimension intercultural identificada en la investigacion sobre autonomia
pedagogica de docentes en formacion en Ecuador ofrece una advertencia
contextual: parte de los participantes expres6 dudas sobre la comprensién que

las herramientas de IA tienen de las realidades culturales de las comunidades

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 18




@n|oM

donde ejercerian. Es una percepcion obtenida en una muestra universitaria
situada y no puede trasladarse como proporcién general de la poblacién rural.
Su contribucion consiste en justificar preguntas de verificacion cultural dentro de

la preparacion docente.

5.4.3.Saberes locales, produccion de conocimiento y soberania

de los datos

Los conocimientos comunitarios no deben tratarse como insumos disponibles
para extraccion y reutilizacion tecnologica sin acuerdos previos. Narraciones
orales, practicas de cuidado ambiental, denominaciones territoriales,
conocimientos agricolas y expresiones linguisticas pueden estar sujetos a
normas sociales de atribucion, transmision o reserva. Documentarlos para
producir recursos educativos demanda esclarecer quién autoriza el registro, con
gué fines se utiliza, quién puede acceder al material y qué beneficios educativos

se esperan para la propia comunidad.

El uso de plataformas digitales y sistemas de IA afiade interrogantes sobre
almacenamiento, tratamiento de datos personales y reutilizacion de materiales
aportados por participantes. Una medida prudente es evitar ingresar informacién
identificable o culturalmente sensible en herramientas externas cuando no
existan autorizacion informada, condiciones institucionales claras y garantias de
proteccion. La anonimizacién, las opciones de almacenamiento local y los
acuerdos sobre circulacion de recursos forman parte de una gobernanza
responsable, especialmente en proyectos que involucren a nifias, nifios y

adolescentes.

Desde una perspectiva pedagdgica, la participacion comunitaria no debe
limitarse a validar al final un recurso ya elaborado. Puede incorporarse en la
formulacion de preguntas, la seleccién de evidencias, la contextualizacion de
actividades y la valoracion de resultados. Esta coproduccion educativa requiere
tiempos y relaciones de confianza, lo que puede entrar en tensién con
cronogramas centrados exclusivamente en indicadores de entrega. La
continuidad del proyecto depende también de respetar estas condiciones

sociales de colaboracion.
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5.4.4.Mediaciones didacticas para una educacion digital

territorialmente situada

Una experiencia situada comienza con una necesidad de aprendizaje acordada
y selecciona los medios que ofrecen mejores posibilidades bajo las condiciones
existentes. Ante conectividad intermitente, los docentes pueden combinar
materiales impresos, archivos reutilizables sin conexion, registros audiovisuales
producidos localmente y encuentros presenciales de intercambio. En este
esquema, el valor de la tecnologia no reside en sustituir el vinculo educativo,
sino en ampliar las opciones para documentar, representar y discutir problemas

del territorio.

Por ejemplo, un proyecto sobre biodiversidad local puede articular observacion
directa, entrevistas autorizadas con conocedores comunitarios, fichas
elaboradas en clase y recursos digitales consultados cuando exista acceso. Si
se utiliza IA generativa para organizar preguntas o comparar explicaciones,
corresponde explicitar esa mediacion y verificar la informaciéon con fuentes
contrastables. Este ejemplo describe una posibilidad didactica orientadora; no
constituye una intervencion aplicada ni un resultado empirico de las

investigaciones revisadas.

La evaluacion de estas experiencias debe recuperar la calidad del proceso y la
pertinencia de sus decisiones. Puede solicitarse que los estudiantes expliquen
cOémo obtuvieron autorizacion, cuales fuentes contrastaron, qué discrepancias
encontraron entre discursos comunitarios y contenidos digitales y como
ajustaron sus materiales. Esta estrategia conecta la justicia territorial con la
evaluacion auténtica y la agencia docente desarrolladas en el capitulo IV, sin

suponer que una herramienta, por si sola, garantiza resultados formativos.
5.4.5.Matriz de participacién comunitaria y pertinencia cultural

La Tabla 5.4 operacionaliza criterios orientadores para examinar la articulacion
entre comunidad, interculturalidad y transformacion digital. Sus dimensiones
surgen de la integracion conceptual del Modelo 5C, el EDPL-2026 y la discusion
sobre autonomia y responsabilidad docente. No representa una escala

estandarizada, ni se le atribuyen indicadores de validez o confiabilidad no
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evaluados. Su funcion es guiar la formulacion de preguntas, la recopilacion de

evidencias y la deliberacion institucional.
Tabla 27.

Matriz orientadora de participacién y pertinencia cultural en proyectos de

transformacion digital educativa

Evidencia o practica

Riesgo a prevenir
observable 9 P

Dimensién Pregunta de decisién

Actas de dialogo, propuestas

N o Consulta simbdlica o
comunitarias, devolucién de

Participacion ¢ Quién define el problemay

comunitaria valida la solucién? unilateral
resultados
. . ¢Son comprensibles y Revisién de docentes y . .
Pertinencia . T Traducciones inexactas
o culturalmente apropiados los hablantes locales; ajustes .
linglistica . 0 estereotipos
materiales? documentados
. S Consentimiento, acuerdos de Apropiacion o
Saberes ¢ Existen atribucién y oo : . .
N atribucion y registros de divulgacion no
locales autorizacion para su uso?

Proteccién de

¢, Qué datos se comparten y

procedencia
Minimizacién, permisos y
condiciones de

consentida
Exposicion de
informacién personal o

datos con quién? : )
almacenamiento sensible
. . El recurso funciona en las . . Exclusion por
Accesibilidad ¢ - Alternativas fuera de linea y 1on p
L condiciones reales de . conectividad o
territorial pruebas de uso situado . -
acceso? dispositivos
Sostenibilidad ¢Quién mantiene y revisa las Responsables, recursos y Abandono tras la
compartida actividades? seguimiento participativo entrega inicial

Nota. Elaboracion propia. Matriz conceptual orientadora; las preguntas y evidencias requieren

adaptacion y validacion participativa en cada territorio.

5.4.6.Gobernanza compartida y sostenibilidad de las iniciativas

La sostenibilidad demanda distribuir responsabilidades de manera transparente
entre autoridades educativas, equipos docentes, familias, organizaciones y
entidades técnicas. Los mecanismos de cooperacién deben precisar objetivos,
tiempos, condiciones de mantenimiento, procedimientos de consulta y canales
para atender reclamaciones. También resulta necesario definir quién revisa los
recursos digitales cuando cambian los planes curriculares, cuando aparecen
errores 0 cuando una aplicacion modifica sus reglas de tratamiento de

informacion.

Para la toma de decisiones conviene combinar indicadores de implementacion
(funcionamiento de recursos, acceso efectivo, participacion y mantenimiento)

con evidencias pedagdgicas (comprension, adaptaciéon  contextual,

argumentacion y calidad de la experiencia). La presencia de indicadores no
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asegura la evaluacién de impacto; establecer efectos requiere disefios
comparativos o longitudinales apropiados. Por ello, la gobernanza territorial debe

formular metas verificables y reconocer sus propios limites de atribucion.
5.4.7.Sintesis y transicidon hacia el desarrollo territorial

La comunidad, la interculturalidad y los saberes locales constituyen condiciones
sustantivas, no anexos decorativos, de la transformacion digital educativa. Una
politica centrada exclusivamente en equipamiento puede ampliar posibilidades
materiales sin transformar las relaciones de participacion, legitimidad cultural y
produccion de conocimiento. La conectividad significativa y las competencias
docentes requieren, por tanto, una tercera dimension de analisis: las reglas,
actores y practicas mediante las cuales las tecnologias adquieren sentido

educativo en cada territorio.

En términos de trazabilidad horizontal, este apartado parte del diagndstico
multidimensional presentado en 5.2, recupera las capacidades docentes de 5.3
y propone criterios participativos aplicables a decisiones de disefo, uso y
evaluacion. El analisis conduce al apartado 5.5, orientado a gobernanza,
sostenibilidad y desarrollo territorial, donde las responsabilidades institucionales

y los mecanismos de seguimiento podran examinarse de manera especifica.

5.5. Gobernanza educativa, sostenibilidad tecnolégica y

desarrollo territorial

La hoja de ruta de educacién para el desarrollo sostenible de UNESCO (2020a)
destaca la articulacién de politicas, entornos educativos, capacidades de los
educadores y accion local. Con caracter complementario, la UNESCO (2024)
sitla el liderazgo educativo dentro de condiciones institucionales y sociales
heterogéneas. Ambas fuentes fundamentan criterios de planificacion y
responsabilidad publica, sin constituir validacion del modelo territorial propuesto

en esta monografia.
5.5.1.La gobernanza como condicion de continuidad educativa

La incorporacion de infraestructura y herramientas digitales no constituye una

politica educativa sostenible cuando carece de responsabilidades definidas,
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recursos para su mantenimiento y mecanismos de participacion territorial. La
gobernanza educativa refiere aqui al conjunto de decisiones, relaciones
institucionales y procedimientos mediante los cuales se acuerdan prioridades, se
asignan recursos y se evalla la pertinencia de una iniciativa tecnologica. En
escuelas y comunidades rurales, su alcance supera la administracién de
equipamiento: comprende acuerdos sobre horarios de acceso,
acompafamiento, proteccion de datos, conservacion de saberes locales y uso

pedagdgico de los medios disponibles.

La revision integrativa de 2026 sobre transformacion digital e inteligencia artificial
en educacion rural latinoamericana, basada en 50 publicaciones académicas y
documentos institucionales, sitia la sostenibilidad y la gobernanza entre los
componentes indispensables de la conectividad significativa. Esta sintesis
identifica condiciones y orientaciones recurrentes, pero no constituye un estudio
longitudinal de programas de conectividad ni una evaluacion causal de politicas
publicas. La presente seccion utiliza sus resultados para ordenar criterios de

gestion, no para atribuir impactos que el corpus no ha medido directamente.

5.5.2.Coordinacion multinivel y distribucion de

responsabilidades

Las necesidades de infraestructura, formacion profesional, contenidos
accesibles y mantenimiento pertenecen a escalas de decision diferentes. Las
autoridades nacionales pueden establecer estandares de conectividad,
proteccion de datos y financiamiento; las instancias territoriales requieren
diagnosticar restricciones geograficas y acompafiar a las escuelas; las
instituciones educativas organizan la aplicaciéon curricular; y las comunidades
aportan criterios de pertinencia, vigilancia social y evaluacién situada. La
ausencia de coordinacion entre estos niveles puede producir inversiones
aisladas, duplicacion de esfuerzos o servicios cuyo funcionamiento termina al

concluir el financiamiento inicial.

La distribucion de responsabilidades debe acompafarse de mecanismos
transparentes de comunicacion y rendicion de cuentas. Una escuela no deberia
asumir obligaciones técnicas que exceden sus capacidades, del mismo modo

gue una administracion central no puede determinar la pertinencia cultural de
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todos los materiales sin participacion local. De ello se deriva una exigencia
operativa: registrar quién decide, quién ejecuta, quién mantiene y quién verifica
cada componente del proyecto. Este registro fortalece la trazabilidad entre el

diagndstico territorial, la intervencion adoptada y las evidencias de seguimiento.

5.5.3.Financiamiento integral, mantenimiento y continuidad

operativa

El costo de una iniciativa educativa digital incluye elementos que con frecuencia
guedan fuera de la adquisicion inicial: energia, conectividad periddica, reposicion
de equipos, soporte, licencias cuando correspondan, actualizacion de
contenidos, accesibilidad y formacidén del personal. En territorios rurales, la
exposicion a interrupciones del servicio y las distancias para recibir asistencia
técnica obligan a prever contingencias y alternativas pedagodgicas. Por ello, la
planificacion financiera debe contemplar costos recurrentes y escenarios de

discontinuidad, y no limitarse a enumerar recursos instalados.

Los esquemas de sostenibilidad necesitan identificar fuentes responsables de
financiacion y procedimientos para responder cuando se interrumpe un contrato,
cambia una plataforma o deja de existir un proveedor. Desde la practica docente,
ello supone elaborar disefios transferibles entre entornos digitales y analdgicos,
mantener materiales esenciales disponibles sin conexion y establecer
mecanismos seguros de respaldo. La continuidad debe interpretarse como
capacidad institucional para sostener oportunidades de aprendizaje, no como

permanencia indefinida de una tecnologia particular.
5.5.4.Gobernanza de datos e inteligencia artificial responsable

Las tecnologias de inteligencia artificial amplian el alcance de la gobernanza
educativa, porque pueden requerir el tratamiento de textos, registros de
desempefio, producciones estudiantiles y otras evidencias. Su implementacién
demanda aclarar la finalidad de uso, minimizar la informacion compartida, definir
periodos de conservacion y reconocer los derechos de estudiantes, familias y
docentes. En particular, los datos personales o contenidos sensibles de menores
de edad no deben introducirse sin resguardos en plataformas externas. La
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utilidad percibida de un sistema no reemplaza las exigencias de privacidad y

supervision.

También corresponde examinar sesgos linguisticos, representaciones culturales
y trazabilidad de recomendaciones automatizadas. Una herramienta puede
generar orientaciones aparentemente plausibles que no respondan a las
condiciones de la escuela o a los conocimientos de la comunidad. La
responsabilidad de decidir sobre ensefianza, adaptacion curricular y evaluacion
debe permanecer bajo control profesional humano. Los principios del marco
CUIDA, introducido en el capitulo IV como propuesta conceptual, proporcionan
una referencia complementaria para organizar criterio pedagoégico, uso
transparente, integridad, proteccién de datos y agencia humana sin atribuirle

validacion institucional no documentada.
5.5.5.Participacion comunitaria y desarrollo territorial

El desarrollo territorial no se agota en mejorar indicadores de instalacién
tecnologica. Una iniciativa puede contribuir al aprendizaje cuando fortalece
capacidades locales para seleccionar, producir y utilizar contenidos
significativos, ademas de permitir intercambios entre escuela, familias e
instituciones comunitarias. Los mecanismos de participacion necesitan ofrecer
oportunidades efectivas para formular prioridades y evaluar resultados, incluidas
las voces de grupos que suelen enfrentar barreras de conectividad, lenguaje o
accesibilidad. La consulta puntual no equivale a una gobernanza compartida si
las decisiones finales permanecen desconectadas de las necesidades

expresadas.

Esta orientacién dialoga con la dimensién territorial-gobernanza del modelo
heuristico EDPL-2026 y con el componente de comunidad e interculturalidad del
Modelo 5C. Ambos marcos permiten identificar relaciones entre dimensiones
sociales, pedagodgicas y técnicas, aunque su caracter conceptual impide
presentarlos como evidencia de transformaciones verificadas en un territorio
concreto. Una aplicacion futura requerira trabajo de campo, indicadores
participativos y seguimiento de resultados educativos y comunitarios durante

periodos suficientes.
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5.5.6.Matriz orientadora de gobernanzay seguimiento

La Tabla 5.5 traduce estos argumentos en un instrumento preliminar de
planificacion y seguimiento. Las dimensiones propuestas conectan decisiones
institucionales con evidencias auditables, responsabilidades y riesgos
previsibles. Su finalidad es orientar diagndsticos participativos y la formulacion
de proyectos; no equivale a una escala psicométrica, ni dispone de pesos,
umbrales o propiedades métricas validados. Cada institucién debera adaptar las

preguntas a su normativa y a las condiciones de su comunidad.
Tabla 28.

Matriz orientadora de gobernanza educativa y sostenibilidad tecnolbgica

territorial
. . L . Responsables Evidencia de
Dimensién Decision de gestion ; o
pertinentes seguimiento
Diagndstico Priorizar necesidades y Escuela, familias, Acta de prioridades y linea

participativo barreras verificables comunidad, autoridades de base

Financiamiento
y continuidad

Soporte y
mantenimiento

Formacioén
docente

Datos e 1A
responsable

Pertinencia
intercultural
Evaluacion de
resultados

Cubrir gastos recurrentes
y contingencias
Definir atencion de fallas y
reposicion
Ofrecer capacitacion
contextualizada y
acompafiamiento

Proteger informacién y
supervisar decisiones

Validar contenidos y
participacion local
Revisar aprendizaje,
inclusién y continuidad

Entidades financiadoras y
administracion
Unidad técnica y
direccién institucional

Docentes, tutores,
instituciones formadoras

Directivos, docentes,
responsables de datos

Docentes, estudiantes y
actores comunitarios
Equipo evaluador y
consejo escolar

Presupuesto plurianual y
plan de contingencia
Registro de incidencias y
tiempos de respuesta

Portafolio de tareas y
retroalimentacion

Protocolos,
consentimientos y
revisiones
Registro de revision y
acuerdos culturales

Indicadores desagregados

y ajustes documentados

Nota. Elaboracién propia como sintesis orientadora de los componentes territoriales del EDPL-
2026 y del Modelo 5C. La matriz no ha sido objeto de validacién empirica ni sustituye los

instrumentos normativos de cada jurisdiccion.

5.5.7.Indicadores de progreso y limites de atribucién

El seguimiento de proyectos de transformacién digital debe distinguir insumos,
procesos Yy resultados. Los primeros comprenden disponibilidad de equipos,
energia, conectividad y soporte; los segundos incluyen uso pedagogico efectivo,
continuidad de las actividades, participacion de la comunidad y formacién

docente; los terceros aluden a evidencias verificables de aprendizaje,
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accesibilidad, permanencia y pertinencia. Esta diferenciacion evita atribuir a un
proyecto mejoras educativas que podrian responder a otros factores
institucionales o sociales. La comparacién temporal de indicadores debe
registrar cambios del contexto, condiciones iniciales y posibles desigualdades

entre grupos.

Una evaluacion técnicamente responsable combinaria registros cuantitativos con
entrevistas, observaciones y revision de producciones estudiantiles. El progreso
no deberia describirse exclusivamente mediante porcentajes agregados, puesto
que pueden ocultar dificultades en hogares con menor disponibilidad de
dispositivos 0 en comunidades linglisticamente diversas. Cuando se utilizan
indicadores propuestos por este capitulo, es necesario declarar su construccion,
alcance y limitaciones; si se pretende inferir efectividad, se requerird un disefio

evaluativo apropiado con datos recogidos expresamente para ese proposito.

5.5.8.Sintesis y transicion hacia una propuesta territorial

integradora

La gobernanza constituye el vinculo operativo entre las dimensiones
previamente examinadas: conectividad significativa, competencias digitales,
interculturalidad y agencia profesional. Sin acuerdos de gestion, financiamiento,
proteccion de datos y evaluacién, estas dimensiones corren el riesgo de
permanecer como iniciativas aisladas. A la inversa, una coordinacion territorial
con mecanismos de aprendizaje organizacional puede favorecer la adaptacién
de estrategias a necesidades cambiantes, aunque sus resultados deban
comprobarse con evidencias especificas y no asumirse por su coherencia

conceptual.

El siguiente apartado integrard los componentes en una propuesta de
implementacion territorial derivada del Modelo 5C. Su formulacion debera
precisar fases, actores, evidencias y condiciones de aplicabilidad, y delimitar
expresamente que se trata de una arquitectura orientadora pendiente de
contrastacion empirica. De este modo, el capitulo conservara la trazabilidad
entre las fuentes documentales, la interpretacion critica y sus contribuciones

originales.
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Modelo integrador de transformacion digital e
inteligencia artificial para la equidad territorial: propuesta

de implementacién basada en las 5C

5.6.1.Fundamento y alcance del modelo 5C

Las secciones precedentes muestran que la brecha digital rural no constituye
una carencia exclusivamente técnica. Su configuracion depende también del
costo y la continuidad de las conexiones, las competencias pedagdgicas
disponibles, la relacién con los saberes de las comunidades y la capacidad
institucional para mantener proyectos a lo largo del tiempo. Bajo estas
condiciones, una estrategia de transformacion digital que se limite a instalar
equipos puede aumentar la dotacion inicial sin modificar sustantivamente las
oportunidades de aprendizaje. La equidad territorial exige, en cambio, vincular la
inversion tecnoldgica con el uso educativo pertinente y la participacion de actores

locales.

Como respuesta integradora, se retoma el Modelo 5C formulado en la revision
sobre educacion rural latinoamericana y se desarrolla aqui una ruta orientadora
para su implementacion: conectividad significativa; competencias digitales e
inteligencia artificial;  contextualizacion  pedagdgica; comunidad e
interculturalidad; y continuidad ética y sostenible. Los cinco componentes
organizan areas de decision que deben considerarse de manera conjunta. El
modelo tiene caracter conceptual y programatico: no es un instrumento
psicométrico, un indice territorial validado ni la demostracion empirica de efectos

sobre el rendimiento educativo.

5.6.2.Articulacion de los cinco componentes y sus

interdependencias

La primera C, conectividad significativa, remite a condiciones de acceso
realmente utilizables. Incluye estabilidad, disponibilidad de dispositivos, costos,
soporte y seguridad. La segunda C, competencias digitales e IA, incorpora el
saber profesional para seleccionar tecnologias, analizar sus salidas y decidir
cuando no emplearlas. La tercera C, contextualizacion pedagdgica, orienta la

conversion de los recursos en actividades curriculares accesibles y en
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evidencias de aprendizaje. Estas tres dimensiones pueden existir de forma
fragmentada, pero solo adquieren coherencia educativa cuando sus decisiones

se coordinan.

La cuarta C reconoce a la comunidad y la interculturalidad como condiciones de
legitimidad y pertinencia. El dialogo con familias, estudiantes, docentes y
referentes comunitarios permite identificar prioridades, lenguas, recursos
compartidos y riesgos de representacion cultural. La quinta C asegura que las
propuestas incorporen gobernanza de datos, mantenimiento, financiamiento y
evaluacion continua. Se trata de un sistema de interdependencias: una
innovacion pedagdgicamente solida puede fracasar sin continuidad técnica; una
infraestructura robusta puede resultar poco utilizada si no responde a

necesidades territoriales reconocidas.
5.6.3.Arquitectura conceptual de implementacion

La Figura 7 representa las cinco C como componentes de una estrategia
compartida de equidad educativa, y no como una secuencia rigida de etapas. Su
lectura parte de una condicién central: la transformacioén digital se justifica por la
mejora de las oportunidades de participacion y aprendizaje. El diagndstico y la
revision periédica atraviesan cada componente y permiten rectificar decisiones
cuando cambian la conectividad, los recursos docentes o las prioridades
comunitarias. En consecuencia, la figura debe interpretarse como mapa de

relaciones para deliberacion institucional, no como modelo causal contrastado.
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Figura 7.

Articulacion conceptual del Modelo 5C para la equidad territorial

Equidad territorial y calidad de oportunidades de aprendizaje

C1« Conectividad significativa C2 « Competencias digitales e IA €3 « Contextualizacion pedagogica

Acceso « calidad - continuldad Formaclon docente « julcio critico Diseno accesible « evaluacion

C4 + Comunidad e Interculturalidad C5 « Continuidad ética y sostenible

Participacion « saberes locales Gobernanza « cudado « mantenimiento

Ciclo transversal: diagnostico participativo =+ codiseno = pllotaje = seguimiento = mejora

Propuesta conceptual, No correspande a un modelo validado experimentalments

Nota. Elaboracion propia a partir del Modelo 5C desarrollado en la revision integrativa sobre
transformacion digital e inteligencia artificial en la educacion rural de América Latina. Esquema

conceptual pendiente de validacion en contextos educativos concretos.
5.6.4.Ruta de implementacion progresivay corresponsable

La ruta operativa comienza con un diagnostico participativo que reuna
informacion verificable sobre servicio de conectividad, infraestructura, practicas
docentes, accesibilidad, lenguas y prioridades de la comunidad. El diagnéstico
debe distinguir entre necesidades permanentes, dificultades estacionales y
posibilidades de trabajo sin conexion continua. A partir de esta linea de base, la
institucion puede seleccionar un problema de aprendizaje concreto y establecer
una solucion proporcionada, antes de ampliar el alcance tecnol6gico del

proyecto.

La segunda fase es el codisefio, en el que se precisan resultados de aprendizaje,
funciones permitidas de la IA, tareas docentes, salvaguardas de privacidad y

modalidades alternativas para estudiantes con menor acceso. La tercera fase
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consiste en un pilotaje acotado, con acompafiamiento entre pares y registro de
incidencias técnicas y pedagogicas. La cuarta fase comprende seguimiento y
contraste de evidencias de uso, participacién y aprendizaje; la quinta se orienta
a ajustar el proyecto y decidir su continuidad, ampliacion o suspensién segun los
resultados obtenidos y la disponibilidad de recursos.

Este recorrido evita equiparar la ejecucion de actividades con el logro de
resultados. La presencia de participantes en talleres, por ejemplo, informa sobre
cobertura, mientras que el cambio en la calidad de las decisiones didacticas
requiere otras evidencias: analisis de planificaciones, justificacion de
herramientas, observacion de practicas y valoracion de adaptaciones al
contexto. De manera semejante, la mejora de un indicador en una experiencia
piloto no permite atribuir efectos exclusivos a la intervencion sin un disefio

analitico apropiado.
5.6.5.Matriz operativa de responsabilidades e indicadores

La Tabla 29 traduce los componentes conceptuales a ambitos observables para

la planeacién institucional. Su propésito es facilitar una conversacion
documentada entre autoridades, profesorado y comunidad sobre el sentido y la
sostenibilidad de cada decisién. Los indicadores propuestos son ejemplos de
seguimiento y no forman una escala estandarizada. Deben definirse lineas de
base, periodicidades y responsables antes de utilizarlos para comparaciones

entre establecimientos o territorios.
Tabla 29.

Matriz orientadora de implementacion del Modelo 5C en contextos rurales

Componente

Accidn prioritaria

Responsables
orientativos

Evidencia de
seguimiento

C1. Conectividad
significativa

c2.
Competencias
digitales e 1A
C3.
Contextualizacion
pedagogica
C4. Comunidad e
interculturalidad

Auditar continuidad,
calidad, costos y
alternativas sin conexion

Formacion situada en
seleccion, verificacion y
supervision de IA
Codisefiar materiales y
evaluaciones accesibles

Consultar prioridades y
validar pertinencia
linguistica/cultural

Gestion institucional,
soporte técnico y
autoridades

Docentes, equipos
formativos y coordinacion
académica
Docentes, estudiantes y
equipos curriculares

Comunidad, familias,
referentes locales y
escuela

Registros de
interrupciones,
disponibilidad y acceso
efectivo
Secuencias did4cticas
justificadas, revision entre
pares

Portafolios, adaptaciones y
evidencias de aprendizaje

Actas de acuerdos,
recursos contextualizados
y retroalimentacién
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C5. Continuidad Establecer presupuesto, Autoridades, gestiéon Plan de continuidad,
ética y sostenible mantenimiento y financiera y responsables mantenimiento y revision
protocolos de datos de datos de riesgos

Nota. Elaboracion propia. Los responsables e indicadores son orientativos; su aplicabilidad
requiere acuerdos locales, definicién de lineas de base y revisién de recursos y obligaciones

institucionales.
5.6.6.Evaluacion de pertinencia, equidad y sostenibilidad

Una evaluacion consistente con el modelo debe analizar simultaneamente
procesos y resultados. Los indicadores de disponibilidad tecnologica describen
condiciones de operacién; los indicadores de practica informan sobre el uso
didactico; las evidencias de aprendizaje muestran desempenfos especificos; y los
registros de participacion comunitaria permiten examinar legitimidad y
pertinencia. Ninguna fuente aislada expresa la complejidad del territorio. Por ello
se propone triangular observacion de aula, productos de estudiantes, registros

técnicos, voces comunitarias y analisis documental de decisiones institucionales.

Conviene examinar ademas posibles efectos distributivos. Una intervencién
puede mejorar el promedio institucional y, al mismo tiempo, ampliar diferencias
entre estudiantes con acceso domiciliario y quienes dependen de recursos
compartidos. Resulta necesario desagregar, cuando sea legitimo y éticamente
apropiado, los datos por condiciones de acceso y necesidades de apoyo,
evitando publicar informacion identificable de comunidades pequefias. El andlisis
de equidad debe incorporar la posibilidad de participar mediante modalidades sin

conexidon, materiales impresos y actividades de produccion colaborativa.

5.6.7.Limites epistemologicos, condiciones de validacion y

agenda futura

El Modelo 5C combina resultados de una revision integrativa documental con
una propuesta de articulacion institucional. Su estructura no permite inferir que
los cinco componentes expliquen estadisticamente una proporcion determinada
del aprendizaje 0 que su implementacion garantice mejoras causales. La
literatura revisada procede de territorios, sistemas educativos y disefios

metodologicos heterogéneos; en consecuencia, sus conclusiones orientan
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decisiones, pero no reemplazan diagnosticos especificos ni mediciones

longitudinales locales.

La validacion futura requiere al menos tres niveles diferenciados. El primero
consiste en valorar la claridad y pertinencia de los componentes mediante
consulta a expertos y actores comunitarios. El segundo supone evaluar su
factibilidad mediante experiencias piloto con indicadores previamente definidos.
La tercera demanda contrastar sus relaciones con resultados educativos en
estudios longitudinales o disefios comparativos apropiados, sin confundir
aceptacion de usuarios con eficacia pedagogica. De este modo, el modelo puede
evolucionar desde una arquitectura conceptual hacia una propuesta evaluable

sin atribuirle anticipadamente propiedades no comprobadas.
5.6.8.Sintesis integradoray articulacion con el cierre del capitulo

El argumento central del apartado es que la equidad territorial requiere una
politica pedagogica e institucional capaz de integrar recursos, capacidades,
cultura y continuidad. La conectividad es indispensable, pero sus beneficios
educativos dependen de docentes preparados, practicas curriculares
contextualizadas, participacion comunitaria y mecanismos de gobernanza
responsables. La incorporacién de |IA debe subordinarse a esta finalidad,
conservar supervision humana y garantizar alternativas de participacion para

quienes enfrentan restricciones técnicas.

La propuesta 5C sintetiza, por tanto, los criterios formulados en las secciones 5.1
a 5.5 y ofrece una base explicita para su discusion y evaluaciéon. Su contribucién
se sitla en la organizacion razonada de componentes y decisiones, no en la
demostracion de eficacia experimental. Desde esta delimitacion, el apartado
siguiente podra formular las conclusiones y proyecciones del capitulo V, con
especial atencién a las condiciones institucionales y territoriales necesarias para

una transformacion digital verdaderamente inclusiva.
5.6.9.Criterio de transferencia de la evidencia territorial

El corpus documental de 50 publicaciones y documentos institucionales sustenta
una interpretacion integrativa de los obstaculos y oportunidades identificados, no

una estimacion representativa de escuelas rurales latinoamericanas. Las cinco
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dimensiones del Modelo 5C se entienden como categorias orientadoras y no
como indicadores psicomeétricos validados ni efectos observados de una
intervencidn. Una aplicacion futura debera explicitar el territorio, las condiciones
de conectividad, la participacion comunitaria, los recursos disponibles y los
indicadores de continuidad antes de comparar resultados. De esta manera se
preserva la relacion entre naturaleza documental de las fuentes, alcance regional

de la discusion y caracter propositivo de las recomendaciones.

5.7. Conclusiones y proyecciones para una

transformacidn digital educativa territorialmente inclusiva

5.7.1.Sintesis del problemay aportes del capitulo

El recorrido de este capitulo permite afirmar que la transformacién digital
educativa no puede evaluarse Unicamente por la expansion de infraestructura o
por la disponibilidad de aplicaciones de inteligencia artificial. En los territorios
rurales latinoamericanos, las oportunidades de aprendizaje dependen de una
combinacion de condiciones materiales, pedagodgicas, culturales e
institucionales. La continuidad de la conexion, su asequibilidad y seguridad, la
preparacion docente, la pertinencia de los contenidos y la posibilidad de
participar en las decisiones configuran un entramado que explica por qué dos
escuelas con recursos tecnoldgicos aparentemente similares pueden ofrecer

experiencias educativas diferentes.

La revision integrativa de 50 publicaciones académicas y documentos
institucionales, utilizada como fuente principal, sustenta una caracterizacion
multidimensional de esta problematica. Su aporte es identificar relaciones
tematicas y orientar la construccion de criterios para la practica y la gestion. Dado
su caracter documental, no ofrece estimaciones poblacionales de la brecha rural
ni demuestra que un componente, por si solo, cause determinados resultados
educativos. Esta delimitacion preserva la correspondencia entre problema,

procedimiento de sintesis y alcance de las conclusiones.
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5.7.2.Conectividad significativa y competencias docentes como

condiciones complementarias

La primera conclusién sustantiva es que el acceso significativo implica disponer
de oportunidades estables, asequibles, seguras y pedagdgicamente
aprovechables para aprender y producir conocimiento. La distincion entre
cobertura y uso educativo efectivo impide confundir el nimero de conexiones
con la inclusion. De este modo, diagnosticar la transformacion digital requiere
atender la continuidad del servicio, las condiciones reales de las familias, la
accesibilidad de los materiales y los recursos de apoyo disponibles para

docentes y estudiantes.

La segunda conclusién reconoce que las competencias digitales constituyen
capacidades profesionales situadas. No basta con manejar aplicaciones: el
docente necesita seleccionar mediaciones pertinentes, adaptar tareas a
conexiones intermitentes, contrastar resultados de sistemas generativos y
justificar sus decisiones pedagdgicas. El andlisis desarrollado en el apartado 5.3
no demuestra que una ruta formativa concreta haya mejorado el aprendizaje
rural; plantea, mas bien, criterios observables para disefiar e investigar esa

mejora en contextos institucionales definidos.
5.7.3.Comunidad, interculturalidad y soberania de los datos

El capitulo muestra que la pertinencia territorial exige comprender a las
comunidades como participantes en la formulacion, adaptacién y evaluacion de
las iniciativas. Sus lenguas, practicas, conocimientos y prioridades no deben
incorporarse Unicamente como ejemplos decorativos dentro de materiales
producidos desde fuera del territorio. La contextualizacion pedagdégica cobra
mayor consistencia cuando las decisiones se contrastan con actores locales, se
documentan acuerdos y se reconocen las distintas formas de acceso,

participacion y produccién cultural.

La inteligencia artificial generativa amplia la necesidad de revision critica. Las
respuestas automatizadas pueden incluir representaciones parciales de
tradiciones, territorios o saberes comunitarios y no sustituyen la deliberacion con

quienes poseen conocimiento situado. Por ello, las pautas de proteccion de
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datos, consentimiento, verificacion de fuentes y supervision humana constituyen
condiciones de disefio, no ajustes secundarios. La matriz de participacion
propuesta en el apartado 5.4 representa una herramienta orientadora cuya
pertinencia debe someterse a evaluacion participativa antes de cualquier

adopcidn institucional.

5.7.4.Gobernanzay sostenibilidad: del proyecto tecnolégico ala

politica educativa

Una tercera conclusion se refiere a la continuidad institucional. Las iniciativas
pueden quedar limitadas a etapas demostrativas si carecen de mantenimiento,
recursos recurrentes, responsables identificados y procedimientos de
seguimiento. El andlisis de gobernanza desarrollado en el apartado 5.5 plantea
que la responsabilidad por el cambio no recae exclusivamente en docentes o
directivos escolares: requiere acuerdos entre administraciones, equipos
técnicos, instituciones formadoras y organizaciones comunitarias. La distribucion
explicita de funciones reduce el riesgo de que una innovacion desaparezca al

finalizar el financiamiento inicial.

Los indicadores de seguimiento necesitan distinguir ejecucion, uso pedagdgico
y resultados. El registro de equipos operativos o de actividades impartidas
permite examinar implementacién, pero no basta para atribuir mejoras en
autonomia docente, aprendizaje o equidad. Una evaluacion rigurosa debera
contrastar lineas de base, variaciones territoriales, experiencias de los
participantes y posibles efectos desiguales entre grupos. De ese modo, la
rendicion de cuentas podréa identificar tanto avances como costos, exclusiones

no previstas y necesidades de correccion.
5.7.5.Alcance y contribucién del Modelo 5C

La sintesis de los apartados 5.1-5.6 converge en el Modelo 5C, constituido por
conectividad significativa; competencias digitales e inteligencia artificial;
contextualizacién pedagdgica; comunidad e interculturalidad; y continuidad ética
y sostenible. Su principal contribucidn es proponer una lectura interdependiente
de dimensiones que suelen administrarse de forma fragmentada. La figura

conceptual y la matriz de implementacion del apartado 5.6 traducen esa lectura
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en preguntas de diagnéstico, fases de actuacion y evidencias de seguimiento,

con atencion a la corresponsabilidad institucional.

La naturaleza del modelo debe expresarse sin ambigtiedad: se trata de una
propuesta conceptual fundamentada en revision documental y articulacion critica
de investigaciones desarrolladas en 2026. No constituye una escala
psicométricamente validada, una intervencién comprobada ni un modelo causal
contrastado. En particular, las investigaciones empiricas sobre formacién
docente e inteligencia artificial realizadas en la UNAE no permiten inferir, de
manera directa, resultados de la implementacion del Modelo 5C en escuelas
rurales. Esta separacién entre evidencia observada y proyeccion aplicada es

parte de su rigor cientifico.
5.7.6.Proyecciones de investigacion y validacion territorial

La agenda de investigacion futura puede organizarse en cuatro lineas
complementarias. En primer lugar, sera necesario contrastar la claridad y
pertinencia de los componentes mediante juicio de especialistas y didlogo con
comunidades rurales. En segundo término, se recomienda pilotar la matriz de
implementacion en instituciones con perfiles contrastantes de conectividad,
tamafio, lengua y organizacion. Posteriormente, debera examinarse la
consistencia de los indicadores utilizados para representar acceso, participacion,
agencia docente y continuidad. Finalmente, estudios longitudinales o disefios
comparativos adecuados permitiran explorar cambios asociados a la
intervencidn, con controles pertinentes y sin sustituir el analisis contextual por

promedios generales.

La construcciéon de evidencia exige, ademas, incorporar perspectivas de
estudiantes, familias, docentes, equipos directivos y actores locales. Los disefios
mixtos pueden relacionar registros técnicos y pedagdgicos con entrevistas,
observaciones y andlisis de las producciones educativas. En investigaciones que
incluyan herramientas generativas, convendra documentar versiones, tareas
delegadas, mecanismos de verificacibn y tratamiento de datos. Estos
procedimientos permitiran analizar no solo si existe innovacion, sino quién se
beneficia, qué capacidades se fortalecen y qué condiciones hacen sostenible el

cambio.

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 20



@n/oM

5.7.7.Conclusion integradoray articulacion con la obra

En conclusidn, la equidad territorial constituye un criterio sustantivo para valorar
la transformacion digital de la educacién latinoamericana. Ni la conectividad sin
mediacion pedagodgica ni la formacion docente sin condiciones institucionales
suficientes garantizan inclusion. La aportacion central de este capitulo consiste
en articular infraestructura, competencias, contextualizacion cultural,
participacion y gobernanza como responsabilidades conectadas. Esta
perspectiva desplaza la atencién desde la adopcion de tecnologias hacia la
calidad, continuidad y justicia de las oportunidades educativas que dichas

tecnologias pueden contribuir a sostener.

En el conjunto del libro, este cierre prolonga la reflexion sobre el ecosistema
postdigital, las competencias profesionales, la convergencia de medios y la
agencia docente ante la inteligencia artificial. A la vez, muestra que esas
dimensiones no pueden separarse de las condiciones territoriales en las que se
concretan las practicas. La transicion hacia el capitulo siguiente debera
conservar esta orientacion: identificar propuestas de innovacién respaldadas por
evidencia suficiente, reconocer sus limites y formular mecanismos de evaluacién
gue mantengan en el centro a los sujetos, las comunidades y las finalidades

educativas.
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Sintesis e integracion cientifica: modelo de

transformacion educativa postdigital y agenda

latinoamericana de investigacion

6.1. Introduccion: propoésito y alcance de la integracion

cientifica

6.1.1.Una sintesis que no sustituye las investigaciones

originales

Los capitulos anteriores examinaron, desde aproximaciones metodoldgicas
diferenciadas, el ecosistema postdigital latinoamericano, las competencias
digitales docentes, la convergencia de medios, la inteligencia artificial y la
agencia profesional, asi como la equidad territorial. Este capitulo responde a la
estructura de la obra, dedicada a la sintesis e integracion cientifica. Su objetivo
no consiste en repetir los hallazgos precedentes ni elaborar un metaanalisis de
estudios heterogéneos, sino identificar relaciones entre sus argumentos,
establecer condiciones de aplicacion y formular una agenda de investigacion

susceptible de contraste empirico.

En este cierre, las contribuciones publicadas se distinguen de los manuscritos
con procesos editoriales pendientes. Asimismo, los datos provenientes de una
institucién ecuatoriana no se extrapolan a la totalidad de América Latina. Los
resultados descriptivos y correlacionales se interpretan conforme a sus disefios;
las revisiones documentales permiten identificar tendencias y propuestas; y los
modelos heuristicos se consideran herramientas analiticas, no intervenciones
cuya eficacia haya sido demostrada. Esta delimitacion proporciona un criterio

comun para valorar los aportes sin sobrepasar las evidencias disponibles.
6.1.2.Pregunta central y criterio de articulacion

La pregunta que orienta la sintesis es la siguiente: ¢bajo qué condiciones
pedagdgicas, tecnolbgicas, éticas, institucionales y territoriales puede la
transformacién postdigital ampliar oportunidades de aprendizaje sin debilitar la
autonomia docente ni reproducir desigualdades? La respuesta exige leer de

manera articulada procesos que suelen estudiarse por separado. No basta con
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dotar infraestructura si faltan capacidades profesionales, ni resulta suficiente
formar en herramientas si los procedimientos de evaluacion no distinguen

desempenio asistido de aprendizaje demostrado.

Se adopta como criterio articulador la trazabilidad horizontal entre problema,
objetivo, evidencia, inferencia y proyeccién. Cada propuesta formulada en este
capitulo conserva referencia al tipo de conocimiento del cual procede. Cuando
una relaciéon entre dimensiones deriva de una comparacion argumentativa, se
presenta como hipétesis de integracion. Cuando existe evidencia empirica, se
indica su alcance institucional y metodologico. Esta practica permite construir

una visidbn comun sin confundir consistencia conceptual con verificacion causal.

6.2. Cartografia de convergencias y Ilimites de la

produccidn cientifica de 2026

6.2.1.Aportes complementarios y niveles de evidencia

La trayectoria investigativa considerada en el libro muestra una convergencia: la
transformacién educativa no puede comprenderse como simple adopcion
instrumental. EI modelo Ecosistema Docente Postdigital Latinoamericano
(EDPL-2026) organizé dimensiones de formacién y entorno profesional; la
propuesta de competencias digitales identificd exigencias de contextualizacion;
la investigacion sobre medios convergentes examiné facilitadores y barreras en
una institucion publica; y el estudio de autonomia frente a IA generativa aporto
medidas de uso y autopercepcion. El estudio sobre realidad aumentada y la
comparacion de cohortes con portafolios web aportaron evidencia descriptiva sin
control experimental. En paralelo, las revisiones sobre evaluacion, sistemas
agenticos, integracion artistica STEAM y educacion rural ofrecieron marcos de

decision y necesidades de supervision.

Estas contribuciones  constituyen un  corpus relacionado, pero
metodolégicamente heterogéneo. Una revision integrativa de documentos, una
revision sistematica cualitativa, un estudio mixto con participantes y una
propuesta de disefio curricular no poseen el mismo potencial inferencial. Por ello,

el analisis evita sumar muestras, promediar indicadores dispares o presentar las
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taxonomias como escalas validadas. El beneficio de la sintesis radica en

construir preguntas compartidas y condiciones para su comprobacién posterior.

Tabla 30.

Trazabilidad de los aportes cientificos integrados en el capitulo VI

Tipo de evidencia

Contribucion ala

Eje previo . . : Limite de inferencia
predominante sintesis
Cap!tulo I Mapeo metacognitivo y Relaciones entre Modelo conceptual no
ecosistema g N . .
. heuristica EDPL-2026 formacion, ética y territorio  validado causalmente
postdigital
Capitulo l.I: Revision critica y Capacidades docentes No sustlt.u,ye
competencias 2 . evaluacion
s adaptacion contextual situadas ;
digitales competencial local
Estudios situados,
Capitulo IlI: cuasiexperimento con Disefio de ambientes y Generalizacion
medios realidad aumentada de un complementariedad de condicionada al
convergentes solo grupo y marco de medios contexto

Capitulo IV: IAy
agencia

mediacion
Estudio correlacional,
revisiones y propuestas

Autonomia, evaluacion
auténtica y supervision

Asociacién no equivale
a causalidad

CUIDA/MIAD-IA
Capitulo V: Revision integrativa y Conectividad significativa, 5C sin validacion de
equidad territorial Modelo 5C comunidad y gobernanza intervencion

Nota. Sintesis critica del corpus trabajado en los capitulos I-V. Se presentan categorias de

contribucion y limites epistemologicos, no puntuaciones comparables entre estudios
6.2.2.Tensiones transversales

El primer contraste enfrenta el acceso digital con su aprovechamiento
pedagdgico. La presencia de recursos permite ampliar opciones de ensefianza,
pero no determina su utilidad didactica ni su continuidad. Un segundo contraste
relaciona eficiencia de produccién con autonomia profesional: los sistemas de 1A
pueden facilitar tareas, mientras la formacion docente debe verificar
razonamiento y capacidad para explicar decisiones sin asistencia. El tercero
concierne al alcance de la innovacién: una practica novedosa puede resultar
culturalmente inadecuada o econ6micamente inviable si desconoce la realidad

del territorio.

También emergen tensiones en torno al gobierno de datos, la evaluacion de
productos asistidos y la corresponsabilidad institucional. Estas relaciones no
constituyen paradojas irresolubles; representan condiciones que deben ser

examinadas en conjunto. La convergencia tecnoldgica requiere una pedagogia
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explicita, la agencia docente necesita criterios de responsabilidad y la equidad
territorial demanda decisiones sustentadas en participacion comunitaria,

recursos sostenibles y mecanismos de seguimiento verificables.

6.3. Modelo integrador de transformacion educativa

postdigital: articulacion entre escalas

6.3.1.Principios y arquitectura propuesta

Como resultado de la sintesis se formula una arquitectura integradora de lectura
multiescalar, denominada Marco de Articulacion Postdigital Educativa
Latinoamericana (MAPEL-2026). Se trata de una propuesta de organizacion
conceptual del libro, no de un nuevo instrumento validado ni de una
denominacion equivalente a los modelos previamente publicados. EI marco
reune tres escalas: micro, vinculada con tareas y aprendizaje; meso, relacionada
con formacion docente, evaluacion y gestion institucional; y macro, referente a

conectividad, interculturalidad, financiamiento y gobernanza territorial.

El nivel micro examina como se disefian y valoran experiencias con medios
convergentes e inteligencia artificial, con atencion al razonamiento y a las
evidencias de desempefio. ElI nivel meso incorpora competencias,
acompafamiento, politicas de integridad y decisiones institucionales sobre
datos. El nivel macro atiende condiciones de acceso, sostenibilidad y
participacion comunitaria. La articulacion es bidireccional: las restricciones
territoriales afectan lo que puede hacerse en el aula, mientras las necesidades

pedagdgicas deben informar politicas y asignacién de recursos.

6.3.2.Correspondencia entre EDPL-2026, MICDD-LA, PDEAC-
2026, MIAD-IA 2026 y Modelo 5C

EDPL-2026 ofrece la representacion general de interdependencias del
ecosistema docente; MICDD-LA ordena las capacidades docentes, la agencia
profesional y su contextualizacién; PDEAC-2026 orienta el disefio y la valoracion
formativa de ambientes convergentes; MIAD-IA 2026 focaliza la responsabilidad
profesional ante asistencia y delegacién automatizada; y el Modelo 5C delimita
condiciones de implementacion territorial. MAPEL-2026 no pretende fusionar

estos cinco modelos en una escala Unica. Su funcion es facilitar la lectura de
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relaciones y comprobar, durante futuras investigaciones, si las decisiones

formativas, evaluativas y de gobernanza mantienen coherencia en condiciones

diversas.

Tabla 31.

Articulacion multiescalar de los modelos del libro

Evidencia de seguimiento

Escala Preguntas de decisién Aporte principal sugerida
M'C.rO:. ¢, Qué aprendid y justificd PDEAC.'ZO.ZQ’ . Producto, proceso, defensa y
aprendizaje y . convergencia didactica .
el estudiante? L o transferencia
aula y evaluacion auténtica
MICDD-LA, - I
Meso: P . . Rubricas, acompafiamiento,
- ¢ Quién supervisa, formay competencias )
formacion e protocolos y registro de
institucion responde? docentes, CUIDA 'y decisiones
MIAD-IA 2026
Mac_ro: ¢EX|s_te_n acceso, EDPL-2026 y Modelo Dlagn(_)s_tlco_t,errltorlal,_ actas
comunidad y participacion y 5C de participacion y continuidad
territorio continuidad? operativa
Interfaz entre ¢ COmo se retroalimentan MAPEL-2026 como Trazabilidad de ajustes y
escalas decisiones? mapa interpretativo evaluacion multiactor

Tabla 31. Articulacion multiescalar de los modelos del libro

6.3.3.Condiciones de transferencia entre escalas

La articulacion MAPEL-2026 no implica una transferencia automatica de los
resultados obtenidos en una institucion hacia politicas regionales. Para examinar
cada propuesta, deben identificarse: a) la unidad de analisis y la evidencia que
la sustenta; b) las condiciones materiales y socioculturales del contexto
destinatario; c) las decisiones pedagdgicas observables; y d) los indicadores que
permitirian refutar o ajustar la hipétesis. De este modo, la relacién entre las
escalas micro, meso y macro funciona como una guia de contraste y no como

una cadena causal demostrada.

La convergencia de medios informa el disefio de tareas en el nivel micro; las
competencias y la agencia docente requieren apoyo curricular y protocolos
institucionales en el nivel meso; y la conectividad significativa condiciona la
factibilidad de ambas en el nivel macro. Esta correspondencia procede de una
interpretacion transversal de fuentes heterogéneas. Por ello, su valor principal es
formular un programa de evaluacion contextualizada y no asignar una eficacia

cuantificada al marco integrador.
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6.3.4.Secuencia de aplicacion y criterios de prudencia

Una aplicacién inicial del marco requiere diagnosticar condiciones de aprendizaje
y territorio antes de seleccionar soluciones técnicas. En una segunda fase, los
actores educativos acuerdan propositos de aprendizaje, evidencias y
salvaguardas. La implementacion adopta recursos proporcionales a la
infraestructura, declara usos de IA y conserva oportunidades de razonamiento
independiente. Posteriormente, docentes y responsables institucionales revisan
los resultados, documentan errores y ajustes y consultan a estudiantes y

comunidad sobre accesibilidad y pertinencia cultural.

La secuencia propuesta no debe convertirse en una prescripcion uniforme para
instituciones distintas. Los contextos con conectividad intermitente pueden
priorizar herramientas locales o trabajo fuera de linea, mientras otros disponen
de servicios en la nube y analitica educativa. En todos los casos deben
permanecer constantes la responsabilidad humana ante decisiones sensibles, la
proteccion de datos, la transparencia sobre asistencia tecnoldgicay la posibilidad
de evaluar resultados sin penalizar injustamente las condiciones materiales de

acceso.

6.4. Implicaciones para curriculo, formacién docente y

gestion educativa

La proyeccion institucional debe establecer una correspondencia explicita entre
responsabilidades de liderazgo, formacion, inclusion y seguimiento. La UNESCO
(2024) aporta una lectura comparada sobre liderazgo para el aprendizaje,
mientras que UNESCO (2020a) resalta la sostenibilidad y la accion local. Se trata
de referencias normativas y de politica educativa que complementan, pero no

sustituyen, los resultados empiricos de las investigaciones de origen.

Como antecedente normativo, el Consenso de Beijing sobre inteligencia artificial
y educacion (UNESCO, 2019) destaca la necesidad de planificacion publica,
equidad y desarrollo de capacidades humanas. En esta obra, sus
recomendaciones se consideran criterios de gobernanza que requieren
adaptacién contextual y evaluacion propia antes de orientar decisiones

operativas en instituciones concretas.
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6.4.1.Redisefio de experiencias y evaluacion

Desde el curriculo, la integracién postdigital exige definir resultados de
aprendizaje que puedan demostrarse por medios diversos. Se recomienda
combinar tareas de disefio asistido con momentos de argumentacion, resolucion
de casos y revision de evidencia en condiciones de asistencia limitada. La
evaluacion debe atender la calidad del proceso y de las decisiones, no
Unicamente la presentacion final. El trabajo con portafolios o producciones
digitales puede ayudar a documentar revisiones sucesivas, aunque Sus
beneficios deben contrastarse frente a grupos, contextos y criterios de valoracién

claramente descritos.

La formacion profesional necesita practicas sostenidas de andlisis de sesgos,
verificacion de fuentes, contextualizacién de recursos y supervision de sistemas
automatizados. Estas capacidades deben integrarse con la planificacion, la
didactica disciplinar y la atencion a la diversidad. El riesgo de crear asignaturas
aisladas sobre herramientas radica en separar lo digital del juicio pedagogico.
Una integracion mas consistente exige que cada actividad tecnoldgica responda
a objetivos formativos explicitos y a criterios de seguimiento compartidos.

6.4.2.Gobernanza, recursos y responsabilidad

En la gestion institucional, la transformacion digital debe financiar continuidad y
soporte ademas de adquisicion. Los planes requieren definir responsables de
mantenimiento, capacitacion, atencién a incidentes y proteccion de datos.
Asimismo, deben incorporar mecanismos de revision humana en procesos de
evaluacion o acompafiamiento automatizados. Un indicador de éxito limitado a
la cantidad de licencias o dispositivos puede ocultar interrupciones,
desigualdades de uso y una insuficiente apropiacion pedagogica por parte del

profesorado.

La participacion comunitaria debe intervenir desde la definicion del problema, no
solamente durante la presentaciéon publica del proyecto. Las comunidades
pueden contribuir a seleccionar ejemplos pertinentes, identificar barreras
linglisticas y proponer alternativas acordes con sus formas de organizacion. La

construccion de acuerdos sobre registros, materiales y datos culturales exige
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procedimientos transparentes de consentimiento y resguardo. Estas medidas
enlazan la ética de la inteligencia artificial con el reconocimiento de sujetos y

territorios que participan en la produccién de conocimiento.

6.5. Agenda latinoamericana de investigacion 2027-2030

6.5.1.Prioridades metodoldgicas y preguntas contrastables

La agenda de investigacion derivada de esta sintesis debe priorizar el contraste
de relaciones postuladas, la medicion rigurosa de resultados y la diversidad de
contextos. Se proponen estudios longitudinales que analicen la autonomia
docente y el uso de IA, investigaciones multisitio que comparen escuelas rurales
y urbanas y disefios mixtos que incorporen la experiencia de estudiantes,
docentes, familias y equipos directivos. La comparacion requiere instrumentos
culturalmente pertinentes, criterios de muestreo explicitos, protocolos éticos y
acceso documentado a los materiales de investigacion cuando ello no afecte la

confidencialidad.

Una prioridad adicional consiste en evaluar la correspondencia entre desempefio
asistido y transferencia de aprendizaje. Ello demanda tareas equivalentes con
diferentes niveles de ayuda, seguimiento temporal y medicion de procesos, no
solo satisfaccion o calidad superficial de productos. En las intervenciones
territoriales conviene registrar resultados educativos y condiciones de ejecucion:
continuidad de conectividad, costos de mantenimiento, competencias del
profesorado y participacion efectiva de la comunidad. Unicamente con estas
evidencias serd posible examinar mecanismos plausibles de mejora y su

sostenibilidad.
Tabla 32.

Agenda de investigacion latinoamericana y disefios posibles

Linea Pregunta central Disefio sugerido Precaucién analitica
prioritaria
Agencia ¢,Cémo varia el juicio Longitudinal mixto con Controlar experiencia
docente e 1A independiente con uso tareas observables previa y autoeficacia
prolongado?
Evaluacién ¢, Qué evidencias discriminan Disefio comparativo con Evitar atribuir efectos solo
auténtica asistencia y aprendizaje? rabricas y defensas a la tecnologia
Competencias ¢Son vdlidas las Validacién de contenido, Examinar invariancia y
postdigitales dimensiones propuestas en cognitiva y factorial adaptacion cultural

varios contextos?
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Convergencia ¢, Qué disefios facilitan Cuasiexperimental o estudio Documentar

de medios transferencia disciplinar? de casos miltiples implementacion y

comparabilidad

Conectividad ¢ Qué condiciones predicen Panel territorial y métodos Separar acceso, uso y
significativa continuidad educativa? participativos aprendizaje
Gobernanza ¢ Qué decisiones fortalecen Investigacion-accion Respetar soberania 'y
intercultural confianza y participacién? comunitaria y evaluacion de consentimiento de datos

proceso

6.5.2.Reproducibilidad, transparenciay ciencia responsable

La calidad de la agenda dependera de protocolos de preregistro cuando sean
pertinentes, documentacion de criterios de inclusién y exclusion, reporte
transparente de datos faltantes y publicacion de instrumentos con restricciones
éticas. Los modelos conceptuales deberan someterse primero a examen de
expertos y entrevistas cognitivas, después a pilotos y estudios de estructura
interna. No basta con reportar consistencia interna: se requiere evaluar la
interpretacion de constructos, la estabilidad de mediciones y las diferencias entre
poblaciones. Las relaciones causales, por su parte, demandan disefios que

permitan distinguir efectos de seleccidn, familiaridad digital y apoyo institucional.

También serd necesario revisar la calidad de referencias y DOI y registrar
cambios de estado editorial. Los articulos aceptados o sometidos a revisién no
deben citarse como publicaciones definitivas sin evidencia correspondiente. Los
resultados procedentes de muestras institucionales deben conservar su
procedencia y periodo de recoleccion. Esta disciplina bibliografica y
metodolégica constituye una condicion de integridad académica para un
programa de investigacion que aspira a aportar evidencia util a la formacion

docente latinoamericana.

Para garantizar la reproducibilidad de futuras sintesis, cada estudio debera
documentar el protocolo, las decisiones de seleccion, las exclusiones y las
modificaciones respecto de lo previsto. La guia PRISMA 2020 aporta criterios
para describir con transparencia los procesos de identificacion, cribado e
inclusion cuando se desarrollen revisiones sistematicas (Page et al., 2021). En
investigaciones con inteligencia artificial, la descripcion metodoldgica debera
incorporar ademas las condiciones de supervision humana, proteccion de datos
y atribucion de las intervenciones automatizadas (Miao & Holmes, 2023). Estas

recomendaciones son propuestas metodoldgicas de continuidad y no resultados

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina. 21



mOoM

@m EDITORIAL
de validacion del marco MAPEL-2026. Conviene precisar que PRISMA 2020 es
una guia de presentacion transparente de revisiones sistematicas, no un método
de evaluacién de la calidad de estudios ni evidencia suficiente de que una

revision concreta haya sido ejecutada conforme a sus requisitos (Page et al.,
2021).

6.5.3.Disefios de contraste y criterios de falsabilidad

La agenda investigativa debe traducir las proposiciones del marco MAPEL-2026
en hipétesis contrastables. Una primera linea examinaria, mediante disefios
longitudinales y medidas repetidas, si la formacion para justificar decisiones
pedagogicas se asocia con cambios en autonomia y calidad de evaluacion. Una
segunda contrastaria secuencias didacticas convergentes con disefios
alternativos comparables, mediante indicadores previamente registrados de
aprendizaje y carga cognitiva. Una tercera evaluaria la aplicacion contextual del
Modelo 5C en centros con diferentes condiciones de conectividad,
acompafiamiento y participacibn comunitaria. Estos disefios son
recomendaciones de investigacion futura: no constituyen estudios ejecutados ni

resultados del corpus de 2026.

En todos los casos se recomienda preregistrar preguntas, variables y criterios de
exclusién; describir la seleccion de participantes y las pérdidas de seguimiento;
comprobar fiabilidad y validez de los instrumentos antes de utilizarlos; informar
tamafos de efecto e intervalos de confianza cuando corresponda; y documentar
las adaptaciones interculturales. La ausencia de diferencias, los resultados
contradictorios y las barreras de implementacion también deberan reportarse

como conocimiento cientifico pertinente.

6.6. Ruta institucional de implementaciéon y evaluacion

progresiva
6.6.1.Etapas de trabajo y responsables

El trdnsito de una sintesis cientifica a un programa institucional puede
organizarse en cuatro etapas: diagnostico participativo; disefio y validacion
preliminar de instrumentos; pilotaje supervisado; y evaluacion y escalamiento

condicionado. Durante el diagnostico deben documentarse condiciones
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materiales, practicas actuales, necesidades de acompafiamiento y riesgos de

privacidad. En la segunda etapa se acuerdan propdsitos curriculares, rubricas y
protocolos de supervision. El pilotaje requiere seguimiento de implementacion y
mecanismos de correccion. Solo resultados consistentes y contrastados

justificarian la expansion a nuevas sedes o territorios.

Los responsables no deben limitarse a las unidades de tecnologia. Equipos
docentes y estudiantiles aportan informacién sobre practicas reales;
responsables de investigacion y evaluacion colaboran en el disefio
metodoldgico; directivos establecen recursos y procedimientos; y representantes
comunitarios contribuyen a valorar pertinencia y continuidad. Esta distribucién
permite que las decisiones tecnoldgicas se sometan a criterios educativos y evita
trasladar al profesorado responsabilidades técnicas o administrativas sin

respaldo institucional.
Tabla 33.

Ruta orientadora de aplicacion y seguimiento

Etapa Accién verificable Responsables Criterio de avance
sugeridos
Diagndstico Mapa de recursos, Docentes, directivos ~ Necesidades y linea
aprendizaje y y comunidad de base
contexto documentadas
Codisefio Rubricas, protocolo  Equipos curriculares  Acuerdo de criterios y
de IA y adaptacién y responsables revision de riesgos
cultural éticos
Pilotaje Implementacion Docentes y equipo Evidencia de uso,
acotada con de investigacion aprendizaje e
seguimiento incidentes
Evaluacion  Analisis de procesos  Equipo evaluadory  Ajustes justificados y
y resultados participantes limites explicitos
Escalamiento Extension solo si Direccién Viabilidad,
condicionado  existen condiciones institucional y financiamiento y
actores territoriales revision externa

Nota. Ruta propuesta para discusion y eventual pilotaje. No implica que estas etapas se hayan

ejecutado o aprobado institucionalmente.
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Conclusiones generales de la integracion cientifica

6.7.1.Aporte epistemoldgico y pedagogico de la obra

La tesis integradora que propone esta obra es que la transformacion educativa
postdigital latinoamericana exige una articulacion critica entre mediacion
pedagogica, competencias docentes, agencia humana, inteligencia artificial,
inclusién y gobernanza territorial. Ninguno de estos componentes garantiza por
separado calidad o equidad. Su contribucién depende de las decisiones que
vinculan objetivos, procesos, evidencias y condiciones de implementacion. Esta
tesis no supone que las relaciones propuestas hayan sido corroboradas
mediante un unico disefio empirico; constituye una sintesis argumentada que

orienta futuras evaluaciones.

Desde una perspectiva pedagdgica, la calidad de las soluciones digitales se
relaciona con la posibilidad de explicar sus propdésitos, contrastar su informacién
y adaptar su uso al contexto. La automatizacion puede reducir tiempos de
produccion, pero no elimina la necesidad de juicio profesional. La evaluacion
debe distinguir resultados asistidos de capacidades demostradas; la formacion
necesita desarrollar autonomia y competencias para la supervision critica; y las
instituciones deben sostener condiciones de acceso, seguridad vy
acompafamiento. De este modo, la innovacién deja de entenderse como mera

sustitucion de herramientas.
6.7.2.Aportes, limites y continuidad investigativa

La contribucién de este capitulo consiste en ordenar las correspondencias entre
los marcos EDPL-2026, MICDD-LA, PDEAC-2026, MIAD-IA 2026 y Modelo 5C
mediante una arquitectura multiescalar, asi como proponer preguntas
comprobables y una ruta prudente de implementacion. La novedad es de
caracter integrador: no se presenta como validacién adicional ni como un nuevo
hallazgo empirico. La diversidad de metodologias, las fechas y estados
editoriales diferenciados y la concentracion de varios estudios en un contexto

institucional especifico limitan la generalizacion de conclusiones a la region.

La proyeccion prioritaria es convertir las hipotesis de integracion en

investigaciones comparativas, longitudinales y participativas. La agenda debera
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preservar los principios de integridad, transparencia, sensibilidad intercultural y
responsabilidad humana. En consecuencia, el libro cierra con una invitacion
académica verificable: investigar como las decisiones docentes, las mediaciones
tecnologicas y las condiciones territoriales se influyen mutuamente, con
indicadores pertinentes, disefios suficientes y un compromiso sostenido con la

educacién publica inclusiva.
Tabla 34.

Matriz de trazabilidad entre afirmaciones integradoras, fuentes y limites de

inferencia

Afirmacion de sintesis

Sustento

Alcance permitido

La competencia digital requiere
adaptacion contextual
latinoamericana
El uso de IA y la autonomia
autopercibida muestran relacion
inversa en UNAE
La taxonomia agéntica organiza
ocho competencias
La educacion rural requiere
conectividad, capacidades y
gobernanza

La realidad aumentada se asocio
con mejoras descriptivas en las
pruebas de conocimientos

Los portafolios web con 1A
coinciden con medias mayores en
una cohorte posterior
La integracion artistica STEAM
aporta criterios para discutir
equidad de género en carreras
STEM
MAPEL-2026 articula escalas
pedagogica, institucional y
territorial

Revision critica publicada;
capitulo con DOI

Estudio mixto n=180 y fase
cualitativa n=63; r=-0,42

Revision sistematica de 61
fuentes

Revisién integrativa de 50
documentos

Cuasiexperimento pretest-
postest de un solo grupo;
n=68; media de 57,9 a 86,3
puntos
Comparacion de dos cohortes
(n=217 y n=204); 7,83 y 8,41
puntos

Revisiéon documental de 42
documentos

Sintesis transversal de esta
obra

Propuesta de adaptacion, no
evaluacion causal

Asociacién situada, no pérdida de
autonomia causada por IA

Propuesta analitica no validada
como escala

Sintesis documental; sin
extrapolacion estadistica

Cambio intragrupo; sin atribucion
causal exclusiva a la tecnologia

Diferencia descriptiva; cohortes no
aleatorizadas ni equivalentes

Sintesis de literatura; sin evidencia
de intervencion

Propuesta nueva por contrastar
empiricamente

Nota. La tabla constituye un instrumento de trazabilidad entre afirmaciones, fuentes y alcance

de inferencia, y no un resultado empirico independiente.

6.7.3.Criterios de contraste entre evidencia y proposiciones

integradoras

La integracion cientifica de esta obra distingue tres planos que no deben
confundirse. En primer lugar, los estudios empiricos situados permiten describir

patrones observados en participantes y contextos especificos, con las

EDUCAR EN LA ERA POSTDIGITAL
Inteligencia artificial, agencia docente y transformacion educativa en América Latina.



@n/oM

restricciones de muestreo, disefio y medicion consignadas en cada
investigacion. En segundo lugar, las revisiones documentales permiten organizar
tendencias, debates y vacios de investigacidon; su alcance depende de los
criterios de busqueda, seleccion y sintesis. En tercer lugar, EDPL-2026, MIAD-
IA 2026, el Modelo 5C y MAPEL-2026 ofrecen marcos de interpretacion y
decision cuya utilidad exige contraste ulterior, sin que la coherencia conceptual

equivalga a validacion causal.

La trazabilidad horizontal se concreta al vincular cada proposicion con su fuente,
disefio, unidad de analisis, hallazgo pertinente y limite inferencial. Asi, las
afirmaciones sobre competencias docentes deben diferenciar los marcos
normativos, como DigCompEdu (Redecker, 2017) y el marco de competencias
de IA para docentes (Miao & Cukurova, 2024), de las mediciones efectuadas en
muestras institucionales. Del mismo modo, las recomendaciones para el uso
educativo de IA generativa se contextualizan como orientaciones de gobernanza
y supervision humana (Miao & Holmes, 2023), no como demostraciones

experimentales de efectividad.

La agenda 2027-2030 debera priorizar estudios comparativos y longitudinales
que evallen qué dimensiones de estos marcos conservan pertinencia en
distintos territorios. Cuando se elaboren revisiones sistematicas, el reporte
transparente de identificacion, seleccion y exclusion deberd observar
orientaciones como PRISMA 2020 (Page et al., 2021), segun corresponda al
disefio. Este criterio permite mantener una relacion verificable entre las
evidencias presentadas, las inferencias de la monografia y las hipétesis que

permanecen abiertas a refutacion.
6.7.4.Trazabilidad final entre los capitulos IV, Vy VI

El capitulo IV aporta evidencia empirica situada sobre uso de inteligencia artificial
generativa y autonomia autopercibida, ademas de orientaciones sobre
evaluacion y supervision; el capitulo V organiza resultados documentales sobre
conectividad significativa, interculturalidad y continuidad territorial; y el capitulo
VI relaciona ambos planos mediante MAPEL-2026. La convergencia de estos
capitulos es argumentativa, no estadistica: sus unidades de analisis y

procedimientos no permiten combinar tamafios muestrales, establecer efectos
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causales ni declarar validado el marco integrador. La proyeccion investigativa
consiste en someter estas relaciones a estudios comparativos, con indicadores

definidos previamente y condiciones contextuales explicitas.
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Resumen

El libro Educar en la era postdigital: Inteligencia artificial, agencia docente y
transformacién educativa en América Latina analiza los desafios y oportunidades
de la transformacion educativa ante el avance de las tecnologias digitales y la
inteligencia artificial. Aborda las competencias digitales docentes, la innovacion
pedagdgica, la convergencia tecnoldgica, la evaluacion educativa y la equidad
territorial. Asimismo, destaca la importancia del juicio pedagdgico, la ética, la
supervisién humana y la formacién continua para integrar responsablemente las
herramientas tecnolégicas en la ensefianza. La obra propone modelos
conceptuales y orientaciones para promover una educacion inclusiva, critica y
contextualizada, considerando las desigualdades sociales y las particularidades
de los contextos latinoamericanos.

Palabras Clave: Educacion postdigital; inteligencia artificial; competencias
digitales docentes; innovacion educativa; equidad territorial.

Abstract

The book *Educating in the Post-Digital Era: Artificial Intelligence, Teacher
Agency, and Educational Transformation in Latin America* analyzes the
challenges and opportunities of educational transformation in the face of
advances in digital technologies and artificial intelligence. It addresses teachers’
digital competencies, pedagogical innovation, technological convergence,
educational assessment, and regional equity. It also highlights the importance of
pedagogical judgment, ethics, human oversight, and continuing professional
development for the responsible integration of technological tools into teaching.
The book proposes conceptual models and guidelines to promote an inclusive,
critical, and context-specific education, taking into account social inequalities and
the specific characteristics of Latin American contexts.

Keywords: Post-digital education; artificial intelligence; teachers' digital
competencies; educational innovation; regional equity.
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Este libro aborda la aplicacion de la inteligencia artificial, la agencia docente, y la transformacion
educativa en América Latina, analizando sus desafios, oportunidades y posibilidades de integracion
en los procesos de ensenanza y aprendizaje. A través de un enfoque critico y propositivo, se
presentan reflexiones, experiencias y perspectivas que contribuyen al debate sobre una educacion
mas inclusiva, equitativa y pertinente en la era digital.

La obra aporta un analisis interdisciplinario que articula la tecnologia, la pedagogia y la innovacién
educativa, destacando el papel de I3 inteligencia artificial en la personalizacion del aprendizaje, el
fortalecimiento de la agencia docente y la construccion de modelos educativos contextualizados
para América Latina.

Esta dirigido a docentes, investigadores, estudiantes de posgrado, profesionales de la educacion y
tomadores de decisiones interesados en comprender y aplicar estrategias de transformacion
educativa en el contexto latinoamericano.
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